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 مقدمة                                     

 ا  هاما مجاال شاركات التاؤميو اورا   في مجال النشاط المصرفي ، أم في كانتالمالية سواء  منشآتتلعب ال    

خطر في زيااة معالات التنمية في المجتمع ، لما توفره مو مصاار تمويلية هائلة تصب في روافا اقتصااا و

المالية لتفعيل اورها ومهامهاا المتنامياة  منشآتالاول ، وذلك مو خلال تفاعل الآليات والأاوات تستخامها ال

  .تلتحقيق وزيااة رفاهية المجتمعا

المالياة  منشاآتورغم السمات المشتركة التي تجماع يايو المصاارش وشاركات التاؤميو ياعتيارهاا ماو ال      

، ثام تقاوم ياختياار منافاذ الأماوال علاش شاكل مااخرات إااراةها ذات ثقة مالياة ، تقاوم يعملياة نأالمخصصة و

 عو اهااش المجتمع . فضلا  يها  لاستخاام ما تجمع لايها مو أموال يما يحقق أهاافها وأهااش المهتميو

أما التافقات المالية الاولية ) الموارا المالية ( فقا عكست اتجاهات موازيو التجارة وأسعار النفط والسلع     

الأخرى وكذلك التغيرات التي حصلت في النظام المالي الاولي ، والاوظيفتيو الأساسايتيو للنظاام الماالي فاي 

المالياة تعمال كوساطاء يايو  منشآتال وأ. الاقتصاا الوطني للاول وهي التوسط والتخصيص للموارا المالية 

مالياة تتجماع لاايها المااخرات المالياة  منشاآتعاا كيير مو المواعيو والماخريو والمقرضيو ، يما في ذلك 

خر المقترضيو وييو الناس والمشاريع ذات السيولة الفائضة وعلش أقال تقااير يصاورة مإقتاة ، أب انومو ج

واع مختلفة نالمال لأغراض الاستثمار وتخصيص الموارا المالية الا رأس إلشالناس والمشاريع التي يحاجة 

 مو الاستثمار .

معلوماات فاي مجاال الها جياة ومهماة يععطائام ماو نأعزائنا الطلية معلومات نرى هذا الكتاب يقام لا او     

 طليتنا ونهضة مجتمعنا .ب التطييقي والعملي متوخيو مو ذلك فائاة انالمالية معتمايو فيم الج منشآتال إااراة

 

 

 والله ولً التوفٌق                                    

 المإلفون                                                                                        
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 :التعلٌمٌة للفصلالأهداف 

 على ما ٌؤتً : ا  ٌكون قادر انصل ٌتوقع من الطالب ة هذا الفسارتهاء من دنبعد الا  

 المالٌة والصعوبات والفروض ، وأهمٌتها . منشآتمعرفة مفهوم وأهمٌة ودور ال -4   

 . إدارتهاو كٌفٌة  منشآتالمٌادٌن التً تحكم عمل هذه ال - 2   

 أهداف المنشؤة المالٌة .  -3    

 المالٌة ودورها فً خدمة الاقتصاد الوطنً . منشآتفهم طبٌعة عمل ال -4    
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 الفصل الأول                                             

 المالٌة منشآتال إداراةم أساسٌة فً ٌمفاه                             

 :تمهٌد 

شطة المتخصصاة فاي عملياات تقاايم الخاامات نواع الشركات أو الاانالمالية  منشآتمصطلح اليتضمو       

هذه المنشؤة صغيرة أو كييرة تااار ماو قيال القطااع  أكانتفي المجال المالي والمصرفي والاستثماري سواء 

و خلالام تقاايم تلاك الاذي تاتم ما اوالمكا يناالمنشاؤة تع وؤ، وعليم فالقطاع المختلط أو القطاع الخاص العام أو

المنشاؤة تايعاة للاولاة فتقاوم الاولاة  كانات وؤأو موقعام أو عائايتام فا اوالمكا النظارعوالخامات المالية يغض 

كافة مستلزمات عمال هاذه المنشاؤة أو تلاك ، ونفاس الشايء يالنساية للقطااع توفير اليناية والملاك الوظيفي وي

 كانات وأو منشاآتواع هاذه الاناشطة التي تمارسها المنشؤة المالياة ياؤختلاش نالمختلط أو الخاص وتختلش الا

 خامة المجتمع والعمل علش رفاهيتم . إلشيالنتيجة تهاش 

 :تعرٌف المنشاة المالٌة 

تختلش التعااريش الخاصاة يالمنشاؤة المالياة ياؤختلاش القطاعاات ) عاام ، مخاتلط ، خااص ( ويااختلاش       

آخر . كما تختلش ياختلاش طليعة نشاط هذه  إلشظمة التي تحكم أعمالها ، والتي تتيايو مو يلا نيو والاانالقو

واعهااا واشااكالها انشااامل لهااا علااش اخااتلاش  شيااوني ، ولااذا فمااو الصااعوية إيجاااا تعرانوشااكلها القاا منشااآتال

 : الآتيية فاليعض عرفها كالمنشؤة المال إااراةاساسية في  مي. وهناك عاة مفاه أعمالهايو التي تحكم انوالقو

ياة العاماة وتنفياذها وفارض انالأموال العامة ورسم السياسة المالية للاولة وتحضير الميز إااراةتنظيم و      

 .لة وغير ذلك مو الأمور المالية الرقاية عليها ومحاسية الموظفيو عو أموال الاو

: فهي السياسة المالية العامة التي ترسمها الاولة يالنسية لكل ما يتعلق يالأمور المالية  السٌاسة المالٌة ماأ     

 فاق .نكالضرائب والإيرااات المختلفة والا

ياذ وات التنفخطا وأكاا ماو ؤا منهاا التمجموعة الأجراءات والأساليب التي يارا هيف : الرقابة المالٌةأما      

يعا تحايا نوعية  التخطيط ؤوشي تخذتإيها تقويم القرارات التي  ها أو يقصااااعإتتطايق مع الخطط التي تم 

 كؤساس للمقارنة .المعايير التي يمكو استخامها 
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لأماوال يايو الجهاات الممولاة ليالتخطيط والتوظياش يقوم الذي  ذلك التنظيمها اني  المنشؤة كو تعريشويم    

 ؤوفااتلااك الأماوال ويهاذا  جاتهاا لاساتخاامالجهاات التااي تعارض حاالتاي تقاوم يتاوفير وتجهيااز الأماوال ويايو 

شااطة انشااطة التمويال وانيايو  ساايطةار أو جهاة وثمة اساتجهااتكاوو جهااة تمويال أو  وأو المالياة يمكاا منشاؤةال

 .الاستثمار 

أياا ) الاماوالمع   تتعامل تحاياا   منشآتهي  المالٌة المنشآت اولنا  يتييو مو خلال تلك التعاريش أعلاه     

اارياة لإتمارس العملياات اها انمالية  )أسهم وسناات (  كما  أو أوراق  ا  قوان ا  كل تلك الاموال ( سواءش اوك

ساياييتها يايو الأطاراش التاي انوالحفاظ عليهاا  اولضم  لاالأمو لكم ورقاية علش تجيوتو وتنظيم طيمو تخط

 ا.معه تعاملت

 :المالٌةة المنشاة ؤ: نبذة مختصرة عن نشلا  أو 

 ياأت  إذ نهريوفي يلاا ما ييو ال خاصة ية وانسنيااية الحضارة الا إلش المنشؤة المالٌةيعوا تاريخ نشؤة      

 المختلفاةالتجارية ييو النااس والمجتمعاات  معاملات تاويو القام وظائفها المتمثلة في إحصاء وفي ممارسة أ

 نظااام التياااال إلااشمااو المقايضااة  نشاااط الاقتصاااايالتجاريااة وتوسااع ال معاااملات جاام هااذه الاتساااع ح وأكمااا 

حا يعياا  إلشما المنشؤة المالية يعتجعل نشؤة وتطور  الخاماتو للسلععام ال السلمي الميني علش النقوا كمعا

فاي نشاؤة الكثيار ماو  عميقاا   فيماا يعاا اثار تاؤثيرا   ظاام الاقتصاااي تطاور الن وأولا شك  نقودالعلش استعمال 

فة الايطاالييو الأثار فاي يااياة للصايار اومتكامل وك اوخلال يي وا مإليه ماسةالمالية وييو الحاجة ال منشآتال

في يااياة القارو الثالاث عشار المايلااي يقوماوو يفاتح  الصٌارفةهإلاء  اوصغيرة . حيث ك يةمنشاة مال ةؤشن

الاذي  المواعيو ( لاى هذا الصراش )علش حاة لاظهار حقوق الناس   كلا  للمواعيو وحساب مساعاة ب احس

 هاذاأعمال  ذ توسعت ها في الوقت المناسب للمواع ، وإمقايل إيااع أموال الغير وحمايتها وافععمولة يؤخذ 

فكارة جااءت ا ذفاراه ولهاجاز جميع أعمال نشاطم ) المصرش الصاغير ( يمانش فمو الصعوية قيامم ياالصر

حياث  ةالمالٌأللمنشأؤة ذلك يااية الناواة  اوعملم وكجاز انييو موظفيو يتم تعيينهم لمساعاتم في  العملتقسيم 

رغيااتهم واغراضاهم لتحقيق  منشآتالصيارفة لتؤسيس ة لاى هإلاء غيلق الرختشعب الاعمال وتعقياها  وأ

 .وتحقيق طموحهم 

لهاا ياال   اوكيير في تاريخ التطور الاقتصااي و كاعطاش انيعا ذلك جاءت الثورة الصناعية والتي تمثل     

الشركاء المتضاامنيو كافياا  -المالية إذ لم يعا المشروع الصغير الذي يملکم تاجر أو  منشآتالأثر في نشؤة ال

أجاال ا مااو إليهااة ـااـالامااوال الكثياارة التااي نشااؤت الحاج وؤلمسااايرة التطااور الااذي اقتضااتم الثااورة الصااناعية فاا

مالية لكاي تكاوو  منشآتتؤسيس شركات أو  إلشعلش الآلات الحايثة الياهظة الثمو اقتضت اللجوء  الحصول

هي مإسسة تعمل كوسايط ماالي يايو مجماوعتيو  فالمنشؤة المالٌة. ييو الأفراا والشركات المنتجةوسيطا  ما 
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 ٌأةانلثالحفاظ عليها وتنميتها والمجموعاة ا إلشلايها فائض مو الأموال وتحتاج  الأولىرئيسيتيو مو العملاء 

المنشاؤة  إلاشغاراض الاساتثمار أو التشاغيل أو كلاهماا وينظار لإماوال أ إلاشهي مجموعة مو العملاء تحتاج 

لحة مو العملاء يما لا يتعارض مع مص ها تلك المنظمة التي تتياال المنافع المالية مع مجموعةانالمالية علش 

علاش  المنشأؤة المالٌأة إلاشالتغير المستمر في الييئة المصرفية وعليم يمكاو النظار  عالمجتمع ويما يتماشش م

وتازاول نشااطات  ل تاافع عناا الطلاب أو لآجاال محاااةماواأالذيو يقوموو يقيول  مو الوسطاء عةمجموها نأ

التمويل الااخلي والخاارجي وخامتام يماا يحقاق خطاة التنمياة الاقتصاااية وسياساة الاولاة فاي اعام الاقتصااا 

شااء المشاروعات انو تياشر عمليات الااخار والاستثمار المالي في الااخل والخاارج يماا فاي ذلاك  ، وطنيال

 ( . 1 التي تقررها المنشؤة المالية وفقا للشكل ) شطة صناعية وتجارية ومالية وفقا للأوضاعانوما يكتب مو 
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تستطيع  ما وؤفتتعامل مع الاموال يكافة اشكالها  التي منشآتيالنسية للمصارش ياعتيارها واحاة مو أهم ال     

المتجماااة والمتغياارة  يااةللمشاااكل المال لا  ساايولة والمااوارا المتاحااة تمثاال حلااوتقايماام مااو خااامات ماليااة مااو ال

لعملائها حيث يحصل الزيوو علش المنفعة المتمثلة في حل مشاكلاتم المالياة كماا ينتفاع المصارش ماو خالال 

منفعاة ماو نشااط الكلام علاش المجتماع  المقايل المااي والمعنوي الاذي يحصال عليام ماو زيائنام كماا يحصال 

المجتماع يماا يعمال علاش تقاام ونماو الاقتصااا  ااروتنشيط المعاملات المالية لافا المصرش متمثلة في تسهيل

مات للمجتماع فاي تقاايم خاا منشاآتالمالياة حياث تشاترك ال منشاآتالوطني وهذا الشيء ينطيق علاش اغلاب ال

ور المجتمعاات لهذا الأثر اليال  والمهم فاي تطا اوتطور في شتش مجالات الحياة حيث كياتجاه خلق رفاهية و

 منشآتالحيث لعيت  اوالحروب والكوارث الطييعية التي تصيب يعض اليلا خصوصا يعاأو إعااة تؤهيلها و

ية حيث قامت يعض المنظماات الاقتصاااية انالاور الكيير في ذلك وخصوصا يعا الحرب العالمية الثالمالٌة 

ياة انحاء مختلفاة ماو العاالم وكماا ذكرناا خالال المااة التاي أعقيات الحارب العالمياة الثانالاولية والاقليمية في 

لاسيما في حقية الخمسينيات مو القرو الماضي لتجسيا التعاوو الاولي في مختلاش ميااايو العلاقاات الاولياة 

العمل المشترك اكثر قارة في مواجهة  وأللتعيير عو شاكل التي تهاا المجتمع الاولي ووالتضامو في حل الم

ها تحقق أغراض نأعو  لا  الصعاب واكثر فعالية في إيجاا الحلول المناسية للمشاكل الاقتصااية الاساسية فض

اشکال مختلفة منها ا المجال ظهر يصي  والتعاوو الاولي في هذ وأ إلشاجتماعية وثقافية وتجار الاشارة هنا 

قتصااية لاسياسية واالاية للتطورات لتطور والتعاوو الاقتصااي الاولي استجعيرت عو مرحلة مو مراحل ا

معيو مو مياايو العلاقات الاقتصاااية الاولياة  اويميا منشآتتقنية حيث تختص كل منشؤة مالية مو هذه الالو

يق الماواا كالعلاقات النقاياة والعلاقاات التجارياة وقضاايا الاساتثمار الااولي وشاإوو التعميار والتنمياة وتساو

 منشاآتتحقيقهاا هاذه ال إلاشالأولية والنهوض ياقتصاايات الاول المختلفة ولعل مو ايرز الاهااش التي سعت 

 ية مياشرة هي :انأو المنظمات التي قامت يعا الحرب العالمية الث

نمو الاخل  إلش. توفير المساعاات المالية التي تعمل علش تحقيق التوازو في موازيو الاول وتإاي يالتالي 1  

 الوطني .

 عااة يناء ما امرتم الحروب .إ. المساعاة في 2 

 المشروعات الاقتصااية . إلش. الإسهام في تمويل المشروعات التي تإاي 3 

 روض المالية التي تستخام في تنفيذ المشروعات الاقتصااية .ق. توفير ال4 

 القروض أو الاسهام يها .  اووضمالاستثمار وتوجيم الاستثمارات الاولية نحوها . تشجيع 5 

، والسوق الأوريية شاء والتعميرنلأوالينك الاولي ل ،هذه المنظمات صناوق النقا الاوليومو الأمثلة علش    

المشتركة ، والسوق العريية المشتركة وغيرها مو المنظمات الاولية والعريياة التاي سااهمت فاي إعاااة ينااء 

  .المجتمع
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 :المالٌة منشآت: أهمٌة الٌاانث 

تااوفير الاقتصاااا و فااي آتــااـمنشالاااور الكيياار الااذي تلعياام هااذه المااو أهميااة المنشأأؤة المالٌأأة أهميااة  تنيااع    

  :الآتيي منشآت، ويمكو توضيح أهمية تلك الاسية لم لتنمية قطاعاتم المختلفةالأجواء المن

 الاستقرار المالي . اوتعزيز أرك -1 

للماوارا المالياة المتاحاة وفقاا  ؤمالية فاي المساتقيل ماو خالال التخصايص الاكفاتجنب حاوث أي أزمات  -2 

علاش المساتوى المعيشاي  ا  نماو الاقتصاااي الاذي يانعكس ايجايياللأولويات الوطنياة التاي تسااهم فاي تحقياق ال

 للمواطنيو .

اع ـــاـالاوطني خاصاة قطاعات الاقتصااا ــــاـمختلاش قطقطااع المالياة العاماة والترايط الوثياق يايو أااء  -3 

 للنشاط الاقتصااي في الاولة . اسيالاستثمار الذي يعتير المحرك الأس

فتااح والعولماة التاي أصايحت تساوا الاقتصااا نتعزيز التنافسية في الاقتصاا الوطني في ظل مظااهر الا -4 

 العالمي في هذه الأيام .

، والاستفااة مو التقاام المتساارع فاي مجاال  ا  مطيقة اوليل المعايير المالية الالمالية لأفض اارةمواكية الإ -5 

 وتكنولوجيا المعلومات . تصالاتالا

ييحااث عااو جهااة  وأقيامهااا ياااور الوساايط ياايو المسااتثمر والمتعاماال معهااا حيااث ياااونها علااش المسااتثمر  -6 

 للاستثمار .

طويلاة الأجال لماا تمتلكام  تسهم في تحمل جزء مو المشاركة في تمويل المشاريع والاخول فاي مشااريع -7 

 .  مو موجواات متنوعة

ــ تشجيع الأسواق الأوريية التي تساتثمر وتصاار الموجاواات المالياة التاي يحجام عنهاا الافاراا خوفاا  ماو  8

 المخاطرة سواء أكانت علش شكل نقوا أو أوراق مالية . ويمكو تحويلها إلش نقوا عنا الطلب .
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 :المالٌة فً الاقتصاد الوطنً منشآت: دور الثالثا  

 تعتير حلقة الوصل ييو الماخريو مو جهة والمستثمريو مو جهة اخرى . المالٌة منشآتال وأ         

 ذلك.( يوضح 2والشكل )

                

 ئاة فائاة                                      فا                                   

 

 يوضح عمل المنشؤة المالية. (2) الشكل                                          

 

 .هم يستلموو اخل يزيا علش استهلاكهم ان: هم وحاات ذات الفائض حيث  المدخرون

حاو أقاماة المشاروعات التاي تحقاق نقاوم يتوجيام الأماوال : وهي الوحاات الاقتصاااية التاي ت المستثمرون

 فوائض مالية لها وللجهات التي تستفاا مو أموالها .

الوحااات ذات  إلاشهاو ايصاال الاماوال ماو الوحااات ذات الفاائض  المالٌة منشآتالاور  اومو هنا فو    

 اعلاه . شكلالعجز كما هو موضح في ال

 : الآتيفي الاقتصاا الوطني ك المالٌة منشآتالويتضح اور  

المالية  منشآتالفائض لاى وحاات الفائض تجذيم ال وأ. تجميع الموارا عو طريق حفز الااخار : حيث 1 

المااخر  اائض ، ويالتالي الفائااة الاذي سايؤخذهفلوحاات ال منشآتعو طريق سعر الفائاة الذي تافعم هذه ال

 هو الذي يشجعم علش الااخار في المصارش .

 منشاآتوحااات العجاز تحتااج الأماوال الموجاواة لااى ال أو . توزيع الموارا للاستغلال الأمثال : حياث 2 

قراض م ياتاجية فتقونمها مو وحاات ذات الفائض وذلك مو أجل العملية الاظالمالية والتي حصلت علش مع

 فائاة معيو . هذه الأموال مقايل سعر

هم نؤي فااانالطارش الثا إلاشالتاي قاماات ياجتاذاب الأماوال ماو الطارش الأول واقراضااها  المالٌأة منشأآتالاماا 

 السعر للفائاتيو . وو علش الريح مو خلال الهامش ييويحصل

 ائضـالف وحااتة مو ـوارا الماليــع المــعملية تجمي وأ. استثمار الموارا لرفع مستوى المعيشة : حيث 3 

 المستثمرون  المالٌة منشآتال المدخرون
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للثروة المالية مو سالع  اعم إلشمشاريع لاى وحاات العجز سيإاي ذلك وتاجية نأوتوزيعها علش استثمارات 

 . رفع مستوى المعيشة إلشعقارات ... الخ . مما يإاي وخامات و

 

 :المالٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة منشآت: دور الا  رابع 

کالاساهم )المالية : هي عيارة عو مإسسات مالية تعمل فاي ساوق الماال وتمتلاك أوراق مالياة  منشآتال      

وا مستهلكيو أو مستثمريو لشراء انزيائنها سواء ك شيقراض أو تسليا منشآتوالسناات ( ، حيث تقوم هذه ال

واع مختلفااة مااو نااأالسالع والخااامات أو شااراء السااناات الماليااة ماو سااوق النقااا أو السااوق الماليااة ، كماا تقااام 

 مثل خامات التؤميو وحفظ الواائع وتحويل الميال  وآلية الافع . اليةالخامات الم

ية وخاصة في الاقتصاايات الحرة ماو خالال النقااط في التنمية الاقتصاا حيويا   اورا   المالٌة منشآتالتلعب  

 ة :الآتي

 . ت. تعتير التزاماتها المالية أو مايونياتها المالية اااة رئيسة للافع لشراء السلع والخاما1 

 . ا  رئيسي ا  مالي ا  ركات والحكومة مورا. تشكل القروض التي تقامها للافراا أو للش2 

 تشجيع الااخار للمزيا مو الاستثمارات والتنمية الاقتصااية . .3

 المالية الحكومية . منشآتتخاذ القرارات وتقايم الخامات ورسم هيكل الأ. رسم السياسات المالية و4 

 . تاجيةنيتطلب تقايم الحوافز المالية كوسيلة هامة لزيااة الكفاءة الا لذيالموارا اليشرية ا إااراة. 5 

المالياة ويقياة محااور  منشاآتال إااراةهمية تحقيق التفاعل فاي العلاقاات يايو محاور تطاوير أتركز علش  .6 

 القطاعات العامة الأخرى المختلفة .

وتسهيل العثاور علاش شاركاء  االخامات للمستثمريو التي تسرع الاتصالات الاولية وتخفيض تكلفته تقايم .7

ااريااة فااي المعااارض الاوليااة لإخاالال تنظاايم مشاااركة الشااركات امااو تجااارييو والعماال علااش علاقااات اوليااة 

 والاقليمية . 
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 :المالٌة منشآت: المبادئ التً تحكم أعمال الخامسا

تلتازم يهاا المنشاؤة المالياة فاي أااء وظائفهاا لاكتسااب ثقاة  وأيوجا الكثير مو المياائ الهامة التاي يجاب      

 المتعامليو وتنمية معاملاتها ومو أهم المياائ ما يؤتي :

 السرية . - أ

 حسو المعاملة . -ب 

 الاقة والسرعة . -ج 

 تشارها .انخامة الزيائو عو طريق زيااة عاا الفروع و -ا  

يو المنشؤة المالية وزيائنها تقوم علش ارجة عالياة ماو الثقاة حياث ما ي تكووالمعاملات التي  وأ:  السرية -أ 

المنشؤة  إلششطتم انالزيوو قا منح الخصوصيات المتعلقة يعملم و وأ يعني المنشؤة المالٌةمع  تعامل الزيائو

 وأيام و ا  خاصا را  القرض س إلشحاجتم يعتير تكشش عنها للغير فالمقترض مثلا  وأة المالية ؤلمنشفلا يجوز ل

ماا هاو التازام انالتزام المنشاؤة يالسارية فاي معاملاتهاا  وؤاذاعتم تضر يسمعتم المالية وتزعزع الثقة يم لهذا ف

تماا أي  وأة المالياة ؤز للمنشاتقتضيم أصاول المهناة وظروفهاا التاي تتسام يحساساية فائقاة الحاا حياث لا يجاو

خيار ويساتثنش الالتازام يمااى السارية عناا ذو ماو هاذا الاؤات عو احا المتعامليو معها الا ياانييي اوشخص ك

 ات عو احا المتعامليو مع المنشؤة .انطلب جهة رقايية عامة في الاولة يي

الأساس فاي المنشؤة المالية هي  لقاها الزيوو مو العامليو فيتالمعاملة الحسنة التي ي وأ المعاملة :حسو  -ب 

علاش  لاذا. التعامل مع المنشؤة ياذاتها إلشزيوو اائم وهي التي تجتذب الزيوو  إلشتحويل الزيوو الافتراضي 

تعتني عناية فائقة في اختيار العامليو فيها والعمل علش تارييهم يما يمكنهم مو تقايم افضل  وأالمنشؤة المالية 

يتصش يالصاراحة وحساو  وأالخامات مع حسو التعامل مع الزيائو . ويجب علش العامل في المنشؤة المالية 

الشجاعة في  إلشقوة الذاكرة والملاحظة لكي يتمكو مو تليية حاجة الزيائو اضافة  إلشاللياقة والتفاهم اضافة 

يتسم ياليشاشة التي تحياب  وأالصلة التي تريطم يالعميل ويجب  كانتتخاذ القرار المناسب اوو حرج مهما أ

  ثر خاص الزيوو . ألحرص علش أموال الزيائو حيث لها والاخلاص في عملم والشعور يا إليمالناس 

إحساس الزيوو يالراحة عناا وجاواه ااخال أي منشاؤة مالياة يشاجعم علاش كثارة التاراا  الاقة والسرعة : -ج 

تظار فضلا نعااا أماكو مناسية للجلوس وقت الاعا وذلك عو طريق توفير مختلش وسائل الراحة و ذلك يإليه

الايتعاا عاو الاخطااء جاز العمل وانلتكييش وفوق هذا هو الاقة في العمل والسرعة في عو استخاام أجهزة ا

 الحاسية المتطورة في منظومات ة وة الحايثــتخاام الاجهزة الآليـــياسؤة المالية ـــقيام المنش او. فاوقار الامك
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اساتخاام نظام الاتصاالات  إلاشات إضاافة انوتحقيق الاقة في تلك اليي، ات المعقاة في لحظاتاناستخراج اليي 

ع وريطها مع يعضاها جاز عمليات التحويل ييو الفرونأم تحقيق السرعة في نؤشالاولية المتطورة والذي مو 

 ليو المنشؤة المصرفية في اول العالم المختلفة .سارمويينها وييو 

يتطلاب  وأجاز لهذا يجب نينجز جميع معاملاتم في أقصر وقت وياقة وسهولة في الا وأفالمراجع يهمم      

 جراءات وتيسيطها واستخاام وسائل تكفل الخامة السريعة للعملاء .لإالحا مو ا

المالية يتوسيع نشاطاتها وذلك يفتح المزيا مو الفروع وفاي  منشآتخامة الزيائو يافتتاح الفروع : تقوم ال -ا  

 ، والغاية الأساسية مو ذلك هي :ل اليلا في ظل الظروش الاعتياايةطة ااخايعا نق

الفاروع تكاوو يعيااة عاو  إلاشتقاال نالتيسير علش عملاء المنشؤة المالية إجاراء معااملاتهم وذلاك يعاام الا -1 

 اعمالهم أو سكنهم مما يترتب علش ذلك مو إضاعة وقت ومال .

العمال علاش  ميالمالياة ذات الفاروع الكثيارة تتمتاع يمزاياا المشاروعات الكييارة فتاتمكو ماو تقسا منشآتال -2 

 فروعها . وياعتمااا علش تياال المساعاات ي اينطاق واسع ويقل عناها الاحتياطي النق

توزيااع المخاااطر التااي تواجههااا المنشااؤة الماليااة علااش جهااات مختلفااة فاااذا کسااات صااناعة مااا فااي منطقااة  -3 

هذا الكساا لو يإثر الا علش الفرع الموجوا لهذه المنطقة فقط ويمكو تعويض خسارة هذا الفرع  اوغرافية فج

 خرى .لأالفروع ا اتيالأرياح الناتجة عو عملي

السهولة والسرعة وقلة التكاليش التي تتحملها المنشؤة المالية عنا عمليات التحويل أو التياال النقااي ماو  -4 

 . التمويل اتيليو ومنحهم عمولات عو عملسارة يالمانوذلك يعام الاستعخرى أ إلشجهة 

   المالٌة منشآتال داراة: المبادئ الأساسٌة لإدسااس

ض إيراااتها ومقيوضاتها و صرش نفقاتها ي. استخاام طريقة القيا المزاوج في تنظيم حساياتها المتعلقة يق1 

 ومافوعاتها الأخرى .

 النقاي في إثيات العمليات المالية لإعااا الحساب الختامي والمركز المالي لها .. استخاام الأساس 2 

. اعتماا أسلوب المركزية في تحصيل إيراااتها لحساب الإيرااات العامة تمهياا لتحويلها لحساب الخزيناة 3 

أو التصارش يهاا العامة المفتوح لاى الينك المركزي والذي يحظر عليم استخاام إيراااتها في صرش نفقاتها 

 لأي غرض مو الأغراض .
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ة وذلك يتحويل المخصصات الشهرية المقررة للمنشؤة حساب ؤأسلوب اللامركزية في نفقات المنش. تطييق 4 

 حسايها الفرعي لاى الينك المركزي أو أي مو المصارش المعتماة . إلشالسقش المالي 

 ة .ؤالحساب الختامي والمركز المالي للمنش او. اعتماا تصنيش محاسيي ليي5 

 المالية وهي : منشآتوهناك يعض المياائ الفرعية لل 
 المشاركة والالتزام الجماعي . -1 
 الشفافية والإفصاح . -2 
 المصااقية والنزاهة . -3 
 المسإولية والمساءلة . -4 
 العاالة والموضوعية . -5 
 الحرص علش المال العام . -6 
 لاعتماا علش الذات .ا -7 

 :المالٌة منشآت: أهداف السابعا  

 (الملكياة ثاروة ماالكي المشاروع ) أصاحاب حقاوق ميتعظا إلشيهاش النشاط الذي تمارسم المنشؤة المالية     

المالية مما يإاي  قتعظيم قيمة السهم في سوق الأورا يمعنش آخرالأولش وخامة الاقتصاا الوطني و يالارجة

أمااام الاياارااات و تخفاايض  تعظاايم عااو طاارق يالملكيااة وتعظاايم الثااروة وهااذا يتااؤتثااروة أصااحاب حااق  إلااش

رفاع  إلاشالاقتصاااية الهاافاة  خططهاايتماشش مع سياسة الاولة و  اوالمصروفات و كل ما ذكر أعلاه يجب 

 تاجية وتحقيق رفاهية المجتمع .نمستوى الاخل القومي مو خلال زيااة الا

 نذكر منها علش سييل المثال لا الحصر : الأهدافوهناك العايا مو  

تحسيو الأوضاع المالية الكلية للخزينة العامة : ويتم تحقيقها مو خالال مواصالة الاولاة لاتخااذ مجموعاة  -1

 ايجايياا  يو العام " الخارجي والااخلي " مما ينعكس الا   عااراةالإجراءات والتاايير اللازمة مو اجل الارتقاء ي

يو العاام وكاذلك رفاع مساتوى كفااءة وو الاا  انالحاوا الأمنياة المساتهافة ماو قا إلشعلش تحقيق رصياه ليصل 

 الإيرااات المحلية . إااراة

رفع كفاءة مستوى تخطيط وإعاااا الموازناة العاماة وتنفياذها : وياتم تحقياق ذلاك ماو خالال إتيااع أحااث  -2

ات المحليااة والنفقااات العامااة علااش الماااى القصااير والمتوسااط يحيااث يااتم الأساااليب العلميااة فااي تقاااير الإيااراا

مراعاااة التطااورات والمسااتجاات الاقتصااااية المحليااة والاوليااة ، وأيضااا مااو خاالال تحااايث النظااام المااالي 

    .المثلش لحسايات الخزينة العامة ااراةالإ إلشوالمحاسيي ليتماشش مع المعايير المحاسيية الاولية للوصول 

وتطاوير الكاواار اليشارية : وذلاك ماو خالال تطاوير الكاواار اليشارية العاملاة فاي  منشاآتيناء قاارات ال -3

والنظااام المااالي  ااراةالقطاعااات الماليااة العامااة واسااتقطاب الكفاااءات المإهلااة للمساااهمة فااي تحقيااق رإيااة الإ

 ورسالتم .
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: وذلااك ماااو خاالال مواكيااة التكنولوجياااا  الارتقاااء يمسااتوى الخااامات المقاماااة للمااواطنيو والمسااتثمريو -4 

شاطة المالياة المختلفاة فاي الاوزارات والااوائر الحكومياة نكافاة الاشاطة المالياة للحكوماة ونالمعاصرة في الا

المالية ، وريطها ينظام مالي موحا وذلك لتحسيو مستوى الرقاية المالية وتوفيرهاا قاعااة متكاملاة  منشآتوال

شفافة التي تساعا علش اتخاذ القرارات المالية الصائية في الوقت المناسب والمينية ات والمعلومات الانمو اليي

 .علش توسيع نطاق المشاركة مع القطاع الخاص 

 منشاآتال إااراةمثال توالأهااش والأسس التي تقامت سوش ما تقام وفي ضوء مراعاة هذه الاعتيارات م    

نظاام ماالي ذي كفااءة  إااراة إلشالمالية أحاى المحاور الأساسية الاافعة لمحاور الإصلاح الأخرى للوصول 

يام اوو أي نقااص أو تقصاير لتجنااب أياة خسااائر تضار الاولااة انوفعالياة عاليااة ونظاام متكاماال ماو جميااع جو

 المالية والمواطنيو والمستثمريو .  منشآتوال

 :البٌئة المالٌة: ثامنا   

المفهوم الحايث لهاا يساتاعي مجموعاة ماو الركاائز  إلشالتحول مو المفهوم التقلياي المنشؤة المالية  وأ      

ة الااخلية وفقا للشكل رقم ئوى الييعلش مستوى الاولة أو علش مستوى المنشؤة المالية أو مست اووذلك سواء ك

(3) 

 

  

  

 

 

                               

 

 

 ( يوضح الييئة الااخلية والييئة الخارجية3الشكل )                                               
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 على مستوى الدولة: -أ

 توفير العوامل التي ترفع مستوى كفاءة الاسواق . -1 

    شااطة نوالرقايااة علااش حركااة الأمااوال والا ااراةات واسااعة فااي الإانااوجااوا ينااك مركاازي تتااوفر لاياام إمك -2 

 المصرفية يشكل عام .

 المنشؤة المالية . الاسواق المالية والاستفااة مو خيراتها في رفع مستويات أااء إليمالاهتمام يما وصلت  -3 

 :على مستوى المنشؤة المالٌة .ب

 ينك المركزي .قاصة الالكترونية يالريط المنشؤة المالية يشيكة الاموال وغرفة الم -1 

 .الأموال  إااراةخلق ييئة مناسية لتشغيل و -2 

 للعامليو  لتاريييةمة الاورات ااقأالعمل علش رفع مستوى الوعي المالي للافراا في المجتمع مو خلال  -3

 واتجاهاتها . الاموال كةحر یعل اتسرالااإصاار النشرات و إلشافة هذا المجال إضفي     

 خلال اقامة العلاقات معها .فتاح علش الييئة المالية مو نالا -4 

 :على مستوى البٌئة الداخلٌة .ج 

 خاامعمالاء واساتاحتياجاات و  لمتطليااتلمنشاة المالية لتكوو شاملة تنويع الخامات المالية التي تقامها ا -1 

 ة :الآتيسويق المالي لتحقيق الأهااش يحوث الت

 تحسيو جواة الخامة المقامة . -أ

 .اقة المعاملات  -ب

 .الراحة النفسية والمااية التي يشعر يها الزيائو ااخل وخارج المنشاة المالية  -ـج

 مناسية ساعات العمل للزيائو . -ا

 . ناسيةالم جة والمالية مو خلال يرامج التروينشر واسع للخامات المصرفي -هـ

 حسو مظهر العامليو يالمنشؤة المالية . -و 

 يناء السمعة والثقة يالمنشؤة المالية . -ي

  فية .شطة المصرنواع الانؤالترويج يواع وسائل الاعلام ونأاستخاام جميع 

             . ريط المنشؤة المالية يشيكة مالية موحاة علش المستوى المحلي والعالمي -2

 . يالتزاماتها تجاه العملاءالوفاء مع المنشؤة و متعامليوالعمل علش تليية احتياجات ال -3
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 اسئلة الفصل الأول                                              

عرش ما يلي المنشؤة المالية ، السياسة المالية ، الرقاية المالية ، الاساتقرار الماالي ، حساو المعاملاة ،  1 س 

 الاقة والسرعة ، الييئة المالية .

 وجا فيما يؤتي : اوصحح الخطؤ   2س  

واع الشركات والاوائر المتخصصة في عمليات تقايم الخاامات التاي انالمالية  منشآتيتضمو مصطلح ال -أ  

 يحتاجها المواطو في حياتم .

 تتعامل تحاياا مع الموجواات و المطلويات.  منشآتالمالية هي  منشآتال -ب 

 ورة الصناعية في أوريا .يااية الث إلشالمالية  منشآتيعوا تاريخ نشؤة ال -ج

 المشتري .ة تعتير حلقة الوصل ييو التاجر والمنشؤة المالي -ا 

ع انالمالية وزيائنها تقوم علش اساس الثقة المتياالة ولا يوجا م منشآتالمعاملات التي تقوم ما ييو ال وأ -ـ ه 

 فشاء الاسرار .أمو 

في التنمية الاقتصااية وخاصة الاقتصاايات  ا  حيوي ا  المالية اور منشآتناقش العيارة التالية ) تلعب ال  3س  

 الحرة ( .

 ماهي المياائ التي تحكم اعمال المنشؤة المالية ؟  4س  

 المالية ؟ منشآتال ااراةما المقصوا يالمياائ الأساسية لإ  5س  

 عاا أهااش المنشؤة المالية . 6س  

المفهوم الحايث لها يستاعي عاا مو الركاائز فماا  إلشلمنشؤة المالية التحول في المفهوم التقلياي ل وأ  7س  

 هي هذه الركائز ؟

 ما الفرق ييو السياسة المالية والرقاية المالية ؟  8س  

 وضح أهمية المنشؤة المالية للمجتمع ؟  9س  

 وضح آلية عمل المنشؤة المالية ؟   10س  
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 معرفة الطالب ما ٌلً : إلىٌهدف هذا الفصل 

 

واع المصارش ومعرفة مفهوم المصارش التجارية والمصارش المركزية والمتخصصة ومصارش نأ -1

 .التوفير والاستثمار والمصارش الاسلامية

 .أهمية كل نوع مو هذه المصارش للمجتمع -2

  .إهااش كل نوع مو هذه المصارش للمجتمع -3

 ومعرفة اورها في خامة الاقتصاا الوطني .الخامات التي تقامها  -4
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 ًانالفصل الث                                               

 المإسسات المصرفٌة                                                

 المصارف التجارٌة   :اولا

 :تمهٌد

ا يمصااريش الواائااع وأهام مااا انااوتسامش أحي اوالمصاارش التجارياة هااي المصاارش التااي تتعامال يالائتماا    

ويناتج عاو  (Demand Deposits)يميزها علش غيرها هو قيول الواائع تحت الطلب والحساايات الجارياة 

واع مختلفاة ناأمجرا قيول الواائاع أمار تشاترك فيام  وأ (MoNeY  CreatIon)ذلك ما يسمش يخلق النقوا 

 وأكماا  ،ماو أموالهاا علاش شاكل احتيااطي نقاايم جزءأ محااآ تواع لاي وأمو المصارش فالينك  المركزي 

ولكاو ماا يمياز المصااريش  .ختلفة ماو الواائاع لأجال أو لاشاعارواعآ مانيعض المصارش المتخصصة تقيل 

مماا يجعلهاا علاش اساتعااا لاافع ( Current Accounts)التجارية علش غيرها هو قيولها للحسايات الجارية 

اصحايها عنا الطلاب وفاي أي وقات أثنااء تعامال المصارش ماع الجمهاور ويااوو تاؤخير أو  إلشهذه الاموال 

اشعار يينما لا تتعامل المصارش الاخرى يهذا النوع مو الحسايات اذ يقتصر تعاملها علش الواائع  إلشحاجة 

 وأحياث لا يمكاو لصااحب الوايعاة  (Subject Tontic)أو الخاضاعة لأشاعار  (Time Deposit) لأجال

ساحب  اوياااع أماا اذا كالإيسحب أموالام الا يعاا مضاي فتارة زمنياة معيناة يتفاق عليهاا ماع المصارش عناا ا

موعاا الساحب يالمااة  يشاعر المصارش يعزمام علاش ساحب النقاوا قيال وأعليام  وؤلاشعار فالوايعة خاضعآ 

المواع يخسار  وؤيتساهل ف وأأراا المصرش  إذا يرفض الافع أو وأالحق في  فللمصرشوإلا  ،المتفق عليها

الفائاة أو جزءأ منها لقاء سحيم الميل  اوو إشعار. أما خلق النقوا فنتيجاة هاماة لتعامال المصاارش التجارياة 

 يعني اقراض جزء مو واائعها ضمو شروط معينة. اووالتعامل يالائتم ،علش غيرها اويالائتم

 Commercial Bank Definitionتعرٌف المصارف التجارٌة   -أ

ات الماليااة التااي يتركااز نشاااطها فااي قيااول الواائااع وماانح ـــااـواع المإسسنااأنااوع مااو  المصاارش التجاااري    

المصاارش التجاااري يعتياار وسايط ياايو طاارفيو همااا الجهااات ذات  اوويااذلك فا والتسااهيلات الماليااة ، اوالائتما

هاا هاي نؤالمصارش التجارياة يكما ويمكو تعريش  ،) المقترضيو(ذات العجز)المقرضيو( والجهات  الفائض

  لا ســيما  عمال المصرفية والتي تشمل تقايم الخامات المصرفيةلأالمصارش التي رخص لها يتعاطي ا تلك

خارى للمصارش لاساتثمارها كلياآ او جزئياآ وحساب ماا لأمختلفة واستعمالها مع الموارا اواعها النؤالواائع ي 

 وو .انيسمح يم الق
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 المصارف التجارٌة ودور الوساطة:   -ب

الاذي يوضاح  (3)لتوضيح اور الوساطة الاذي يقاوم يام المصارش التجااري سانعرض ياختصاار الشاكل     

تاجية وييو جمهور المستهلكيو والذي يمثل في الوقت نفس العامليو في ناورة تافق الأموال ييو الوحاات الا

المساتهلكيو علاش شاكل أجاور  إلاشتاجياة نالنقاوا تتاافق ماو الوحااات الا وأيييو الشاكل وتلك الوحاات .كما 

 حيث يقوم المستهلكوو يعستخاام تلك الأجور في شراء السلع والخامات التي تنتجها تلك الوحاات. نقاية ،

فاق كل ما يحصلوو عليم مو اجور نقاية نظرأ لميال يعضاهم انيقوم المستهلكيو ي اومو غير المتوقع و      

 تاجية .نخفاض قارتهم علش شراء السلع والخامات التي تنتجها الوحاات الاان إلشسيإاي ذلك   ،الااخار إلش

 

   

 

 

 

 

 الوحاات الانتاجية للمستهلكيو ييو الاموالتافق اورة ( يوضح  4الشكل )                                

فاق كل إيراااتهم ليذهب يعضم عاو انالذيو لا يرغيوو يما ااخره يعض المستهلكيو اعلاه ويييو الشكل      

يمعنش  ،تاجيةنالمستهلكيو الآخريو تزيا نفقاتهم عو إيراااتهم ويقصا يذلك الوحاات الا إلشطريق الاقراض 

تلاك علاش فااق نفاق علش السلع والخاامات ماو قيال يعاض المساتهلكيو يعوضام زياااة فاي الانخفاض الاان او

 قيل اليعض الأخر .السلع والخامات مو 

 Money–والمقترضوو في ساوق الماال يشاقيم ساوق النقاا  يلتقي المقرضوو )الماخروو ( اوويمكو      

Market  المال  رأسوسوقCapital Market فسوق النقا هو الذي يتم فيم الإقراض والاقتراض قصاير ،

 المال فيتم فيم الاقراض والاقتراض طويل الأجل )أكثر مو سنة(. رأسأما سوق  الأجل )أقل مو سنة (،

والمتخصصاوو فاي يياع وشاراء  الاتصاال المياشار ، قاء مو خلال أريعاة منافاذ هاي :تيتم الال اوويمكو     

 ، والمصارش التجارية  والوسطاء الماليوو الأوراق المالية ،
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 .التقاء المقرض والمقترض وجهآ لوجم لإيرام التعاقاالاتصال المياشر : ويقصا يالاتصال المياشر  -1

وراق المالياة قصايرة وهم الذيو يتعاملوو في ييع وشراء الأ لمتخصصوو في التعامل يالأوراق المالية :ا -2

الوسااايط يااايو المقترضااايو الاااذيو يصااااروو الساااناات ويااايو المااااخريو  فهااام يلعياااوو اور .وطويلاااة المااااى

 .ي شراء تلك السناات الذيو يرغيوو ف )المقرضيو(

: يساااتخام اصاااطلاح الوساااطاء المااااليوو ليعناااي المإسساااات المالياااة الأخااارى غيااار  الوساااطاء المااااليوو -3

مثلتهاا مإسساات الااخاار والأقاراض التاي تقتصار علاش أتقيل الواائع وتمنح القروض ومو  المصارش التي

 قيول واائع التوفير .

كمااا تتاايح  ،متها المصاارفية للجمهااور اوو تميياازالتجاريااة خاااتقااام المصااارش  : المصااارش التجاريااة -4

والواائاع  ،التاوفير ،اائاع التقلياياة )الواائاع الجارياةللماخريو فارص متنوعاة لاساتثمار مااخراتهم فهنااك الو

 إلشوشهااات الإيااع التي تعتير فرصة استثمارية جياة للماخريو الذيو يرغيوو في توجيم أموالهم  الثايتة (

اتاحت المصارش التجارية فرص عاياة للمقترضيو فلام تعاا  ،ب الأخرانارت قصيرة الأجل وعلش الجاستثم

ياال أصاايحت مصااارآ لتقااايم القااروض متوسااطة الأجاال والقااروض  قاصاارة علااش القااروض قصاايرة الأجاال ،

 طويلة الأجل.

 نشؤة المصارف التجارٌة -ج

التااجر  اورئيسية هي التاجر والمقرض والصائ  فقا كاتنحار نشؤة المصارش تاريخيا  مو ثلاثة مصاار     

يصار قيل نشوء المصارش حوالات تقيل لاى الغير وتافع لصالح طرش ثالث ،علش أساس سمعتم ومركزه 

 وتعتير هذه الحوالات أهم مصار تطورت منم الصكوك )الشيكات( المستخامة في يومنا هذا. المالي ،

 يقارض  اولغرض  أستثمارها، وكا ملم و الإاخارات المواعة لايما رأسيعمل علش أساس  اوالمقرض ك

ياة )مصارش انالفائاة يساتفيا منهاا المقارض لمواجهاة المخااطر الائتم هذه الأموال للمحتاجيو لقاء فوائا ،

 .صغير(

 مقايال وصال يحااا يموجيام ماا تام  مك يقيولم إياااع الاذهب والفضاة لايااور الصائ  ينشؤة المصارش وذل

تستعمل هذه الوصولات في يااية الأمر يسحب ما تم إيااعم، ثم أخذت هذه الوصولات  أكانتحيث  إيااعم ،

، ثاام أسااتعيض عنهااا يااؤوامر يصااارها اسااتعمال العملااة فااي تسااايا الااايوو تاااريجيا  فااي التااااول عوضااا  عااو

 هذا هو مولا الصك ونشؤة المصارش. اوالصائ  لافع واائعهم لشخص ثالث وك إلشالمواعوو 
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مما تقام أعلاه يعتير مو أهم الأسس التي تطور مو خلالها العمل المصرفي حيث أصيح وصل الإياااع      

يمثل التزاما  علش المصرش أوالصيرفي  يالافع يقوم مقام النقوا كما هو الحال يالنسية لالأوراق النقاياة التاي 

 يصارها الينك المركزي.

ية مو خلال خلاق التزاماات تزياا عااة انتخلق النقوا الائتم وأ ، ولقا استطاعت المصارش المتوفرة لايها    

 مرات عو حجم الواائع المتوفرة لايها، ومع تطور عمل المصارش التجارية لم يقتصر عملها علش اورها 

جميع المجالات في الحياة الاقتصاااية ماو خالال  إلشالتقلياي يقيول الواائع ومنح القروض يل تعاى اورها 

 التؤثير علش عرض النقا أو كمية ووسائل الافع المتوفرة.

   :التطور التارٌخً للمصارف -د

وذة ماو الصارش يمعناش "يياع النقاا يالنقاا"، خمؤ –في اللغة العريية  -اصل كلمة مصرش )يكسر الراء (    

ويقايلهاا كلماة "يناك" ذات الأصال الأورياي والمشاتقة ماو كلماة  –الذي يتم فيام الصارش  اوويقصا يها المك

لأو المصارفية  أما سايب ارتيااط هاذه الكلماة يالأعماال التي تعني المنضاة أو الطاولة . (Banco)الايطالية 

لعماالات عمااالهم فااي أسااواق ييااع وشااراء اأا يسااتعملوو مناضااا خشاايية لممارسااة وانكاا الميااااريوالصاارافيو 

وتعناي "مفلاس" جااءت ماو أصال  (Bankruptey) كلماة وأالمختلفة وذلك في أواخر القروو الوسطش كما 

عاو افلاسام وعاام الساماح لام يالاساتمرارفي  وايطالي حيث تعني كسر المنضاة أي منضاة الصراش كععلا

  .مزاولة الصرافة 

هاا نلأالنشؤة التاريخية وساميت تجارياة  حيثوقا سيقت المصارش التجارية  غيرها مو المصارش مو       

وعليام  ساائاا  علاش اقتصااايات الااول المختلفاة ، اوكا حيث ها تخصصت  في تمويل التجارة ،ؤتشفي يااية ن

  ضها قصيرة الأجل لتسهيل عمليات التياال التجاري.ومعظم قر كانت

ع يم المصارش التجارية يتوساقي إلشتلش القطاعات غير التجارية خلقا اات التطورات الاقتصااية في م     

وماو  ال مختلفاة ،لآجاض الصاناعة والزراعاة والعقاارات والقطاعات التي تمولها حيث أصيحت تقاوم ياعقرا

علاش قطاعاات مختلفاة  اولمخاطر مو خلال توزياع الائتمااتقليل  اوأهم الميررات لهذا التوسع في منح الائتم

 حت تحمل المفهوم الشامل للمصارش  .المصارش أصي اووهذا يعني  قتصاامو الا

 .( و1157)وأول مصرش تجاري في اليناقية عام 

التجار ورجال الأعمال يواعوو أموالهم )ذهب( لاى الصيارفة في ايطالياا يقصاا الحفاظ مقايال وصال  اووك

 و( 1401)ثم تلاه مصرش يرشلونة عام   المواع ، إلشيعطيم الصرافوو 
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ويعتير هذا المصرش  (و1609)  يماينة اليناقية ثم مصرش أمستراام عام (و1587)ثم مصرش ريالتو عام 

الأحاوال موذج الذي احتذتم معظم المصارش الأوريية يعا ذلك ماع مراعااة اختلافاات الظاروش ونالأخير الا

  (و1694)كلتااارا عاااام انومصااارش  (و1619) ياااا عاااامانمثااال مصااارش هااااميورج يؤلم يااايو اولاااة وأخااارى،

تشرت المصارش يعا ذلاك فاي أمريكاا وغيرهاا ماو انثم  (و1800)ومصرش فرنسا الذي أسسم نايليوو عام 

 العالم . اواليلا

خذ الافراا يقيلاوو يالوصال أوهكذا نشؤت الوظيفة الكلاسيكية الأولش )قيول الواائع (، ومع مرور الزمو     

الصاائ  لاذلك أخاذ يقارض الاذهب نتيام اش( وعناما )الصراكوسيلة للتياال وييقش الذهب مكاس عنا الصائ  

 ية )الإقراض(.انشات الوظيفة الكلاسيكية الثنأوهكذا 

القرض يؤخذ شكل وصل يحارره الصاائ  ويعطيام للمقتارض  اوأما عملية خلق النقوا فقا ظهرت عناما ك   

 يالأ مو الذهب الحقيقي .

ي )امير حلاب( أمار انأول ظهور للشيكات في القرو الرايع الهجري حيث وجم سيش الاولة الحما اووك     

وعناااما عرضاات علااش  هااذا الأماار موقااع علااش رقعااة . اوأحااا الصاايارفة وكاا إلااشاينااار  (1000)يااافع ميلاا  

 .الصيرفي المسحوب عليم قام يصرفها

 . المصرفي اولمصرش الذي يتعامل يالائتمالمصرش التجاري هو ا اونقول  اومما تقام نستطيع       

 .ها المصارش التي تسمش ب )مصارش الواائع(اننقول  اوا  نستطيع انوأيضا  أحي

 هداف المصارف التجارٌةأ -هـ 

ثلاث سمات هامة تميزهاا عاو غيرهاا ماو منشاآ ت الأعماال الأخارى وتتعلاق يسم المصارش التجارية تت    

تتمثل  فاي والتي تؤثيرها الملموس  إلش،  وترجع أهمية تلك السمات  اووالأم هذه السمات يالريحية والسيولة

 قيول الواائع وتقايم القروض والاستثمار في الأوراق المالية:

ثايتة تتمثل فاي ر مو مصروفات المصرش مو تكاليش ب الأكيانيتكوو الج  (:profitability) الريحية: -1

تغير في إيرااتها يصاورة اكيار ثر يالؤارياح المصرش تت وؤالرفع المالي فالفوائا علش الواائع، ووفقا لمفهوم 

أساتخاام  -إيارااات المصارش  ناتجاة عاو المتااجرة ياؤموال الغيار ولأوذلاك  المالياة الأخارى ، منشآتالمو 

ينساية اكيار  ريااحفعذا ما زاات إيرااات المصرش ينسية معينة ترتب علش ذلك زياااة فاي الا –الرفع المالي 

خفضات الأريااح انخفضات الإيارااات  ينساية معيناة انفعذا  مو نسية الزيااة في الأيرااات والعكس صحيح ،

 ينسية اكير.
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ب اناللاعتماا علاش الواائاع  يؤعتيارهاا مصاارا  رئيسايا  لماوارا المصارش المالياة يعاض الجو اووإذا ك      

لاعتماا علش الواائع ل وؤف حققها ،تيها سواء حققت أرياح ام لم السليية نتيجة لالتزام المصرش يافع فوائا عل

اائاع وهاذا الأرياح الناتجة عو استثمار تلك الواائع اكير مو الفوائا المافوعة علاش هاذه الو ولأ ميزة هامة ،

علش أماوال أي العائا الناجم عو الاعتماا  فع المالي أو عائا المتاجرة يؤموال الملكية ،اما يطلق عليم يعائا ال

 الغير في تمويل الاستثمارات .

ب الأكير مو موارا المصرش المالية مو واائع تساتحق عناا الطلاب انيتمثل الج :( Liquidity)السيولة  -2

يكاوو المصارش مساتعاا  للوفااء يهاا فاي أيااة لحظاة ، وتعاا هاذه ماو أهام السامات التاي تميااز  اولاذلك ينيغاي 

تؤجيال ساااا ماا  منشاآتالية الأخرى ففي الوقت الذي تستطيع فيم هاذه الالم منشآتالمصارش التجارية عو ال

أياة إشااعة تطلاق عاو عاام تاوفر سايولة كافياة لااى المصارش  وؤفا عليها مو مستحقات ولو ليعض الوقت ،

تزعاازع ثقااة المااواعيو يالمصاارش ويااافعهم لسااحب واائعهاام ممااا قااا يعاارض المصاارش ل فاالاس  اوكفيلااة ياا

السيولة تعتما  اومو هنا فواماتم المالية في الوقت المناسب .وتقاس السيولة يقارة المصرش علش الوفاء يال تز

الأوراق نقاياة ويسارعة وياالطيع تاؤتي  موجاواات إلاشياة تحويال جازء ماو موجاواات المصارش انعلش إمك

 تفي يهذه المتطليات . اوالمالية قصيرة الأجل علش قمة الموجواات المتااولة التي يمكو 

مااو الاسااتثمارات القصاايرة الأجاال والتااي يمكااو قااار الساايولة تعنااي تااوفر قضااية  اووخلاصااة القااول فاا    

يتمثل في الأوراق  وي الذيانيتصرش يها في الييع اذا اقتضش الأمر ذلك ، ولعل الاحتياطي الث وأللمصرش 

ياة انالمالية قصيرة الأجل التي تتضمنها محفظة الأوراق المالية يمثل استجاية لمفهوم السيولة في نظرياة إمك

مو القيمة الصافية لموجواات المصرش تعتيار خاط  %15فهذا الاحتياطي الذي ييل  في المتوسط  التحويل ،

ماو حياث اعتمااا المصارش عليام فاي مواجهاة مساحويات  ، وني الإلزاماياني يعا الاحتيااطي القاانالافاع الث

 ال عليم )السياسة الرئيسية في الأوراق المالية( .توهذا ما  المواعيو ،

يصافي الموجواات  مال المصرش التجاري يالصغر اذ لا تزيا  نسيتم قياسا   رأس: يتسم  Safity اوالأم -3

يالنسية للمواعيو ، الذيو يعتما  المصرش علاش أماوالهم كمصاار  اووهذا يعني صغر حافة الأم % 10عو 

المال فعذا زاات الخسائر عو ذلاك  رأسيستوعب خسائر تزيا عو قيمة  وأللاستثمار فالمصرش لا يستطيع 

 إفلاس المصرش . ومو أموال المواعيو ، والنتيجة هي اعلا التهمت جزءا  

هنااك تعاارض يايو هاذه  وأالا  ، اوأهااش المصارش التجااري هاي : الريحياة والسايولة والأما وؤإذو ف     

يحقااق  وأالمصااارش التجاريااة ، فمااثلا يمكااو للمصاارش  إااراةالأهاااش ، وهااو يمثاال المشااكلة الأساسااية فااي 

هذا  أو نقاية ، إلاب الأكير منها في صورة انأو الج -م احتفظ يمواراه المالية نأأقصش ارجة مو السيولة لو 

 علش الريحية .  ا  يترك أثرا سليي
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 :وظائف المصارف التجارٌة -و 

شطة التي تليي حاجة السوق وتعمل علش رفا نمو الوظائش والا ا  واسع تمارس المصارش التجارية عااا      

وظاائش  لاشإالوظاائش يمكاو تقسايمها  هلي المطلاوب لأغاراض التنمياة ، وهاذقطاعات الاقتصاا يالااعم الماا

تقلياية وأخرى تقتضيها ظروش الييئاة وتطورهاا ، ولهاذا قاا لا نجااها فاي جمياع المصاارش التجارياة ، يال 

 تيرز وفقا لمتطليات السوق .

 ومو أهم الوظائش التقلياية : 

 واعها وتنمية الااخار .نؤقيول الواائع ي -1

ب انالسيولة والريحية مع الأخذ ينظر الاعتيار جتشغيل الموارا يالشكل الذي يحقق أهااش المصرش في  -2   

 المخاطرة .

ب علااش المكشااوش واعهااا والتسااهيلات المصاارفية مثاال عمليااات السااحنؤفااتح الحسااايات الجاريااة الاائنااة ي -3 

 .والحسايات الماينة

 منح القروض والسلش يانواعهاـ  4

 ها .انتحصيل الأوراق التجارية و خصمها والتسليش يضم -5

 ها أو مصلحة زيائنها .تالتعامل يالأوراق المالية مو أسهم وسناات  ييع و شراء لمصلح -6  

 تمويل التجارة الخارجية مو خلال منح الاعتمااات المستناية .  - 7

 . اوخطايات الضمتقايم الكفالات و -8

 خلية والخارجية ( .السياحية ، الحوالات الاا الصكوكالتعامل يالعملات الأجنيية ييعا  وشراء مثل )  -9

 تحصيل الشيكات المحلية عو طريق غرش المقاصة ، وصرش الشيكات المستحقة عليها . -10

 المساهمة في إصاار أسهم وسناات الشركات المساهمة. -11 

 تؤجير الخزائو الآمنة لعملائها لحفظ المجوهرات والمستناات والأشياء الثمينة .  -12

 :  الآتيشطة المتخصصة والحايثة فيمكو إيجازها ينأما يالنسية للوظائش والا

 .أعمال وممتلكات الزيائو وتقايم الاستشارات الاقتصااية والمالية لهم مو خلال اائرة متخصصة إااراة -1



 

26 
 

لكل مصرش تجااري ساقش محااا ل قاراض  اوالشخصي مو خلال الإقراض العقاري و اوتمويل الإسك -2

 . في هذا المجال يجب عام تجاوزه 

 إلاشوهنا يتجاوز المصارش التجااري الإقاراض لآجاال قصايرة  -المساهمة في خطط التنمية الاقتصااية  -3

 الإقراض لآجال متوسطة وطويلة الأجل .

 تحويل العملات للخارج وييع وشراء النقا الأجنيي . -4 

 و خلال الشكلشطة الرئيسية التي تقوم يها المصارش التجارية منيمكو التعيير عو الوظائش والا

 

 

. 

 

 

 

 

 الوظائش الرئيسية للمصرش التجاري (5)شكل                                         

شااطة التااي تتميااز يهااا المصااارش التجاريااة عااو غيرهااا مااو نأحااا أهاام الامااو عمليااة الإقااراض وينيثااق     

 النقاية .  لطةسييها تخضع هذه المإسسات لرقاية السيلية وهي وظيفة خلق الواائع التي المإسسات الما

كل مصرش تجاري عنا قيولم للواائع يحاتفظ يجازء منهاا فاي شاكل  وأآلية خلق الواائع تؤتي مو  وأ        

 ونية وأرصاة فائضة .ان: أرصاة ق إلشأرصاة تنقسم 

ونية : تتمثل في الميال  التي يتحتم علاش المصاارش التجارياة الاحتفااظ يهاا وفقاا لهيكال نساب انالأرصاة الق 

 .  وني الذي يفرضم الينك المركزي علش المصارشانالاحتياطي الق

 :اوونية ، وهذا لم هافانما الارصاة الفائضة : هو الفرق ييو إجمالي الأرصاة وقيمة الأرصاة القإ

 الهاش الأول : يتمثل في مقايلة عمليات السحب أو تؤميو المركز للمصرش .  

 ي : يتمثل في تحايا حجم توظيفات المصرش .انالهاش الث

 الوظائف والانشطة الرئٌسٌة للمصارف التجارٌـــة

 منـــح القروض قبول الـــودائع الاستثمار

 خلق نقود الــــودائع
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المتيقياة  ا تقاوم هاذه المصاارش يتوظياش الأرصااة إليهمشار و يعا احتفاظ المصرش التجاري يالأرصاة ال 

ارية ككل تم عملية خلق الواائع مو خلال آلية العلاقة ييو المصارش التجتو، مارات مختلفةثروض واستقفي 

مااو أهاام الوظااائش التااي تنفاارا يهااا  (اوالائتماا). وتعتياار وظيفااة خلااق النقاوا ولايس مااو خاالال مصاارش واحااا

 عاااة تشاغيلها فاي شاكلإريط يطييعة عمل هذه المصاارش كمساتواع للاماوال وتوالتي ت تجاريةالمصارش ال

 .ستثماراتاقروض و

  : القوائم المالٌة للمصرف التجاريٌاانث

commercial Bank Financial Statements                                                              

فااي  لااايها فااائض وجاااخريو ) الوحاااات التااي يلماااتسااهيل تااافق الأمااوال مااو ايتقااوم المصااارش التجاريااة    

ي مو وجوا عجز مرحلي للاموال ( وتعكس الخصائص المالية انالمقترضيو ) الوحاات التي تع إلشالأموال 

نميز  وأللمصرش قيوا التشغيل التي تفرضها الحكومة والخصائص الخاصة للأسواق التي تخامها ، ويمكو 

 ثلاث خصائص هي : وؤشفي هذا ال

وظيفتها فاي الأصال مالياة ، ولاذلك تانخفض  ولأتمتلك المصارش حجم منخفض مو الموجواات الثايتة ،  -أ

 .التكاليش الثايتة في المصرش و كذلك نفقات التشغيل 

 وؤهااذا فاا، ويكااوو العايااا منهااا قصااير الأجاال ، ولطلويااات المصاارش عنااا الطلاابيااتم افااع العايااا مااو م -ب

لماا تغيارت هاذه المعاالات فاي كوص معاالات الفائااة علاش الواائاع وإعااة التفاوض يخصا ميمكنه يوالمواع

، وهكذا ينقلب مصروش الفوائا مع التغيرات قصيرة الأجل فاي معاالات الفائااة الساوقية وياإاي ذلاك السوق

 مشكلات كييرة عنا تخصيص وتسعير الموجواات . إلش

زياااة الرفاع  إلاشمقارنة يالشركات غير المالياة وهاو ماا ياإاي  فضةحقوق ملكية منختعمل المصارش ي -ج 

 .تقلب الايرااات المالي و
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 The Balance Sheet Statement   (ٌة العمومٌةانقائمة المركز المالً )المٌزــ 4

 

 عناصرها:

 الموجاااواات :ييوانجاااأياااة مإسساااة تجارياااة أخااارى ماااو ياااة انياااة المصااارش التجااااري كميزانتتاااؤلش ميز    

(Assets)  والمطلويات(Liabilities) بـــلة حســـلسـية متسانفي الميز  وتظهر عناصر الموجواات  

 حاايضاحية لأ ية انزييظهر م ( 1) الموجواات الأكثر سيولة فالأقل سيولة وهكذا . وجاول سيولتها فتظهر 

ية ماموج انينوا هذه الميز ممعظ وأ، ونلاحظ  و 2005و  2004المصارش التجارية كما هي في نهاية عام 

خفااء يعاض التفصايلات لإمع يعضها اليعض خاصة الينوا ذات الطييعة الواحاة وذلك للاقتصار مو ناحية و

 .للنشر ية أعات خصيصا  انهذه الميز ولأغير المهمة يالنسية للقارئ العااي 

 

 ( 1) جاول 

 و 2005و  2004المصارش التجارية كما هي في نهاية عام  حاايضاحية لأ ية انزيم يييو              

 )دَُار( 2004  )دَُار(  2005 اٌانبُ

 نقا الصناوق ولاى المصارش 
 محفظة الاوراق  المالية :

 
 استثمارات في الاذونات والسناات

 استثمارات في الاسهم
 كمييالات وحوالات مخصومة

 ةحسايات جارية ماين
 سلش وقروض مستغلة
 اثارنموجواات ثايتة يعا الا

 موجواات اخرى
 

 الحسايات النظامية:
 تعهاات الزيائو مقايل اعتمااات مستناية

 تعهاات الزيائو مقايل كفالات 
 تعهاات الزيائو مقايل التزامات اخرى

  

   مجموع الموجودات
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 )دَُار( 2004

 

 )دَُار( 2005
 
 اواليي

   
 المصرشحسايات جارية وواائع لاى 

 واائع التوفير ولأجل وخاضعة لإشعار
 واائع المصارش وارصاتها

 تؤمينات نقاية مختلفة
 مخصصات مختلفة
 مطلويات اخرى

 المال المافوع رأس
 ونياناحتياطي ق

 احتياطات اخرى وارياح ماورة
 الحسايات النظامية:

 تعهاات المصرش مقايل اعتمااات مستناية
 تعهاات المصرش مقايل كفالات

 تعهاات المصرش مقايل التزامات اخرى

 مجموع المطلوبات  

 

                                Balance Sheet Item ٌة العمومٌة(انمفردات المركز المالً )المٌز -2

            

 

 Assetsب الموجودات:ان: جأولا    

المصرش للا موال التاي يحصال عليهاا وأهام ية العمومية أشكال توظيفات انب في الميزانويمثل هذا الج      

 :هذه الأشكال ما يؤتي

النقاا فاي الصاناوق ولااى  Cash on Vault and at Bank  امجات عناصر ويتؤلش هذا الينا مو ثلاثة

    جاهزا  وهذه العناصر هي :نقاا  ها ذات طييعة واحاة تعتير لأنمع يعضها المصارش 

 ا الجاهز في خزينة المصرش . نقوهو ال -لنقا في الصناوق ا - أ

وهاو غالياا ماا يمثال الاحتيااطي النقااي الاجيااري و يكاوو  -رصيا المصرش لاى الينك المركزي   - ب

يسااوي نساية مئوياة  وأعلش شكل حسااب جاار يؤسام هاذا المصارش لااى اليناك المركازي ، ويجاب 

 الواائع الموجواة لاى المصرش التجاري يحااها الينك المركزي . جموعم

 . كييرواائع لاى المصارش الأخرى تعوا ملكيتها لهذا المصرش وعااة ما يكوو هذا الرقم غير   -ج
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: ويمثل هاذا اليناا مقااار ماا يملكام هاذا  Securities Portfolio(مارات ثالاست)الأوراق المالية  حفظةم -2

ا المصارش ماو أماوال هاذ يوظفاممثل مقااار ماا يوسناات ( ، أو المصرش مو أاوات استثمار مالي ) أسهم 

 مالية لاستثمارها وهي :  قعلش شكل أورا

 أذونات الخزينة . -أ

 مضمونة مو الحكومة . سناات تصارها الحكومية المعنية ، وهي سناات   -ب

 سناات تصارها الحكومات الأخرى . -ج

 أو في الخارج .  الحكومية سواء محليا  غير أسهم تصارها المإسسات سناات و -ا

أسهم الشركات التي يساهم المصرش فيها : وهي عيارة عو أوراق مالياة تام شاراإها أو ييعهاا ، تقاوم  - ـه 

ذلاك تعتيار  إلاشيالاضاافة مو مواراها المالياة كونهاا ذات عائاا جياا ء زجي ذا النوعالمصارش يالاستثمار يه

 .ي لمواجهة أي طليات علش السيولةانخط احتياطي ث

 : : ويتؤلش هذا الينا مو Bills Discountedو حوالات مخصومة كمييالات  -3

 .رش صهذا الم لاىيخصمها  ولات التي يقوم التجار والزيائيياالكم -أ

لاذلك  الفائااة  الحوالات المخصومة : عيارة مو سناات قصايرة الأجال تصاارها الاولاة ولا تحمال ساعر-ب 

 موالللاملائم  ستثماريا فذنم يوم . وتعا ( 182-91يٍ ) تياع يخصم في مزاياات في وزارة المالية وماتها

وأهم ما يميزها سايولتها المرتفعاة مقارناة ماع خالي مو المخاطرة ها استثمار انمإقتة حيث  ةصوريالفائضة 

 ناات.الأسهم والس

الينااك المركاازي فااي يعااض الاااول يفاارض علااش المصااارش ضاارورة الالتاازام  وأ يالااذكر ومااو الجاااير      

فاي يعاض المركزياة  اليناوك او كما ،صاايةقتالسوق المالي والحركة الأوذلك لتنشيط الأسهم يالاستثمار في 

 .المحاا مو إجمالي الواائع  قشار في الأسهم السستثمالا زتجاويالاول لا تسمح للمصارش التجارية 
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  یعلاا شمصاارالفهااا ظالأمااوال التااي وويمثاال هااذا الينااا مقاااار  :Overdraftsة الحساايات الجاريااة المايناا -4

علاش  فائااةب الساوتح يستغلم ة التي هي عيارة عو سقش يحصل عليم الزيوو واينجارية م حسايات  ل شک

  . جاا سنويا  يو  ستغلالم  ليالم

 ظفهااو لأماوال التاي والمقصوا يهذا اليناا مقااار ا : Advances & Loansالسلش والقروض المستغلة ۔ 5

 فتعتيارأهمروض المصرش  أما القاأموال  لتوظيفاتلش ، وهي أحا الأشكال سالمصرش في شكل قروض و

لزيائنام المصاار  نحهاا يقاوم المصارش يم القاروض التاي استخاامات الأموال المتاحة لاى المصارش کاوو 

 قروض قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل .  المصارش  الأساسي لايرااات المصرش . وتمنح

 :  Fixed Assets ( Net of Depreciation)  راثانيعا الا الثايتة موجواات ال -6

 الفااروعي والأراضااي الخاصااة يااالمركز وانكااات الخاصااة يالمصاارش کالمياالتمالم لااكمقصااوا يهااا تالو    

 يضام ماا يمتلكاميناا الهاذا  وأعاو طرياق قيامام يعملام المصارفي ، كماا  إليامالأخارى التاي آلات الممتلكات و

ها الساتعما ياتموأاوات  آلات وعااايمتلكام ماو  ماا إلاشيالاضافة  ستعملم للقيام يؤعمالم ،يمصرش مو أثاث ال

 للقيام يؤعمالم . 

قيمة هذه  واثار قا تم طرحم منرقم الا وأهذا الينا هو صافي الموجواات الثايتة اي  وأومما تقام نلاحظ     

 الموجواات . 
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   Liabilitiesوحقوق الملكٌة  المطلوباتب انٌا : جانث

 أموالام  ية العمومية المصاار المختلفة التي حصل منها هذا المصرش علایانب في الميزانويمثل هذا الج     

 وأهم هذه المصاار ما يؤتي : 

هاذا وًَثام  Demand Deposit & Current Accountsانحسااااث اناارَات و انىدا اح ححاج ان ها   -1 

الينا مقاار الأموال التي أواعها الأفراا أو الهيئات في المصرش يحياث يمكاو ساحيها فاي أي وقات يموجاب 

 المصرش .  إلشأوامر يصارها المواع 

   & to Notice Subject  Saving  deposits timeودا ح انخىفُر ولأجم و انخاضعت لأشعار      - 2

 .واائع التوفير إلشة يالإضافة الآتيويمثل هذا الينا مقاار الأموال التي حصل عليها المصرش مو الواائع  

لمصارش ات الخاصاة والعاماة فاي إياااعها فاي ايئالأفراا واله وتمثل الأموال التي يرغب الواائع لأجل : -3

،  قضااءان لياا قيال. ولا يجاوز الساحب منهاا جزئياا أو ك أو ستة أشهر أو سنة مثلا   لماة محاواة ثلاثة أشهر،

يختاار يايو  اومصرش لل قحيقل ميعاا الاستحقاق  متعيالمواع سحب وا طلبالمحاا لإيااعها ، وإذا  جلالأ

روش ظاي في الانالث اليايل إلشالمصارش  التساهل و الافع ، وفي الغالب تميل ييوعام الافع حسب الاتفاق و

  يليو هما :امام يا ا تضع، وفي هذه الحالة قسمعتها إلشالعااية حتش لا تسيء 

 . الفوائا يسحب الوايعة ويخسر وأأما  -أ

و ساعر الفائااة التاي يتقاضااها ما ماوويسعر فائاة أكيار  عتميوا اوالمصرش يضميقترض مو   اووإما  -ب 

 سحب وايعتميجعل المواع يتراا كثيرا قيل  ليوأيا مو الح او. وكما هو واضح فالمصرش علش وايعتم

لا ياتم  او یرش علاصالواائع الخاضعة لإشعار : ويقصا يها الأموال التي يواعها الأفراا والهيئات يالم -2 

، ويالمقايال ياافع المصارش فائااة علاش هاذه  الإياااع عنااالسحب منها الا يعا إخطار المصارش يفتارة تحااا 

 أقل أو مساوية لأسعار الفوائا علش الواائع لأجل . الواائع قا تكوو معالاتها 

ويمثال هاذا اليناا مقااار  Bank Deposits & Credit Balancesواائع المصارش و أرصاتها الاائنة  -3

 .ما لاى المصرش مو واائع تعوا ملكيتها للمصارش الأخرى 

قاار الأموال التي حصال عليهاا وتمثل م Miscellaneous Cash Depositsالتؤمينات النقاية المختلفة  -4

المصرش مو الزيائو في صورة تؤمينات علش خامات قاامها أو سايقامها لهام ، كماا هاي الحاال عناا إعطااء 

 كفالات أو فتح اعتمااات مستناية . 
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  Miscellaneous Provisionsالمخصصات المختلفة  -5

ويمثل هذا الينا مقاار المخصصات التي اقتطعها المصرش مو أرياحم لمقايلة الخسائر التي قاا يتعارض لهاا 

هااء انأو لمقايلة التزامات مترتية عليم كما هو الحال يالنسية لمخصص الايوو المشكوك فيهاا ، و مخصاص 

 الخامة ، ومخصص الضريية .

ات ، وصاافي الأريااح ساتحقمثال الم  مختلفاة  لويااتصر مطنا عنايويشمل هذا ال :المطلويات الاخرى   -6

 ها.و غير ااراةه اعضاء مجلس الإؤ، ومكاف عاة للتوزيعالم

 : وحشًمShareholder's Equity     يةالملك) حقوق خاصة مجموعة أموال المصرش ال  -7

 .يالكامل افوع  يم والم تب المال المك رأسأي  Paid- in Capitalالمال المافوع  رأس -أ

 . Legal reserve(  جياريوني ) الاانالاحتياطي الق -ب 

وو انالمصارش مااو أرياحام الصااافية فاي نهايااة كال ساانة يموجاب قاا تطعاامهاو متجمااع ماا يق حتياااطيوهاذا الا

 المال المافوع . رأسلؤ وني مساويانالق حتياطييصيح مقاار الأ او إلشالسنوي قتطاع المصارش ويستمر الا

ويشامل هاذا  Other Reserves & Retained : Earningsالأخرى والأريااح المااورة  ياطاتالأحت - 8 

 الينا عنصريو :

المصارش ماو صاافي  قتلعهاا: وهو يمثل متجمع مياال  ي Voluntary Reserveاري يتخالاحتياطي الا -أ  

لمجرا شعور المصرش ما انوو وانينص علش ذلك أي ق اوأرياحم يشكل اختياري ويالنسية التي تلائمم اوو 

 . یيؤموال كافية لمواجهة الأزمات والطوار ظيوجوب الاحتفا

يعاا  ح: وتتمثل في الميال  التي تيقش فائضة مو صافي الاري Retained Earningsالأرياح المحتجزة  -ب 

 القيام يالتخصيصات المختلفة ويتم تاويرها يقصا تسوية الأرياح في السنوات القاامة . 

    Contra Accounts ( Irregularية العمومية ) انات النظامية في كشش الميزالحساي -9

هااي عيااارة عااو حسااايات لهااا مقاياال وتمثاال التزامااات عرضااية علااش المصاارش ولا ياااخل مجموعهااا مااع  

عناما افع قيمتها إلشها قا تصيح التزامات حقيقية في حالة اضطرار المصرش انية إلا انللميز مالمجموع العا

علش اساساها ، وعنااما يااخل المكفوليو يالشروط التي كفلم المصرش  زيائو ل أحا اليخ اوكيطلب منم ذلك 

فاي حقيقاي  علاش الزياوو   شاكل التازام علاش ييوانجاياة فاي كالا الانات في مجماوع الميرسايمجموع هاه الح

امااات زيااااة التزش شااكل ات ، أو علااالمطلويااب انااام حقيقااي علااش المصاارش فااي جزب الموجااواات والتااانااج

وفاي كال  ثلا،اياة مانقاات الأخرى ينفس المقاار کالجوموالوا نقاص أحا يانب الموجواات و انجيوو في زال
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ا . وهذه الحسايات يقياما حقزالت يحم أصنالحسايات النظامية لاو ي مالعرضشطب هذا الالتزام يهذه الحالات 

 : يهية العمومية انكما تظهرها الميز

 بانايال فاي ج: وهذا اليناا لام مقا Documentary Creditsاية نمقايل اعتمااات مست المصرش تعهاات -أ

مقاياال هااذه  صاارش يالااافعيااة يمااا يعاااال نفااس الاارقم مااو تعهاااات الزيااائو هااذا المانجااواات فااي الميزالمو

 الاعتمااات . 

: ومنشاؤ هاذا الحسااب هاو خطاياات  letters of Guaranteeتعهااات مقايال كفاالات لحسااب العمالاء  -ب

 اوأو الكفالات التي يكفل المصرش يموجيها يعاض الزياائو علاش أااء عمال معايو كخطاياات الضام اوالضم

 ايتاائي ،  اوطاب ضمخعليهم ويسمش  والتي يعطيها للمتعهايو ، إما يقيول العطاء إذا ما رس

 اولام المتعهاا و مسامي خطااب الضاميسو العطاء وقنفيذ شروط العطاء علش الوجم الأكمل إذا ما تم رتما انو

 النهائي . 

 .لم في المقاار وهو تعهاات الزيائو مقايل کفالات  واب الموجواات مساخطوهذا الينا لم مقايل في 

ب اناا: والحساااب المقاياال لاام فااي ج Other Liabilitiesتعهاااات المصاارش مقاياال التزامااات اخاارى  -ج

المصرش قا حصل علش تعهااات ماو الزياائو  اومقايل التزامات اخرى أي  الموجواات هو تعهاات الزيائو

 ا .يميال  تعاال الالتزامات الأخرى التي الزم نفسم يها عرضي

ب المطلويااات علااش جميااع انااحتااوي جييااة انم فااي الحسااايات النظاميااة الظاااهرة فااي كشااش الميزانااويلاحااظ   

ب الموجاواات علاش جمياع اناقاة يزيائنام ويحتاوي جالتعهاات التي قامها المصارش لجهاات مختلفاة ذات علا

الجهااات الأخاارى  إلااشالتعهاااات التااي قااامها الزيااائو للمصاارش لتغطيااة التعهاااات التااي قااامها المصاارش 

 يخصوصهم.
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 Profit and loss accountاب الأرتاح وانخسائز ( سوريجح الاعمال ) ح قائمح 

ة الصافٌة التً حققها المصرف من أعماله نتٌجال إلىهذا الحساب فً المصرف لغرض التوصل ٌعد     

 بٌن :انج نم فؤلتوهو ب 31/12ولغاٌة 1/1اعتبارا من 

 . لحسابعنها ا ا  المصرش مو عملياتم المختلفة خلال الفترة التي أع راااتيب اانج -1

 اب .حسب المصروفات التي تحملها المصرش خلال الفترة الي اعا عنها الانج -2

مثل صافي الريع الذي حققم المصرفي فاي حالاة زياااة الايارااات علاش المصاروفات يييو انوالفرق ييو الج 

حسااب  ليعلش أوصافي الخسارة التي حققها المصرش في حالة زيااة المصروفات علش الايرااات . وفيما ي

 31/12/2005و  31/12/2004المتهميو في  السنتيوياح والخسائر لأحا المصارش عو لأرا

 31/12/2005و  31/12/2004 ( حساب الارياح والخسائر عو الماة المنتهية 2شكل )

 

 )دَُار(2004

 

 )دَُار(2005

 

 اٌانبُ

   
 الايرااات

 الفوائا الاائنة
 العمولات الاائنة

 فرق العملة
 ايرااات اخرى 

 مجموع الايرااات
 

 المصروفات

 الفوائا المانية
 المصاريش الااارية والعمومية

 اثارات ومصاريش اخرىنالا
 مجموع المصروفات 

 صافي الريح قيل الضريية
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العناصر الواراة فيم تنطوي تحت مجموعتيو  اوولاى استعراضنا الحساب ارياح المصرش و خسائره تجا ي

 :رئيسييو هما 

 – Revenuesعناصر الإيرااات  -1

 وتكوو مو : 

ضااها قيوهااي الفوائااا . الاائنااة التااي حققهااا و : Credit Interestة ( نااالفوائااا المقيوضااة ) الفوائااا الاائ -أ

 . المصرش خلال الفترة علش القروض والسلش والحسايات الماينة التي قام يمنحها

يضااها المصاارش قة ( : وهااي العمااولات الاائنااة التااي حققهااا و نااالعمااولات المقيوضااة ) العمااولات الاائ -ب  

 خلال الفترة علش القروض والسلش والخامات الأخرى التي قامها لعملائم . 

: وهذا الينا ناتج عو تعامل المصرش يعملات أخرى غير  Difference of Exchangeفرق التحويل  -ج

صارش ب الايارااات فقاا يحقاق المانيكوو فرق التحويل اائما في ج اوالعملة المحلية و ليس مو الضروري 

لايام مياال  كييارة منهاا ،  أكاناتخفضات أساعارها و انخسائر مو جراء تعاملم يهذه العملات في حالة إذا ما 

وو مراقيااة العملااة الأجنييااة الااذي يشاارش الينااك المركاازي علااش تنفيااذه وكيفيااة تعاماال المصاارش انويحكاام قاا

 . العملات الأجنيية

ا غاليا ماا يكاوو ناشائا عاو أعماال عرضاية قاام يهاا : وهذا الين Other Revenuesالايرااات الأخرى  -ا 

مالية حققهااا المصاارش مااو ييااع أحااا موجوااتاام رأسااالمصاارش ليساات مااو طييعااة عملاام المصاارفي أو ارياااح 

 مصرش مو محفظة أوراقم المالية . الايرااات التي حققها ال إلشيالإضافة 

 Expensesعناصر المصروفات  -2

 : وتكوو مو 

: وهي الفوائا التي افعهاا المصارش علاش الحساايات والواائاع المواعاة  Debit Interestة الفوائا الماين -أ 

 واعها . انلايم علش مختلش 

العمولات الماينة : وهي العمولات التي افعها المصرش المصارش أخرى مو جراء تعاملم معها خالال  -ب

 .الفترة 

: وهي كما نلاحظ تتكوو مو  Manegerial & General Expensesالمصاريش الإاارية و العمومية  -ج

 مجموعتيو : 

: وتشاامل مجموعااة المصاااريش المياشاارة الضاارورية  Managerial Expnsesالمصاااريش الإااريااة  -1

  المصرش و قيامم يؤعمالم وتشغيلم مثل الرواتب . ااراةلإ
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ياااار المياشاااارة : وتشاااامل مجموعااااة المصاااااريش غ General Expensesالمصاااااريش العموميااااة  - 2 

 ة والقرطاسيةانوالصي ووالضرورية لقيام المصرش يشكل جيا مثل مصاريش الاعاية والاعلا

ا يتكااوو مااو ينااال ذا: وهاا Depreciation & Other Expensesوالمصاااريش الاخاارى   اثارنااالا  -ا

 : مجموعتيو أيضا 

للمصرش  ةتايث: وهي متعااة وتختلش نسيتها ياختلاش الموجواات ال Depreciationاثار نمصاريش الا-4

يحاااا حسااب  امعيناا اي والالات والاثاااث حيااث يقتطااع فااي كاال ساانة مااو أرياااح المصاارش ميلغااانمثاال المياا

مخصاص  إلاشاثار السانوي ويضااش الميلا  المقطاع ناط الاقسالطريقة التي يتيعها المصرش في احتساب 

 مو تكلفة الموجواات الثايتة  ا  ب الموجواات مطروحنااثار الذي يظهر في جنالا

: هااذا الينااا غاليااا مااا يمثاال مصاااريش متنوعااة كمصاااريش  Other Expensesالأخاارى  لمصاااريشا -2

 ة وغيرها .انالصي

 حساب توزٌع الارباح والخسائر

للمصارش و وو والنظاام الاااخلي انحساب الذي يجري فيم تخصيص أرياح المصرش وفقا لأحكام القاوهو ال

ي فااا يتااايوتهتيو المنن. وفيماااا يلاااي حسااااب التوزياااع لأحاااا المصاااارش عاااو السااا ااراةتوصااايات مجلاااس الإ

 31/12/2005و  31/12/2004

 2005و 2004  ( حساب توزيع الأرياح والخسائر عو الستيو 3شکل ) 

 

 )دَُار(2004

 

 )دَُار( 2005

 

 اٌانبُ

   

 %10ىٍَ اَاحخُاطٍ ق

 يخصص انضرَبت

 اخخُارٌاحخُاطٍ 

 داراةيكافأة اعضاء ياهس الإ

 يخصص انبحث وانخ ىَر

 أرااح يقخرح حىزَعها عهً انًساهًٍُ
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 البنوك المركزٌة                               

 تمهٌد:

ها لم تنشر ولم تتوسع ولام تتيلاور وظائفهاا علاش الشاكل الاذي انعرفت الينوك المركزية منذ ثلاثة قروو الا  

وجام التحاياا أصايحت  شالا في القرو العشاريو الماضاي . ويعاا الحارب العالمياة الأولاش علا والا هي عليم

 .جزء لا يتجزأ مو مظاهر استقلال اليلا السياسي وعلامة هامة مو علامات استقلالم الاقتصااي 

والمصارفية فاي ياة انالجهاز المصرفي في اليلا ويتولش أمر السياسة الائتم رأسوالينك المركزي يقش علش  

 .                                                                                الاولة ويشرش علش تنفيذها

ولكنام يقتصار تعاملام ماع  اولا يتعامال ماع الجمهاور فاي معظام الأحيا ذيهاو اليناك الا فالبنك المركزي : 

اذ نماات وظااائش الينااوك  جييوليااا لتطااور تااار و نظااام الينااك المركاازي ی .الحكومااة والمصااارش الاخاار

المركزية وارتفعت مسإوليتها يمرور الزمو فالينوك المركزية الأولاش قامات كمصاارش تجارياة و تطاورت 

غات الينوك المركزية هيئات مستقلة متكاملة تقوم وظائش متميزة ومتطاورة  الزمومركزية ومع مرور  إلش

وقاا ظهارت الأفكاار المتعاااة يالنساية لماا تتوقاع  اوالم النقا والائتماوأصيحت ركنا أساسيا في الاقتصاا و ع

                    .الحكومات مو الينوك المركزية علش أثر الركوا الاقتصااي
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 البنوك المركزٌة                                 

 اولا : نشؤة البنوك المركزٌة

وظروفهاا  اوتختلش يؤختلاش اليلا أكانتتؤسيس الينك المركزي  الغاية مو او  كزيةالمر ينوكتاريخ ال يييو 

 يتركز علش إصاار النقا وتؤميو اوك ي ضفي الما ينوك اور هذه ال او، إلا  ،

هاي  وتاؤميو ، كماا شااملا ،ارش ، ولم کو اور مإسساات الإصااار صلملالمالي للاولة والسيولة الاحتياطي  

 ماااأهه قتصااااية هااا لتحقيااق أهااااش احجمعلااش  قايااة والتااؤثيركافااة الأعمااال النقايااة والن مراقيااة الحااال اليااوم 

 التضخم و تاميو استقرار الاولة . تخفيض نسية

،  اس الساويسافاي العاالم فقاا أ ة الملك  هو سيب وراء تؤسايس اول ينكايو مركازيوانتؤميو التمويل لخز اوك

 . االتمويل للاولة مقايل إصاار النق وييهاش تام م ( 1668في التاريخ سنة )  ركزيأول مصرش م

الأجال تمويال  كيمل  مرسومت يئشانم ( وهو شركم خاصة  1694سنة )  ركزيم كي ينانث ياانيرطأسست 

قايال حاق يالم  الجايامانح اليناك ا  اويس الراياع عشار ، وقالاة للماال حالال حريام ماع طشاة الملك المتعانخز

ي عاام ) انوو الثاانفاي كا يکازالمر   ك فرنساانس يسيو يايرت أ ايليووالقنصل الأول ن او. الا  اقنإصاار ال

  .فرنسا خلال تلك السنوات ( م لغايات اخرى وهي مواجهة الركوا الذي ساا 1811

ياالأوراق النقاياة التاي  ةتؤسس يناات مركازي هاو الطرياق لمواجهاة أزماات الثقا اووقا وجات اول أخرى  

 .تتكرر مو حيو لاخر أكانت

الورقيااة  عملتهاااعاااام ثقااة الجمهااور يانعاااام : انة ها( م لمواج 1814ساات هولناااا ينااك مركاازي عااام ) سفقاا ا 

 . ضوايضا لتمكيو المإسسات والافراا مو الحصول علش القرو

نظااام الااافع الااذي أصاايب  ة ترتيااب( م يقصااا إعاااا 1816شااؤت النمسااا مإسسااة الإصاااارات عااام ) انكمااا  

 هيار قيمتها اثر الحروب .انمخاطر جسيمة يسيب تعاظم حجم الأوراق النقاية وي

( م لمواجهة الصعويات المالياة التاي تجمعات عاو ازماة )  1851شئ مشرش يلجيكا الوطني عام ) انكما و 

حاا يعياا . ينظاام اليناك  إلاش( م متاؤثرا  1882الاذي اساس عاام )  او( م الاقتصااية ، واما يناك اليايا 1848

 . شاإه يهاش معالجة هموم اخرىان اوالوطني اليلجيكي و ك
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 ٌؤ: مفهوم البنك المركزيانث

ية عامة وحياة تحتل مركز الصااارة فاي الجهااز المصارفي ولايام القاارة فمصر:مإسسة  المركزيالينك    

ي للعملاة مركازالموجاواات النقاياة وذلاك عاو طرياق اصااار اليناك ال إلاشعلش تحويل الموجواات الحقيقياة 

المحلية مقايال احتياطياتام ماو الاذهب أو عاو طرياق يياع الاذهب فاي الأساواق العالمياة و ايضاا القاارة علاش 

موجواات حقيقية وذلك عو طريق شراء الذهب مو الأسواق العالمية و ايضا  إلشتحويل الموجواات النقاية 

لق و تسعير النقوا وذلك عو طريق اصاار النقا ) الخلق المياشر أو عو طريق منح التسهيلات يعمل علش خ

 . (الخلق غير المياشر )لمصارشلوالقروض 

الجهاااز المصاارفي فااي اليلااا ويتااولش أماار السياسااة النقايااة فااي الاولااة  رأساذو الينااك المركاازي يقااش علااش  

جمهااور يشااكل مياشاار يقتصاار تعاملاام الحكومااات ويشاارش علااش تنفيااذها وهااو مصاارش لا يتعاماال مااع ال

 .والمصارش 

 الأهداف الرئٌسة للبنوك المركزٌةثالثا:  

حاااء العااالم وكااذلك فهااي تتشااايم فااي مسااإولياتها انفااي جميااع تتشااايم الاهااااش الرئيسااية للينااوك  المركزيااة   

م يتؤثر نآخر لا إلشالإطار العام الذي تإاي فيم هذه الينوك مسإوليتها يختلش مو يلا  اوووظائفها العامة الا 

 يعوامل مختلفة منها :

 مرحلة النمو الاقتصااي العام في اليلا .  -1 

 .حجم الموارا المالية المتاحة -2

   ماى اتساع وتطور سوق النقا والمال في اليلا . -3 

 سائر في اليلا . ي الانمئتتركية الهيكل الأ -4

  .نوع النظام النقاي الذي يعمل الينك المركزي في ظلم -5

 طييعة العلاقات المالية الاولية لليلا يصورة عامة .  -6

وقا اختلش الاقتصاايوو في العالم في تحايا أهم وظيفة تقوم يها الينوك المركزياة ومهماا تكاو هاذه الوظيفاة 

  أيرز اهااش الينك المركزي هي :نا في الوقت الحاضر تعتير أهم وانف
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 تحقيق الاستقرار النقاي وذلك عو طريق : -1 

 .توفيرها للسيولة المطلوية مو قيل قطاعات المال والمستثمريو اومراقية اااء المصارش العاملة وضم -أ

أو ساعر أستخام أاوات السياسة النقاية وذلك مو خلال عمليات الساوق المفتوحاة ومعاال ساعر المائااة  -ب .

 اعااة خصم الأوراق التجارية .

تقلايص التضاخم  إلاشالاقتصااي و ذلاك لاتيااع سياساات تهااش  والعمل علش تحقيق أفضل معالات النم -2 

 . نية طورفع قيمة العملة الو

 . (العمالة )العمل علش تحقيق مستوى عال مو الاستخاام -3

 رق ييو الااخار والاكتناز :تشجيع الااخار وليس اكتناز الأموال ، فهنالك ف  -4

الااخل القاومي ، وذلاك ماو خالال مشااريع التنمياة  ةيساعا في عملية التنمية الاقتصااية وفي زيااا :الادخار 

 الاقتصااية التي ترفع معال النمو الاقتصااي لليلا و تحقق مستوى عال مو الااخار

هاا اناخراج هذه الأموال مو المشاريع الاقتصااية والتنموياة لليلاا كماا  إلشها عملية تإاي انف : ازتنالاك اما  

 تإثر سليا علش ارجة الوعي المصرفي .

 الحا مو الاستهلاك وترشياه خصوصا في حالة الازمات الاقتصااية  -5 

  ٌة البنك المركزيانمٌز رابعا:

الموجاواات والمطلوياات حياث تيايو كماا هاي فاي المصاارش التجارياة ماو ية اليناك المركازي انتتكوو ميز 

ية الينك المركزي والياة اساتخاامها يماا يحقاق الأهاااش والوظاائش المناطاة انصاار الأموال المتاحة في ميز

ية الينك المركزي عاو المصاارش التجارياة يالمكوناات الأساساية والمتعلقاة ان، وتختلش ميز المركزييالينك 

 المركزي علش الحكومة کونم وکيلها المالي وفيما يلي موجزا لها :يالاحتياطات النقاية ومستحقات الينك 

 Assetsــ الموجودات 1

  :مو مصاار مختلفة وفيما يلي تفصيلا أهمها نةب استخاامات الينك المركزي الموجوااتم المتكوانتمثل ج

 الموجواات المتااولة : -أ 

 الذهب ) علش شكل سيائك أو مسکوکات ذهيية ( . - 
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 .النقا الأجنيي  - 

 واائع الينك لاى الينوك الأجنيية . - 

 -.يالورق الذهيي ( )وحاات حقوق السحب الخاصة وتسمش أيضا -

 احتياطات لاى صناوق النقا الاولي -

 لاستثمارات الاجنيية.ا - 

 .ية نيونات أجاذسناات  - 

المركازي  كالحكاومي المياشار ماو الينا ضراقتامثال الأيمستحقات حكومية ( :  )علش الحكومة قيالحقو -ب

لتمويل نفقاتها علش شكل قروض مياشرة أو سلش أو افراا غير مياشر عو طريق ييع السناات الحكومياة أو 

 .المالية الاولية  منشآتذلك المساهمات في ال إلشاذونات الخزينة إضافة 

 العامة والخاصة .  منشآتالايوو علش المصارش وال -ج

القروض التي يمنحها الينك المركزي للمصارش التجارية يشكل مياشر أو حمم الأوراق المالية المقامة مو  -

 .في المصارش التجارية ) تسهيلات إعااة الخصم ( 

الايوو الناتجة عو منح يعض المصارش المتعثرة قروض يصاا تصويب أوضاعها المالية وتوفير السيولة  -

 قاتها .اللازمة لها لتغطية نف

 المالية العامة المتخصصة .  منشآتالقروض التي يقامها الينك المركزي لل - 

 ....الخي والأجهزة والمعاات انتمثل ياقي الموجواات التي لم تذكر مثل المي -الموجواات الأخرى  -ا

 علش الحكومات الاخرى . ايوو  -و

 Liabilities    المطلوبات-2

 ب مصاار الأموال المتوفرة لاى الينك وفيما يلي أهمها : انيمثل هذا الج

  الاحتياطات النقاية ) القاعاة النقاية ( : تكوو الاحتياطيات النقاية مو مصاريو : -أ

مو قيل الينك المركزي مو أوراق نقاية و مسکوکات معانية  مصارا  ال ( :النقا المصار ) العملة المتااولة - 

 و المتااولة خارج الجهاز المصرفي .

 وو لايم . اناحتياطات المصارش التجارية لاى الينك المركزي والمواعة يموجب الق - أ
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 .واائع المصارش التجارية لاى الينك المركزي يالعملة المحلية والأجنيية  -ب

 واائع الحكومة المركزية . إلشالمالية إضافة  منشآتواائع ال - چ

 والمتمثلة فيما يؤتي : .المطلويات الأجنيية  -ا 

 ويقرضها   الاولي وهي عيارة عو وحاات حسايية يصارها صناوق النقا وحاات حقوق السحب الخاصة : 

 ها .نفي تكوي ااخلةعلش أساس أسعار صرش العملات الاولية الوتحاا قيمتها )سعر صرفها( م ئعضالأ

 .صناوق النقا الاولي  حساب -

 ثنائية .الافع ال تفاقياتا رصاةا -

 نيي النقا الأجي خارية ل وااجواائع لأ  -ه

 .  حتياطاتمال المصرش المافوع والا رأسوالمخصصات : وهي عيارة عو  حتياطاتالمال والا  رأس -و 

ي موجااواات معينااة يوساااطة ز: تمثاال ياااقي المطلويااات مثاال شااراء الينااك المركاا ىرخااالمطلويااات الأ -ز

 ی .رخالمصارش التجارية وأي مطلويات أ

عنها في المصارش التجارية مو حياث الشاكل ،  آية الينك المركزي لا تختلش كثيرانميز اومما تقام يتضح  

 نشاط كل منها . تلاشوفيما يلي أهم أوجم الاخ

التجارياة   تختلاش عنهاا فاي المصاارش( المطلوياات والموجاواات)يي الينك المركزي انج وا مكوناتني -1 

 لاش نشاط كل منها . ختوذلك لا

 يي ) الموجواات والمطلويات ( . اناختلاش مصاار أموال الينك المركزي في ج - 2

 . الأهااش لكل منهم خلالاختلاش نشاط الينك المركزي عو المصارش التجارية مو  -3

  خامسا: وظائف البنك المركزي

 .للتعرش علش تطور عمل الينوك المركزية فيما يلي أهم الوظائش التي تقوم يها  

 إصدار النقد وتنظٌمه : -1 

 قا والمسكوكات وتنظيمم وإاارتم الينوك المركزية الجهة الوحياة المخولة مو قيل حكوماتها يعصاار الن -أ  

وتنظيمم ( مو الوظائش الأساسية والتي نشؤت الينوك المركزية علاش  ار النقتعتير هذه الوظيفة ) إصاا -ب 

 أساسها .

يو وتشريعات يخصوص إصااار العملاة مرتيطاة يالغطااء للعملاة التاي ياتم انتخضع الينوك المركزية لقو -ج

قاارة اليناوك المركزياة علاش إصااار النقاا محاااة  اوب الحجم والشكل .. وعليم فاانإصاارها مو جميع الجو

 مطلقة .  ستولي
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عمالات اجنيياة  الاوراق التجارياة، العملاة  متنوعاة منهاا )الساناات الحكومياة، اصيحت مكونات غطاء ــ  ا

تطليااات وحسااب م انقااالصااار يؤو خولااةلمإسسااة الوحياااة الم الينااك المركاازي ا اووعلياام فاا( مختلفااة ،ذهااب

 .  يالاقتصاا  الوطن

 طات :االاحتٌ إداراة -2

 إلاااشيقااوم اليناااك المركااازي يالاحتفااااظ يالاحتياجاااات النقاياااة ماااو الاااذهب والعمااالات الاجنيياااة يالاضاااافة  - أ

عمليات تسايا الحسايات ما ييو المصارش التجارية في  ذلك لتسهيل اجراء احتياطيات المصارش التجارية و

 مافوعاتها المختلفة .

الزامية ايااع جزء مو لأماوال المتجمعاة لااى المصاارش التجارياة لااى اليناك أصيح في الوقت الحالي  - ب

ومراقيااة  إااراةوني(،وهااذا اااة مااو ااوات التااي يسااتخامها الينااك المركاازي فااي انالمركاازي )الاحتياااطي الق

 اعمال المصارش التجارية .

 :المصرفً( انالرقابة على المصارف )الائتمــ  3

الأعمال التي تقوم يها اليناوك المركزياة وذلاك للحفااظ علاش جهااز مصارفي تعتير هذه الوظيفة مو اهم  - أ

 سليم قوي يصوو حقوق المساهميو والمواعيو .

ونم ،واتخاذه مجموعة مو التعليمات والاجراءات التي انيقوم الينك المركزي يفرض رقاية مو خلال ق - ب

مالياة للمصاارش والتؤكاا ماو التقياا ة و تحليال الاوضااع الرأسيموجيها ينظم النشاط المصرفي مو خلال ا

الواائاع نساية السايولة  إلاشالماال  رأسللواائع،نساية  اويالنسب المحااة لكل مصرش مو حيث نساية الائتما

 ونية .انالق

ي لاالتامحلياة و يالعملاة الللمحافظة علاش اساتقرار ساعر صارش  اومئتيمراقية الأ الينوك المركزية  تهاش -ا

يعمال المصاارش   ةطامرتيل ا و نقااالت عارض االشارائية ، وهاذا يتطلاب تحاياا مكونامحافظة علاش قوتهاا ال

 السائاة . ايةب الأوضاع الاقتصاسل حخ يتا اوي زالتجارية وهنا لايا للينك المرك

 البنك المركزي مستشار اقتصادي للحكومة :  -4

الحكومياة جمياع أموالهاا لاايها ونقاوم مستشار لها حياث تاواع ياورينك الحكومة وال المركزية وكالينتقوم  -أ

 عمليات الافع .  تنظيمنياية عو الحكومة ي

 الموازنة العامة ( )ر جمحااة خلال فترة زمنية يوجا فيها ع الات. تقام القروض والسلش للحكومة في ح-ب

قااروض يتااولش عمليااة الرقايااة علااش الصاارش الأجنيااي والتموياال الخااارجي وتقااايم المشااورة عناااه عقااا  -ج  

 الحكومة الخارجية أو المحلية منها .

 . التنمية الاقتصااية يةتقوم الينوك المركزية ياور تمويلي وذلك يحشا الماخرات وتوظيفها في عمل -ا  
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 :(متخصصة  قراضالمصارف المصرفً ) مصارف تجارٌة مإسسات ابنك  -5

المركاازي عملاام فااي المراقيااة علااش أعمااال يعتياار المفاارض الأخياار والتااي مااو خلالهااا يمااارس الينااك  -أ 

 لاشوقيامم يؤعمال السوق المفتوحة للحفاظ ع مالمصارش التجارية مو خلال تقايمم القروض أو إعااة الخص

 المصرفي . اوالاولة اللازمة للائتم

 تقوم ياورها التنموي . اويقوم يتمويل مإسسات الإقراض المتخصصة حتش تستطيع  -ب 

 استقطاب الاستثمار الخارجي والحا مو أي ظواهر سليية في خروج رإوس الأموال الوطنية للخارج . -ج 

  : مصرف المصارف يالبنك المركز - 6

 وني .انالحكومية والاحتياطي الق لاحتياطاتيحتفظ الينك المركزي يا -أ

 يمنح القروض والتسهيلات المصرفية للجهاز المصرفي .  -ب 

 ركزات عنا المقترضيو .تال محج اوييوالمتعلقة ي اوخامات الخاصة يالائتميقام ال -ج

 يةتساااهم المصااارش المركاازي مساااهمة فاعلااة فااي رساام جميااع السياسااات المتعلقااة فااي التنميااة الاقتصاااا -ا 

  يحقق التنمية الاقتصااية . ا  مياشر افا  ويشرش علش تنفيذ الجزء الذي يخصم إشر

 يمثل الحكومة في جميع الأمور المتعلقة يالنظام النقاي والمصرفي العالمي في جميع المنظمات الاولية  -و 

  القائمة علش مثل هذه الأعمال ، يما فيم خامة الاقتصاا الوطني . 
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 : انالائتم علىدور البنك المركزي فً الرقابة 

عااا  آمختلفاة ماو الواائاع منهاا ماا هاو قايال للساحب فاور ؤواعاانتقيل المصارش التجارية ماو الجمهاور     

يماااة والنااوع الااذي يهمنااا هااو النااوع الأول اي الواائااع تحاات الطلااب وهااي  ا  الطلااب ومنهااا مااا يكااوو مفيااا

ونية للمواع أو لأمره عنا الطلب وتستعمل الشيكات أو أوامر انالالتزامات المصرفية يافع ميل  مو النقوا الق

يهاا ولاذلك  يوتعااملمال يايووني انها تقوم مقام النقاا القاانآخر  إلشلكية هذه الواائع مو شخص الافع في نقل م

المصاارش التجارياة يمجموعهاا قااارة علاش خلاق المزياا  أكانتتعتير جزء مو الكتلة النقاية في اليلا ، ولما 

مو واائع أولية هاافة مو ا إليهمو هذه النقوا المصرفية علش شكل واائع يما يوازي عاة أضعاش مما يواع 

 قتهااوراءه تحقيق أقصش قار ممكو مو الأرياح مع الأخذ يالاعتيار العوامل المتعلقة يحجم تلك الواائع وعلا

زيااة الكتلة  إلشها المصارش التجارية تإاي يالتالي سعمليات الاقراض والاستثمار التي تمار اويالأرياح . 

كلما أاى ذلك في أحااث تؤثير علش حجام عارض النقاا  اوفي منع الاتمالمصارش سخية  أكانتالنقاية فكلما 

النشاط الاقتصااي ولكو هذا الوضع لم  مستوىولا يخفش ما لذلك مو تؤثير علش القوة الشرائية للنقوا وعلش 

يستمر طويلا حيث ااركت الاول الاور الخطير الذي تلعيم النقوا المصرفية فاي الحيااة الاقتصاااية وخاصاة 

تقاوم  اولاياا  اوا ازاياا تااول هذا النوع مو النقوا في المعااملات لماا لام ماو ميازات كثيارة ملائماة و كايع

وتعتياار هااذه الوظيفااة مااو أهاام  اوياااور هااام فااي تنظاايم عمليااات الائتماا لمركزيااةالاااول ممثلااة يالمصااارش ا

 حاء العالم .انالوظائش التي تضطلع يها الينوك المركزية في مختلش 
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 : اومئتواع الرقاية علش الأان 

واع ناواع ماو الرقاياة وهاي فاي ممارساتها هاذه الااناأريعاة  اوتمارس الينوك المركزية في تنظيم الائتما     

 تستعمل عااا مو الأساليب والوسائل الخاصة يكل نوع وتختلش هذه الأساليب ياختلاش 

 :واع الرقاية هيانالوضع الاقتصااي لليلا و

 Quantitative Control  الكميةالرقاية  -1

شاطة التاي يمارساها نوهي تلك الاجراءات المتعلقة يالرقاياة علاش حجام الأماوال ومااى ملائمتهاا لطييعاة الا 

 المصرش . 

 Qualitative Control  لرقاية النوعيةاـ  2

 ها .تالتحقق مو مصاار الأموال وماى مشروعي إلشوهي الرقاية التي تهاش  

          Direct Controlقاية المياشرة    الرــ 3 

اورية للمحلات والاجراءات التي تم اتياعها ااخال  حاتوتقوم يمس اووهي الرقاية التي تتم عو طريق لج   

  . المصرش

      Moral Suasion Control  يةيقاية الااالر - 4  

ارش للتؤكا مو سلوكياتهم وتصارفاتهم أثنااء صتمارس العامليو في الم التي وهي نوع مو الرقاية التوجيهية 

 .  ممارستهم لأعمالهم
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 المصارف المتخصصة

ظهاور  إلاشالقطاعات أات  التطورات الينائية التي صاحيت التنمية الاقتصااية خاصة تلك المرتيطة ينمو او

 ؤالعقارات تمارس نشاطأو الصناعة اومإسسات متخصصة في قطاع معيو مو القطاعات الاقتصااية كالزراعة 

قروضام علاش ذلاك القطااع ويعتيار نفسام و  الرئيسيةتم متزاياة في عملية التمويل في قطاع معيو ويقصر عمليا

المالية المتخصصة وتعرش  منشآتفي الاقراض لذلك القطاع . وتعتير المصارش المتخصصة مو ال امتخصص

ع المااوارا الااخاريااة مااو الأفااراا والمشااروعات أو يتجمياايااة تقااوم وحاااات مصاارفية أو مال» هااا انيشااكل عااام ي

 القطاع العام وتضعها تحت تصرش نفس هذه الوحاات ، إذا احتاجت لها لغرض التوظيش الاستثماري.
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 المصارف المتخصصة                            

 اولا: تعرٌفها 

ي هاالتموياال وخامااة قطاااع أو شااريحة معينااة وشاائت انماليااة  منشااآتهااا انالمصااارش العاصاامة ي تعاارش    

اماوال  مصااار یوو و علاانمصارش تنموية و منها ماو قيال الواائاع ومنهاا ماو لا يقيلهاا وهاذا يعتماا علاش القا

 الرئيسة. المصرش

 :ر للمصارف المتخصصة خآ ٌفتعر كاهنو

مصرفية أو مالية تقوم يتجميع الموارا الااخارية مو الأفراا والمشاريع أو مو القطاع العاام  ااتها وحانهو 

 ونضعها تحت تصرش نفس هذه الوحاات ، إذا احتاجت لها لغرض التوظيش الاستثماري .

 :ًتخصائص المصارف التجارٌة بما ٌا  -ٌاانث

 : ؤتييتمتاز المصارش المتخصصة عااة عو المصارش التجارية يما  

المصرش  ،المصرش الصناعي ،نقول المصرش الزراعي اوهر مجال تخصصها مو خلال اسمها كيظ  -1  

 . العقاري ، المصرش الإسلامي ... الخ

 ا .انيتركز التمويل لاى المصرش في القروض متوسطة الأجل وطويلة الأجل أحي - 2 

 علش مصاار التمويل الذاتية . اواعتمااها في معظم الأحي - 3 

 وطريقة التمويل كما يؤتي :  شكلتخصص في   -4

 عناصر منح القرض الأساسية تختلش مو حيث الأهمية عو المصارش التجارية . إلشنظرتها  -أ

لا تيحث عو المقترضيو كما هاو الحاال فاي المصاارش التجارياة يسايب ارتفااع حجام  اوفي معظم الأحي -ب 

 ترضيو منها . قنوعية قروضها التنموية وطييعة الم السيولة يسيب

  وو خاااص يهااا لتنظاايم عملهااا المتخصااص وحمايتهااا مااو المصااارش انتمتلااك المصااارش المتخصصااة قاا -5

 .التجارية

 وجوا الحماية والاعم المياشر لهذه المصارش مو قيل الحكومة  ــ 6 

وو ، و حجام انللمصاارش المتخصصاة ، منهاا القاهناك ميزات أخرى تعتما علش ييئاة العمال المصارفي  -7

 . لها الجاريةمنافسة المصارش 
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 :ولةسٌال إداراة :ثالثا

يس إذا يالسيولة في المصارش المتخصصة في الحقيقة لها نفس الأهااش وتستخام فيها نفاس المقاا إااراة 

 :ة الآتيفي المصارش المتخصصة للأسياب  إاارتهاما قورنت يالمصارش التجارية لكو تصعب 

 ي المصارش المتخصصة يشكل عام مو التؤخير في التسايا أو عامم مو قيل المقترضيو .انتع -1

 خفاض ريحيتها إذا ما قورنت يالمصارش التجارية .انيغلب عليها  -2 

المصاارش التجارياة خاصاة فاي التحايات الكييرة التي تواجهها يسيب تعرضها للمنافسة القوية مو قيل  - 3 

الأعمال المصرفية المتشايهة يينهما ويسيب المقارة القوية نسييا لاى المصارش التجارية في المنافسة لوجوا 

 مصاار تمويل عااة ما تكوو كييرة ووجوا الخيرة في العمل المصرفي والتنوع فيم .

 : نمصارف انمرخصصحانسيىنح في ا إداراجىامم انري يجة مزاعاذها عىذ عان :راتعا

 السيولة في المصارش المتخصصة منها : إااراةهناك عاة عوامل يجب مراعاتها عنا 

 . معال استرااا القروض مقارنة مع طليات التمويل الجاياة - 1 

 المقارنة ييو توقعات التافق النقاي الااخلي والخارجي .  -2

 نوعية القروض وطييعة القطاع الاقتصااي ) زراعي ، صناعي ، ... الخ ( ونوعية الزيائو . -3

 .حركة قيول ورفض طليات التمويل  -4 

  طريقة السااا ،  -نوعية التمويل مو حيث الماة الزمنية ) قصير ، متوسط ، وطويل الأجل ( . ــ  5

 المال ، إضافة لعوامل أخرى .  رأسالمصاار القائمة ، إعااة هيكل  

  :المخاطر فً المصارف المتخصصة إداراة -خامسا

فاي المصاارش المتخصاص ترجاع  اوالمخااطر ، وصاعوية قيامهاا فاي معظام الأحيا إلش ااراةتتعرض الإ

 للعايا مو الأسياب منها : 

   السيولة للاسياب التي ذكرناها سايقا . إااراةصعوية  -1

لأساياب ييئياة و اساياب تتعلاق ياالزيوو وناوع  اوياة فاي كثيار ماو الأحياانصعوية اتخاذ القرارات الائتم -2 

 القرض أو التمويل الذي يطليم .

الييئااة المحيطااة يعماال المصااارش المتخصصااة والتااي تخلااق العايااا مااو الضااغوطات علااش عماال هااذه  -3 

 المصارش .

 ريب لاى الكثير مو هذه المصارش .التاالمشاكل الااارية مثل نقص الخيرات و -4 
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 :واع المصارف المتخصصةان -اسادس

 ة : الآتيوالمصارش  منشآتواع ولكنها في العراق تتؤلش مو الانتتؤلش المصارش المتخصصة مو عاة  

 المصارش الزراعية . -1

 المصارش الصناعية . -2 

 المصارش العقارية . -3 

 مصارش الاستثمار . -4 

 واع تلك المصارش المتخصصة :نوفيما يلي نتناول موجز الا 

 المصارف الزراعٌة : -1 

تمتاز المصارش يتقايم كافة الخامات المصرفية ذات الصلة يالنشاط الزراعي ، كالقروض والسلش التي     

والحصااا ، تمنحها للمزارعيو لشراء الآلات الزراعية ، واستصلاح ا الأراضاي ، وتمويال نفقاات الزراعاة 

تاجياة و قياول مااخرات المازارعيو نفضلا عو إقراض الجمعيات التعاونية الزراعية لمياشرة الأغاراض الا

 والجمعيات التعاونية .

 المصارف الصناعٌة : -2 

 شطة المصرفية المتخصصة لاعم وتنمية المشروعات الصناعية نتمتاز المصارش الصناعية يالا     

  والمشاركة في رإوس أموال يعض المشروعات الاستثمارية ، فهي علش سييلوالحرفية الصغيرة ، 

 : يؤتييما المثال تقوم 

يااة للمشاااريع الاسااتثمارية و يآجااال قصاايرة ، متوسااطة طويلااة ، ان۔  تقااايم القااروض والتسااهيلات الائتم 1

 التجايا . ولأغراض مختلفة كالتوسعات في مشروعات قائمة ، أو تمويل مشاريع جاياة أو عمليات

 . المشاركة المياشرة في رإوس أموال المشاريع  الصناعية -2 

 ات الجاوى الاقتصااية للزيائو .رأستقييم المشاريع الصناعية وإعااا ا -3 

 .تمويل عمليات تحايث الآلات والمعاات للمستشفيات و معامل التحاليل و المراكز الطيية -4 

 ات الاستيراا والتصاير .فتح الاعتمااات المستناية لعملي -5
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 واعها المختلفة .اني اوإصاار خطايات الضم -6 

 . واائع الزيائو يالعملات المحلية أو الأجنيية لقيو -7 

 . تمويل المشاريع السياحية -8 

 

 ( : انرٌة ) الأسكعقاالمصارف ال -3

 اوالعقاري وما يتصل يها مو تمويل المشاريع الإساك اوتختص المصارش العقارية يتقايم خامات الائتم     

، أو  اوالأراضااي أو العقااارات المينيااة ، أو تقااايم قااروض لجمعيااات الإسااك اوواليناااء كتقااايم الساالش يضاام

 ية .انشاء المشاريع الإسكانالمساهمة في 

 مصارف الاستثمار : -4 

تتصل يتجميع وتنمية الماخرات لخامة الاساتثمار ، وفقاا لخطاة  اتيهي تلك المصارش التي تياشر عمل     

، أو شاركات  لاساتثمارتنشائ شاركات ل اوالتنمية الاقتصااية وسياسات اعم الاقتصاا الوطني ، ويجوز لها 

 أخرى تزاول أوجها مختلفة مو النشاط الاقتصااي .

 :المال فً المصارف المتخصصة رأسكفاٌة  -سابعا 

 : يتؤيالمال في المصارش الخامة ما  رأس يمثل

 لعلااش مخاااطر فشاا تااؤميوواعهااا و حمايااة الاااائنيو ) لأمااوالهم ( و نااوع مااو الانثاال حمايااة للواائااع ييم -1 

 شمصارال

ري خاصية الواائع خالحصول علش الموجواات الثايتة ، حتش لا يضطر المصرش لاستعمال مواراه الأ -2  

 الثايتة .للاستثمار في الموجواات 

  أساسيا  المال ، صارا   رأسعتير يالتقلياية التي لا تعامل يالواائع ( التنموية )في المصارش المتخصصة  ــ3  

 ات .وج اوحماية المصرش في حالات التصفية  -4 

 لخسارة طارئة و غير متوقعة يواجهها المصرش .   طمثل شكل مو أشكال الحماية والاحتياي -5
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 :ةتخصصتموٌل المصارف الممصادر  -اثامن

 التجارية وحتش المصارش المتخصصاة تختلش المصارش المتخصصة في شكلها المالي عو المصارش     

، ملكيتم   اممآخر يناء علش القطاع الذي تخ إلشا في شكلها المالي مو مصرش متخصص اننفسها تختلش أحي

 :تمويل المصارش المتخصصة تتكوو مما يؤتيمصاار  اونوعم ، حجم نشاطاتم المالية ، لكو يشكل عام ف

 المال المافوع . رأس  .1

 الاحتياطي الإجياري المعلو .  .2

 . لوالاحتياطي غير المع  .3

 احتياطي إعااة تقييم الموجواات .  .4

 احتياطي مقايلة مخاطر فشل سااا القروض .  .5

 الأرياح المحتجزة .  .6

 ونوع المصارش ( .وو ان) حسب القجات و  اوواعها المختلفة انالواائع ي  .7

 قروض اائنة  .8

 تركيية المصاار تتكوو مما يؤتي : اوفي المصارش المتخصصة غير التقلياية ف     

قروض الاولة + منح الاولة والمنظمات الاولية + قروض المنظمات الإقليمياة الواائع +  +حقوق الملكية   

 . والاولية

اما في المصارش المتخصصة التقلياية تشاايم عناصار مصااارها ماع المصاارش غيار التقلياياة لاك تختلاش  

 م لا يوجا لايها واائع .انمجال يعنها في هذا ال
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 :طنً: دور المصارف المتخصصة فً الاقتصاد الوسعا  ات 

تقااوم هااذه المصااارش ياسااتثمار الااخااارات علااش شااكل قااروض قصاايرة الأجاال تااذهب معظمهااا لتموياال      

تاج مياشارة ماو انعمليات الاستيراا ، ويذلك لا تتم توزيع الااخارات في الوطو علش القطاعات التي تعطي 

فاي الاقتصااا ولتلافاي التمويل اللازم لها . وهذا يشكل يالتالي اختناقات مالية تعياق تطاوير القطعاات الهاماة 

هااذه الثغاارة فااي النظااام المصاارفي والتوجياام المااوارا الوطنيااة نحااو تموياال الزراعااة و الصااناعة والسااياحة 

ماو الضاروري ايجااا  اوومشاريع الينية التحتية الاقتصااية الخاصة يتطوير القرى والمااو فقاا كا اووالاسك

المتوسطة (  القروض)ية  انم التسهيلات الائتمخاصة لتقاي ويانمإسسات تمويلية متخصصة تنشؤ يموجب قو

   . . والطويلة الأجل لهذا القطاعات ويشروط سهلة للاسراع في عملية التنمية الوطنية
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 مصارف التوفٌر                                      

ماا يلجاؤ لهاا ذوي وهي المصارش التي تواع فيها الأموال لغاياات التاوفير ويكاوو عليهاا فائااة ، وعاااة      

 . الاخل المحاوا

 :حسابات مصارف التوفٌر ئصخصا 

  .يعتير هذا الحساب حساب شخصي لا يحق لغير صاحب الحساب أو ورثتم أو وكلائهم السحب منم -أ  

 .يمنح عااة صاحب هذا الحساب افتر ياسمم يطلق عليم اسم افتر التوفير  -ب 

 لا يسمح يکشش هذا الحساب مطلقا . -ج 

 لا يعطش صاحب حساب التوفير افتر صكوك . -ا 

و كثيار ماو المصاارش تقيااها  يشاهر يايمنح هذا الحساب فوائا اائنة تحسب عااة علش أساس أقل رصا -ه 

 أشهر ( أو في نهاية السنة . 6في الحساب أما كل ) 

معظم المصارش في نهاية  يمكو فتح حساب التوفير يالعملة الأجنيية و تقياها هذه الفائاة في الحساب في -و 

 ير.ي يعطي افتر توفانوو الثانوأيلول و ك اوشهر أذار وحزير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ايات الجااري نقاية تتجاوز الرصيا الفعلي وهذه الميزة تتصش يهاا الحسا ل كشش الحساب يعني السحب يميا

 ويالاتفاق مع المصار
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 مصارف الاستثمار                                     

 ( مصارف الأعمال)                                     

  إلش ةــاجالح تحضات اوة يعا ـــركات المالية المتخصصـــشاء مصارش الاستثمار والشانيرزت فكرة     

والمصارفية فاي  ياةتجميع عاا كيير مو الكفااءات والماإهلات ذات الخيارة الواساعة فاي مجاال الأعماال المال

 .مإسسة مالية واحاة

الخاامات   شااء مصاارش الاساتثمار والشاركات المالياة فاي الآوناة الأخيارة لساا الثغارات فايان اووقاا كا    

مو الينك المركزي للاور الفعال الذي يمكاو  قايراالتي تقامها المصارش التجارية وذلك تالمصرفية التقلياية 

عو طريق زيااة حجم الاساتثمارات و تنظيمهاا وتوجيههاا فاي خاماة  اوهذه الشركات مو تاعيم هيكل الائتم

 صااي السليم وافع عجلة التنمية .التخطيط الاقت

 اولأ :ماهٌة مصرف المستشار 

التاي قاررت إصااارها فهاو يقاام  الجهة هو وسيط ييو جمهور المستثمريو المحتمليو الورقة مالية وييو     

صااار ماو أجال إعاااة ييعام  الا يتمويال شاراء المساعاة للجهة المعنية لكي يتم إصاار الورقة ، كما قا يقاوم

طويلااة الأجاال  ويااا طريااق إصاااار أاوات امااوال عااو مساااهمة الحصااول علااش ركةشاا اللجمهااور فعناااما ترماا

اساتثمار لتساهيل إصااار وياع أوراقهاا   تساتعيو يمصارشهاا عاااة انأساهم ( ف ) مستناات ( أو أاوات ملكية)

 المالية .

ماا هاو مصارش يقاوم انروض ، قاالاستثمار ليس مصرفا عاايا وسيطا يقيل الواائع ويمنح ال شمصر او    

 اويالكاماال وإعااااة ييعاام للجمهااور وتساامش هااذه العمليااة يالتعهااا الضاام اتيتموياال شااراء إصاااار مااو شاارك

 الإصاار .

 :ف مصارف الاستثمارٌتعر -ٌا  انث 

تتصال يتجمياع وتنمياة المااخرات  اتيعملتياشارها تلاك المصاارش التاي انيتعرش مصارش الاستثمار       

تنشائ  اولخامة الاستثمار ، وفقاا لخطاة التنمياة الاقتصاااية وسياساات اعام الاقتصااا القاومي ، ويجاوز لهاا 

تقاوم  اوشطة الاقتصاااية المختلفاة ، كماا يجاوز لهاا نشركات الاستثمار ، أو شركات أخرى تزاول أوجم الا

  يؤتی :مو التعريش السايق ما يتمويل عمليات التجارة الخارجية . ويتضح
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تمثاال الوظيفااة الأساسااية المصااارش الاسااتثمار فااي تجميااع وتنميااة الماااخرات لخامااة مجااالات الاسااتثمار  -1

تفاء انيم المشروعات ، ويويتضمو ذلك التعرش علش فرص الاستثمار الممكنة وتق التجارة الخارجية تمويلو

 يتمويلها .تلك المشاريع التي تقوم 

يحمل النشاط المصرفي المصارش الاستثمار في طياتام وظيفاة رقايياة تتمثال فاي متايعتهاا للمشاروعات  -2 

التجارية التي تشاارك فاي تؤسيساها ، ومتايعاة تنفياذ اتفاقياات القاروض التاي تمنحهاا تلاك المصاارش لتمويال 

 شاء هذه المشروعات .ان

ها تستقش مواراها المالية انها مإسسات واائعية أي ناتتشايم مصارش الاستثمار المصارش التجارية في  -3  

عاو طرياق قياول الواائاع ماو الأفاراا والمإسساات المختلفاة فاي المجتماع ، وفاي اانااه المركاز الماالي لأحااا 

 : شطة مصارش الاستثمار وكما يليانمصارش الاستثمار والتي تييو طييعة 
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 المصارش( يوضح فقرات الموجواات والمطلويات لاحا 4جاول )

 
 انالبٌ

 
 القٌمة )دٌنار(

 

 الموجواات
------------------- 

 أرصاة لاى المصارش
 نقاية وارصاة لاى الينك المركزي

 ةاناذونات خز
 اثار(ناستثمارات مالية )يعا طرح الا

 قروض للعملاء والمصارش )يعا طرح المخصص(
 استثمارات مالية يغرض الاحتفاظ
 ارصاة مانية وموجواات اخرى

 اثار(ناصول ثايتة )يعا طرح الا
 اجمال الموجواات

 
 المطلويات

------------- 
 ارصاة مستحقة لاى المصارش

 واائع العملاء
 ارصاة اائنة ومطلويات اخرى

 اائنو توزيعات
 سناات

 مخصصات اخرى
 اجمالي المطلويات
 حقوق المساهميو

 المال المافوع رأس
 احتياطات

 ارياح متحجزة
 اهميواجمالي حقوق المس
 اجمالي المطلويات
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 الأموال  مصارف الاستثمار وتوظٌف

مريو ساتثوالم ياائعي الأوراق المالياة الجايااة  ياور الوسايط يايو  وهي مإسسات مالية متخصصة تقوم     

) عملات أجنيياة ها مو مإسسات السوق النقايةان إلش  يالاضافة  فيها لذلك فهي مو مإسسات السوق الأولية

 Commercial Loan)   نًىاردهاا فورياة ( عنااما تقاوم يعمال الصارافيو فهاي تخارج فاي توظيفاتهاا 

Theory)   ،اوالتي تسير عليها المصارش التجارية وهي نظرية تتلخص في  علش نظرية القرض التجاري 

فاي توظيفاات قصايرة  مصاار أموال المصرش التجاري مصاار قصيرة الأجال لاذلك يجاب توظيفهاا  معظم

مصارش الاستثمار تخرج علش هذه النظرياة و تتعامال ماع فارص الاساتثمار  اوالأجل وسريعة المراوا الا 

المااال  رأسالمتوسااطة الأجاال والطويلااة الأجاال وتعتمااا هااذه المصااارش علااش مااوارا مسااتقرة نسااييا مثاال 

 . والاقتراض طويل الأجل والواائع الااخارية طويلة الأجل

 :ارثمستلاا فكٌفٌة اختٌار مصر -ا:ثالث

 تتخذها المنشؤة المعنية وهي : اومصرش الاستثمار هناك قرارات رئيسية ينيغي  اريقيل اخت 

 .تحايا حجم الاموال المطلوب الحصول عليها -1 

 توقيت الإصاار . -2

اذ قا  ئيةالقرارات تعتير مياا وهذ نسهم أو س أكانتنوع الورقة المالية التي ينيغي اصاارها ، أي ما اذا  -3  

 .الاستثمار الذي سيقع عليم الاختيار شعاا النظر فيها يناء علش نصيحة مصر

 ف الاستثمار:رصم ارٌاخت قرط -: رابعا

 ة :الآتييتم اختيار المنشؤة المصرش الاستثمار يعحاى الطرق  

     التفاوض المباشر -1 

 اتءاعطتقدٌم ال - 2  
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 التفاوض المباشر : -1 

ساايقة ماع  الذي يكوو عااة لم خيارةمياشرة مع احا مصارش الاستثمار وتقوم المنشؤة المعنية يالتفاوض     

واع معيناة ماو نأمصارش الاستثمار نفسها قا تكوو متخصصة في تصريش  او، كما المنشؤة مالكة الإصاار

  . اقتصااي معيو قطاعتعمل ضمو  منشآتلمالية أو في تصريش أوراق مالية الأوراق ال

 :  تقدٌم العطاءات -2

وتتم المفاضالة يايو   العطاء ها و مصارش الاستثمار لكي يرسو عليفي ظل هذه الطريقة يتنافس عاا م     

الاختياار علاش المصارش الاذي  ففاي حالاة الساناات يقاع  علش أساس التكلفة التي تتكياها المنشؤة ، العطاءات

عام  أسااس الساعر الاذي ياف ساهم قاا تكاوو المفاضالة علاشيتضمو عطااءه اقال معاال كوياوو ، وفاي حالاة الأ

 يضمو تصريفها .التي ساس نسية الاصاار أالمصرش لشراء الإصاار أو علش 

 :دور مصارف الاستثمار خامسا  :

يطلااق علااش الوساايط التقلياااي فااي السااوق الأوليااة ، مصاارش الاسااتثمار ، ويتمثاال النشاااط الرئيسااي        

لمصرش الاستثمار في مقايلة اليائعيو يالمشتريو ، أي يساهم في خلق السوق الاولية ، كاذلك يقاوم مصارش 

لش أمل إعااة ييعها الاستثمار يشراء الاصاارات الجاياة للأوراق المالية مو المصار عنا سعر متفق عليم ع

م يقوم يعملية تغطية الاكتتاب في الاصاارات الجايااة يالاضاافة انجمهور المستثمريو يسعر أعلش : أي  إلش

الاكتتاااب يواسااطة جمهااور   تغطيااة حالااة عااام  فااي  الجاياااة  م يضاامو عمليااة تغطيااة الاصااااراتاناا إلااش

 مو مصارش الاستثمار .  المستثمريو وعااة ما يتم تغطية الاكتتاب عو طريق مجموعة

هذا ويمثل العائا الذي يحققم المصرش في الفرق يايو ساعر الشاراء وساعر اليياع للورقاة المالياة ومقايال      

ساعر الورقاة  وأأو  ةصاارمعاام وجاوا مشاتريو لالأوراق المالياة ال ةذلك يواجم مصرش الاستثمار مخااطر

في حالة قيامم ياور الوسااطة  ةالاستثمار هذه المخاطرالمالية قا لا يجذب مشتريو لها . ولا يواجم مصرش 

 ييو اليائع والمشتري مقايل عمولة .
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 وظائف مصارف الاستثمار: :سادسا  

 تقوم مصارش الاستثمار يوظائش مهمة منها :       

القيام يتسويق اصاارات الأوراق المالية الجاياة ) الأسهم والساناات ... الاخ ( وذلاك ماو خالال نشااطها  -1 

 كمإسسات سوق أولية .

ات المتعلقة يجااواها الاقتصاااية والتارويج لهاا والاشاراش سارالتعرش علش فرص الاستثمار واجراء الا -2

 ة الييئة الاستثمارية الملائمة في المجتمع .علش تؤسيسها وتقايم الاقتراحات ذات العلاقة يتهيئ

ونياة انة جاوى اصاار الأوراق المالياة الجايااة و تقاايم الاستشاارة فاي الناواحي المالياة والفنياة والقسارا -3

 اللازمة لذلك .

ب اناة الجوسارشاء الشركات التايعة وانأعااة التنظيم و إاماج ونة جاوى عمليات الاسارالمساعاة في ا -4 

 ونية ذات العلاقة .انالق

لال لمحفظاة اليناك الخاصاة ماو خاجنيياة و خاصاة لكياار المتعاامليو والقيام يؤعمال صرافة العمالات الا -5 

 المزواة ياحاث وسائل الاتصال الالكتروني .غرفة التعامل الموجواة فيم و

لأولياة عنااما تقاوم مصاارش الاساتثمار يمكاو تصانيفها ضامو مإسساات الساوق ا اومما سايق نلاحاظ       

 . مإسسات سوق العملات الاجنيية عناما تقوم يعمل الصرافة يتسويق الاصاارات الجاياة ضمو

 :مصرف الاستثمارلالرئٌسٌة المهام سابعا :

حجم الإصاار ، وماى ملائمة توقيتم   اوشللمنشاة المعنية ) مالكة الإصاار ( ي توجٌه النصح والمشورة -4 

 هناك وسائل تمويل أكثر ملائمة . اووما إذا ك

 إااراة: يقوم مصرش الاستثمار يمساعاة الشاركات فاي تساجيل الوثاائق المطلوياة لااى  تسجٌل الوثائق -2

 إااراةنشاااطات مصاارش الاسااتثمار والعمليااات التااي تااتم فااي السااوق الأولااي تنظماام  اوالأوراق الماليااة ، إذ 

 اليورصة ياقة . 
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 صدار الأوراق بطرٌقتٌن :وبعدها تقوم الشركة بإ

 . اكتتاب خاص -ب          اكتتاب عام أو حطر -أ 

خالال  للجمهور مو  ه الأوراق المالية: يتم مو خلال مصارش الاستثمار ، حيث يتم ييع هذ والاكتتاب العام 

عااا محااا ماو المساتثمريو ااخال  إلاش: يتم مو خلال ييع الإصاار مياشارة  الاكتتاب الخاصاما  .اليورصة

   .مو ييعها للجمهور المنشؤة أو الشركة يالا  

عيا لإعاااة ييعهاا يساعر سا هاييقاوم متعهاا التغطياة يشاراء الأوراق المالياة ماو مصاار التعهد بالتغطٌأة : -3

 مالالاصااار يالكا ة، مقايل اساتلامهم رساوم عاو تقاايم هاذه الخاماة ويتحمال المتعهاا يالتغطياة مخااطرأعلش

وتساويق  إاارةعاو أتعااب الأخريعيار عاام اليياع والجازء  ةمو رسوم التغطية يمثال مخااطر جزءا   اوولهذا ف

  الاصاار . 

لاالأوراق المالياة والجهااة  ةمصااريااتم يموجاب هاذا الاساالوب عقاا اتفاقياة ياايو المنشاؤة ال افضأل الجهأود : -4

مايرة الاصاار ، يحيث تلتزم الاخيارة يياذل قصاارى جهااها ييياع أكيار كمياة ممكناة ماو الاصااار والجازء 

هذا الاسلوب يتجااوز المخااطر  اومصاره لتولي مهام تسويقية ويلاحظ  إلشالغير مياع في نهاية الفترة يعاا 

غياار ملزمااة « أفضاال الجهااوا » لجهااات التااي تقااام خامااة المرافقااة لاساالوب التعهااا يالتغطيااة حيااث تعتياار ا

هاذه الخاماة تعتيار منخفضاة  ميرساوم تقاا وؤيالاكتتاب يالأوراق المالية في حالة عام ييعهاا يالكامال ولهاذا فا

 مقارنة يرسوم التعها يالتغطية .

التي تتميز يارتفااع ارجاة  منشآتالمنخفضة وال ةذات المخاطر منشآتيقترو يكل مو  سلوبهذا الأ وأ      

 لايها علش حا سواء . ةالمخاطر

( الاساتثمار  مصاارش) المالياة منشاآتم صعوية في قيول الذات ارجة المخاطرة العالية تواج منشآتفال     

الاكتتااب  إلاشسيضطر المتعهاا يالتغطياة  يالتاليلاحتمال عام ييعم يالكامل و للتعها يتغطية اصااراتها نظرا  

 خفاض قيمتها السوقية مستقيلا .انيالجزء غير المياع منم وتحمل ما قا ينجم عو ذلك مو مخاطر 

 ب المسااتثمريواناامااو ج كيياارا   ذات المخاااطرة المتانيااة تتوقااع اقيااالا   منشااآتال وؤوعلااش العكااس مااو ذلااك فاا 

تكاليفام  لانخفااضجهاوا فضال اللاذلك فهاي تفضال أسالوب ا وتيعاا   هاياالأوراق المالياة التاي تصاار للاكتتاب

 مقارنة يؤسلوب التعها يالتغطية .
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  Islamic Banks المصارف الإسلامٌة                        

شاااء هااذا النااوع مااو المصااارش فااي مطلااع السااتينات مااو القاارو الماضااي وقااا شااقت انياااأ التفكياار فااي      

رش م فااي مصاار مااو خاالال مصااا و(1963)التطييااق أول ماارة عااام لمصااارش الإساالامية طريقهااا للعماال وا

  .الااخار

وهااو المصاارش الأهلااي  (م1898)وأول مصاارش ريااوي فااي العااالم الإساالامي نشااؤ أيضااا و فااي عااام      

المصااري  وتعتياار الأراو مااو أوائاال الاااول العرييااة التااي أاخلاات نظااام المصااارش الإساالامية فااي أوائاال 

 السيعينيات مو القرو العشريو .

 :إدارتهاوظائفها وأهدافها و:اولا  

ماو لا الأماوال والمااخرات ماو كال  م مإسساة مصارفية هاافها تجمياعنؤ: ي المصرف الإسلامًيعرش       

الاقتصااااية المختلفااة ،  ات( ثاام العماال علااش توظيفهااا فااي مجااالات النشاااطيرغااب فااي التعاماال يالريااا )الفائاااة

وكاذلك تااوفير الخااامات المصارفية المتنوعااة للعماالاء يمااا يتفاق مااع الشااريعة الإسالامية ويحقااق اعاام أهااااش 

 التنمية الاقتصااية والاجتماعية في المجتمع .

 مصرف الإسلامً وخصائصه وإدارته .ومن أهم وظائف ال -4

هاش المصارش التقلياية هو تحقيق اكير  اواستيعاا التعامل يالريا ) الفائاة ( : في الوقت الذي يظهر فيم  ـأ 

أساااس المصااارش الإساالامية هااو  وأعائااا مااااي ممكااو نتيجااة الفاارق ياايو الفائاااتيو الاائنااة والماينااة. نجااا 

تاجية . وأهام نمع العمل في تحمل نتائج العمليات الا مال شريكا   رأسالمشاركة في الريح أو الخسارة وجعل 

 أو إعطاء . ا  ما يميز المصرش الإسلامي عو غيره مو المصارش إسقاط الفائاة الريوية مو كل عملياتم أخذ

خااام أهااااش التنميااة الاقتصااااية ) الحاالال ( : يسااتثمر المصاارش توجياام الجهااا والاسااتثمارات التااي ت -ب 

وييتعاا العاام علاش الجمياع  مال + أموال المواعيو ( في مشاريع تنموية تعوا يالنفع رأسالإسلامي أموالم ) 

 .الخمور وغيرها عو تحويل المشاريع المغلفة يالمحرمات مثل 

: وذلك مو خلال القروض الحسنة ) ياوو عائا وذلك حتاش  ريط التنمية الاقتصااية يالتنمية الاجتماعية -ج 

هااذا يعماال علااش رفااع عجلااة الاقتصاااا و كااذلك الاماال فااي تموياال سااتطيع المسااتفيا مااو قضاااء حاجاتاام وي

  شطة التي تساعا في مجالات جاياة .نالمشروعات والا
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تعا  الاموال في العالم الاسلامي الكثير مو وأمجال الاستثمار : يما  إلشتجميع الأموال المعطلة وافعها  -ا  

الكثيار ماو أصاحاب هاذه  وأ إلاشمعطلة لا تستفيا منها المجتمعات الإسلامية ، والسيب في ذلك يعاوا  أموالا  

الأموال يتحرجوو مو استثمارها وتنميتها يالمصارش الريوية . هذا افع الكثير مو اصحاب رإوس الأموال 

مإسسات إسلامية حيث استطاعت هذه المصارش والمإسساات تجمياع الفاائض ماو استثمار أموالهم في  إلش

تجارية ام صناعية  أكانت ا  المشاريع التنموية المختلفة سواءمجال الاستثمار في  إلشالأموال المجماة وافعها 

 الخ ...ام زراعية ، 

الاقتصااا الاوطني  فاي خاماة في تحريك تلك الأموال وجعلها أااة فعالة ا  ياهر وهي يذلك قا حققت نجاحا      

 والمشاريع التنموية التي تقام الخامة لايناء المجتمع .

تنشيط حركة التياال التجااري يايو الااول الإسالامية : وذلاك ماو خالال تعااوو هاذه المصاارش و تيااال هـ ـ 

المصاارش الريوياة التاي  اوشاها فاي ذلاك انشايمام لخخار ، الخيرات فيما يينها وتقام كل منها ما تستطيع تقا

 إلاشتسوا العالم اليوم وهي يذلك تجعل الحركة التجارية ييو الشعوب الإسلامية تسير نحو التقام ، يل تإاي 

 الاستغناء عو النظام المصرفي القائم .

يحيث يتاولش المصارش إاارتام لجمع الزكاة ،  خاصا   إحياء نظام الزكاة : أقامت هذه المصارش صناوقا   -و 

 مستحقيها الشرعييو . إلشوإيصال هذه الأموال 

عام إسهام هذه المصارش وتؤثرها المياشر فيما يطرأ علش النقا مو التضاخم كاوو المصاارش الإسالامية  -ز

ش المصاار اوخلق للنقوا كما هو الحال في المصارش الريوية  يل  إلشيو ويذلك فهي لا تإاي لا تتاجر يالا  

 . تاج ) سلع وخامات ( والزيااة في النقا المتااولنالإسلامية توازو ييو الزيااة في الا
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 أهداف المصرف الإسلامً : -ب 

تااج ويتضاح ذلاك مماا نتحقيق أفضل استخاام للماوارا المالياة وزياااة الا إلشيهاش المصرش الإسلامي      

 يلي :

 وذلك مو خلال :تشجيع الماخرات وتنمية الوعي المصرفي  -1 

 .                                                                       الحسايات الجارية -أ  

  الحسايات الااخارية ) التوفير ( -ب 

                                                                                                                                      لأجل                                                                                              

 التوفير                              (    الواائع يغرض الاستثمار ، ) الواائع الاستثمارية  -ج

                 الاستثمار                                                                                                  

الاستثمار في  اتيتاعيم عمل إلشالمال في النشاط الاقتصااي : يهاش المصرش الإسلامي  رأساستخاام  -2

) يناء المستشفيات ، ة مثل ـالمختلفات اللازمة للمشروعات الاقتصااية سارالنشاط الاقتصااي حيث يعمل الا

 ميو التعاوني ( .ؤالت

 مع استيعاا مفهوم الريا ) الفائاة ( . -يتوفير الخامات المصرفية المنوعة  قيامال -3 

فاي تحصيل أموال الزكاة : يقيال المصارش تحصايل أماوال الزكااة مماو يريااوو أخراجهاا واساتخاامها  -4 

 فاقها في مصارفها الشرعية وتوزيعها .ناالمساعاات المالية للمحتاجيو و

 المصرف الإسلامً : إداراة -ج

وماير عام وماقق حسايات وهيئاة عمومياة مثلهاا مثال ساائر  إااراةفهي تتكوو مو مجلس  إاارتهااما عو     

 (15)في خلال مااة أقصااها  اارةالمصارش الأخرى ياستثناء وظيفة المستشار الشرعي الذي يعينم مجلس الإ

الساري ويشاترط فاي  قتراععضوا : الهيئة العامة ياالا 11المصرش مو  إاارةشاءه ، وتتؤلش انيوم مو تاريخ 

تخاياام مالااك يمااا لا يقاال عااو خمسااة آلاش سااهم مااو أسااهم انيكااوو المرشااح عنااا  او اارةعضااوية مجلااس الإ

 المصرش . 
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 :المصرف إدارةأهم الممٌزات الطبٌعة أعمال 

 مستخلش فيم . اوسنالمال لله والا -1

 . تاج هو ملك لله خالق كل شيء (اننقاا أو سلعة أو عوامل  اوالمال سواء ك او) أي  

 المستخلش يتصرش وفق إرااة المالك الحقيقي . -2

  (.في يايم التي مسإول ييو ياي الله الأموال اوسنالا او) أي  

تعوا منفعتم علش خلقم واقتصااهم ( مثال ذلك الزكااة  وأللمالك الحقيقي ) وهو الله ( حق في مالم ) أي  -3 

 أو الصاقة .

التوفيق ييو الروح والمااة في الاقتصاا : وياخل في هذه الخاصية ارتياط الاقتصاا يالأخلاق كمقتضاي  -4 

 والتعاوو ( . اوطييعي لارتياطم يالروح والعقياة . وهذا أمر يولا جو الثقة والاطمئن

 اية المصلحة الاقتصااية للفرا والجماعة .التوازو في رع -5 

 التركيز علش الترشيا في الاستهلاك . -6 

توجاام للاسااتثمار حيااث حاارم الإساالام اكتناااز الأمااوال واعتيااره  اوة يجااب انااالمااال عنااا ذوي الأمااوال أم -7 

 شا العقاب .جريمة نكراء تستوجب أ

فاي اليحاث عاو الماوارا  اوسانالمشاكلة فاي توقاش الاما انالنارة النسيية في السلع ليست مشكلة حقيقية و -8 

 تاجية والطييعية .نالا

 أسلوب إشياع الحاجة يسهم في حل المشكلة : -9 

 ة التكاليش كالخمور وموارا القمار والتي حرمها الإسلام .ضأي التخلص مو السلع الياه 

أهم المعوقاات التاي تخارج ياالنقوا عاو طييعاة وظيفتهاا  اوحيث ) :وظيفة النقوا وهو تحريك الطاقات -10 

تلا النقوا نقوا اوو استثمارها في افع  وأ تاما   أو الريا . حيث يؤيش العقل أياءا   لفائاةوتعطل عملها هي سعرا

 ( .طاقة وتنشيط تجارة أو تطوير عمل
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 :المصارف الإسلامٌة وأسس تشغٌلها ٌا : مصادر الأموال فًانث

 ذاتٌة                                                               

  قسميو : إلشيمكو تقسيم هذه الموارا  

 غٌر ذاتٌة                                                                                   

 .وية في المصارش التجاريةان: حيث تعتير أساسية في المصارش الإسلامية وث الموارد الذاتٌة -أ

: حيث يعتير مصارا اساسيا للمصارش الإسلامية عكس المصارش العااية الأخرى المال المدفوع  رأس -أ 

 والتي تعتما علش الواائع ذات الأسلوب الريوي .

 مو صافي الأرياح السنوية .: وهي النسية الواجب اقتطاعها  الاحتٌاطً العام -ب 

آخر والتي يحااها النظام الأساسي للمصرش ووفق مجلس  إلش: أي المرحلة مو عام  الأرباح المحتجزة -ج 

ماال المصارش أو لزياااة  رأسالمصرش في نهاية السنة المالية و يستفاا مو هاذه الأريااح اماا لزياااة  إااراة

 الاحتياطي العام .

: حيث تعتيار الواائاع يمختلاش أشاكالها ووفاق أصاول الشاريعة الإسالامية ماو أهام الموارد غٌر الذاتٌة  -2 

 الموارا غير الذاتية وهي ذات الأشكال المختلفة التالية :

: وهي لها شكل الحسايات الجارية ولكو يواعها المواعوو اوو أي فائاة ريوية عليها .  الودائع الجارٌة -أ 

 اوقيااا علااش السااحب وحيااث لا يوجااا تفااويض صااريح مااو المااواع للمصاارش ياسااتخاامها فااولا يوجااا أي 

المصرش الإسلامي يستخام نسية معينة منها لكساب السايولة الكافياة وهاذا الناوع ماو الواائاع ذا أهمياة قليلاة 

 . يالنسية للمصرش

مصاارش ياسااتثمارها صااريح مااو المااواع لل ضي: وهااي ذات تفااو الودائأأع لأجأأل أو الودائأأع الاسأأتثمارٌة -ب

يكاوو  اوشاطة ويمكاو نيكوو التفويض مقياة ياستثمار الوايعة فاي مشاروع معايو أو مجماوع الا اوويجوز 

، وماو الممكاو ساحب هاذه  يناةالسحب غير محاا يزمو معيو يشرط اخطار المصرش يالسحب قيال مااة مع

يشارط التناازل  ااراةويعاا موافقاة الإالاساتثناء  الوايعة المحااة لأجل عنا حلول اجل استحقاقها علاش ساييل 

 السحب . عو حصة الوايعة في الأرياح السنة المالية التي يتم فيها 

 

 

 



 

68 
 

 أعمال المصارف الإسلامٌة وأسس تشغٌل موارد فً الإسلامً :

 :: الاستثماراتأولا   

 واع :ان، علش ثلاثة  ةينة ، ونسية معينة ، ويشروط معين: مشاركة المصرش للعميل لماة معالمشاركة -1 

طويلاة الأجال  تاطويلة الأجل : أي مشاركة المصرش الإسلامي للعملاء لقيام شركات منتجة ضمو فتر -أ 

 وتكوو هذه المشاركة ينسب معينة مو الطرفيو .

ما تكوو المشاركة اقال ماو  المال وغاليا   رأسقصيرة الأجل : العميل يجهاه والمصرش الإسلامي يقام  -ب 

 .سنة

  قصيرة الأجل                                                                    

   مشاركة تنتهي يالتملك -ج 

 ار علش ارضــاء عقـمثال ين         طويلة الأجل  أو                                                             

 صور المضارية المقياة للعميل وهي صورة موتعوا                                                              

                                                     معيو أو المشاركة المتناقصة.                                                                           يمشروع                                                            

                                                     

 واع :ان: وللمضارية المضاربة  -2

أو نوع مو التجارة والمصرش الإسلامي يستخام  اوأو زم اووهي غير مرتيطة يمك مضاربة مطلقة : –أ  

 (العمياال)تثمار حيااث يفااوض المااواع ــااـهااذه النااوع مااو المضااارية فااي علاقتاام مااع أصااحاب حسااايات الاس

 المصرش في استثمار أموالم علش طريقة المضارية المطلقة .

سالم ( يعمال يالمضاارية  والله عليام و آلام  یالرساول ) صال اوومو الأمثلة علش المضارية يالإسلام : لما ك 

 في أموال السياة خايجة رضي الله عنها .

 أو مشروع معيو . اوأو زم اووتكوو مقياة يمك المضاربة المقٌدة : -ب

 توزيع الريح والخسارة : يوزع الريح ييو المصرش والمضارب حسب النسية المتفق عليها . 

 .  يخسر جهاه اربلش صاحب المال والمضاما الخسارة : فالخسارة المالية ع 
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 المرابحة :ـ 3

 شروط صحة المرايحة : 

 يعلم المشتري يثمو السلعة الأول . اوأ .  

 يكوو الريح معلوم .  او. ب

 ؟ يجزيم مو أموال الريا  لا  ول مقايلا يكوو الثمو في العقا الأ اوج . عام وجوا ريا في الثمو ، الأول يعني 

     . ا  يكوو العقا الأول صحيح اوا .  

 المرايحة يالتوكيل                                                               

 صور المرايحة                                                 

 ييع المرايحة لخمر يالشراء                                                               

المصرش لشراء سالع معيناة يحااا أوصاافها وثمنهاا وياافع  إلش: يتقام العميل يطلب  المرابحة بالتوكٌل ـــ  

صاورة للوكالاة ياالمعنش مقايل قياام المصارش يهاذا العمال وهاي  وياجر مع إليمهذا الثمو المصرش مضاش 

 الشرعي .

موجاواات ماو  اء) تكوو يالتقسيط يالمعنش الاصح ( ، وهي عيارة عاو شار بٌع المرابحة للآمر بالشراء - 

 ييو سعر الشراء وسعر الييع وإعااة ييعها للعملاء حسب طلياتهم يريح معلو ناتج عو الفرققيل المصرش 

 العميل ( . إلشمثل ) شراء سيارات والعقارات وإعااة ييعها 

 : شراء السلع والخامات وإعااة ييعها . المتاجرة -4

: تااؤجير الموجااواات الثايتااة للعماالاء لفتاارة معينااة ثاام تعااوا ملكيتهااا للعماال أو  التموٌأأل التأأاجٌري 6

 قضاء فترة التؤجير .انللمصرش للعمل يعا 
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 :خرىلأالمصرفٌة اٌا : الخدمات انث 

 ،تحصاايل الأوراق التجاريااة وتموياال الأمااوال وفااتح الاعتمااااات المسااتنايةتؤايااة الصااكوك ومقاصااتها و -1 

 .واصاار الكفالات، وييع وشراء الصكوك السياحية

 . ممتلكات الزيائو إااراةير الصناايق الحاياية وجتؤــ  2 

ات اللازماة لحسااب العمالاء فاي مجاالات الاساتثمار ساارالا عاااإالاستشارات المختلفة للعملاء وتقايم ــ  3 

 المختلفة .

 ييع وشراء العملات الأجنيية . -4 

   ييع وشراء الأسهم وشهااات الاستثمار المختلفة .ـ  5

   :ارباح وخسائر المصارف الاسلامٌة 
 

العائااا علااش الواائااع المواعااة يحتسااب وفااق أساالوب  اوالتعاماال يالفوائااا الريويااة غياار وارا فاا اوحيااث       

) الريح أو الخسارة ( لذلك يقوم المصرش الإسلامي يععاااا  م أو الغرم  المشاركة علش أساس مياأ اقتسام الغن  

 يخصم هذا العائا مو مجمل الريح . اوحساياتم الختامية في نهاية كل فترة مالية علش 

     ومجلس تخص العامليو ت والحوافز التيآالمصاريش الإاارية والمكافكافة  كما يخصم مو مجمل الريح    

، يعااا ذلااك يقااوم المصاارش يتوزيااع حصااة الأرياااح المخصصااة لعااام ممااا تيقااشالمصاارش والاحتياااط ا إااراة

الماال والواائاع  رأسسااس التوزياع هاو نساية أهم واصاحاب الواائاع الاساتثمارية وللتوزيع علاش حملاة الأسا

إجماالي اساتثمارات المصارش مرجحاة وفاق الفتارات الزمنياة التاي أمضاتها كال وايعاة فاي  إلشالاستثمارية 

 المال تمضي فترة السنة المالية يؤكملها . رأسحصص  وأحيازة المصرش علش ماار السنة ياعتيار 
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 مصادر المالٌة للمصارف الإسلامٌة :ال 

 : مصاار ااخلية ومصاار خارجية : شإلتقسم المصاار المالية للمصارش الإسلامية       

 : الإسلامٌة المصارف تموٌل مصادر :اولا   

المااال،  رأسساايو همااا تتكااوو المصاااار الااخليااة للأمااوال فااي جميااع المصااارش مااو عنصااريو رئي      

  .والاحتياطي

: هو ذلاك الجازء ماو الثاروة الاذي خصاص للمشاروع مناذ ياايتام ، أو هاو مجماوع الأماوال  المال رأس -أ 

 المستثمرة في المشروع .

. كماا قام مو الشركاء في يااية الشراكةالمال النقاي الم رأسهو المال في الفكر الإسلامي :  رأسو مفهوم  

 .  مة مو الشركاء في يااية الشراكة أيضا  الأموال الثايتة في موجواات مااية أو معنوية مقا ا  ويشمل أيض

م مجمااوع قيمااة الأمااوال التااي يحصاال عليهااا نااؤمااال المصاارش الإساالامي " ي رأسويهااذا يمكااو تعريااش     

 ا  ية اضافات أو تخفيضاات عليام فاي فتارات تالياة ساواءأشروع عنا ياء تكوينم، والمصرش مو أصحاب الم

 . نقاية ام عينية " أكانت

 

المااال نسااية ضاائيلة مااو المصاااار الماليااة للمصااارش التجاريااة ) الريويااة ( إذا مااا قااورو  رأسويشااكل       

القاار الأكيار ماو الماال ياؤتي عاو طرياق  ويمجموع الأموال التاي يساتخامها المصارش فاي اساتثماراتم ، لا

 الواائع ياشكالها المختلفة .

يكاوو  وأأهام مصااار الأماوال والاذي يجاب  المال يعتير مو رأس اواما يالنسية للمصرش الإسلامي ف      

" ا  الماال حاضار رأسيكاوو  اولمواجهة احتياجات هذه المصارش . ويشترط في المصارش الإسالامية  ا  كافي

 في الذمة . ا  يكوو اين   اويالكامل " ولا يجوز  ا  مافوع

 المال فً المصارف والعوامل المإثرة فً حجمه : رأستحدٌد 

تعزيز ثقة المواعيو فيها ، لذلك  إلشتسعش  -غيرها مو المصارش  وؤشها نؤش -المصارش الإسلامية  وأ     

، اساتثماره يالكامال مالها عاام المغاالاة فيام وذلاك كاي ياتمكو المصارش ماو رأسم يجب عنا تحايا حجم نؤف

و القار ععام تقليلم يجب عليم ايضا  . كما المال رأسومو ثم القارة علش توزيع عائا مجزي علش أصحاب 

، يالنساية للماواعيو اوالإخالال فيام يصافتم عامال ضام إلاشاللازم لتنفيذ الخطط المقررة يالشكل الذي ياإاي 

ماال المصارش  رأستحاياا  اوماو قايلهم ومتاش ماا كا إلياميناة نؤنزع الثقة منام وعاام الطم إلشومو ثم يإاي 

 ريحم في النهاية أوفر . اوكنسية نجاحم أعلش و كانت وسطا  
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يااااقي المصااارش لا تسااامح لأصااحاب الواائاااع  وؤشااها فاااي ذلااك نؤشااالمصااارش الإسااالامية  كانااتذا إو    

، مماا يكاوو لام في يعاض الأماور جذريا   نها اختلافا  ها تختلش عنأأموال المصرش ، الا  إاارةيالاشتراك في 

المال ومو ايارز هاذه الأماور والعوامال الماإثرة فاي تحاياا  رأسأثر كيير علش هذه المصارش في تحاياها ل

 المال هي : رأسحجم 

وا لا انكا اوالواائع الثايتة ، والواائع ياخطار ( شاركاء ماع المصارش وليساوا اائنايو لام و)أصحاب  او -1 

 . ااراةيشاركونم في الإ

متش يلغات النصااب %  2.5ينسية  الأموال السائلة المملوكة للمصرش الاسلامي تخضع لزكاة النقوا او -2 

 . وحال عليها الحول

ها لحقها الخسارة هنا يتحمل أرياب المال اناذا لم يتحقق علش المضارية ) يصفتم مضاريا ( ريحا فقط أو  -3

 اوالخسااارة ، أمااا اذا كاا ذهفااي هاا لا يكااوو للمصاارش ياااا   اويشاارط وهاام ) المواعااوو ( وحاااهم الخسااارة ، 

  ما لحقت يهذه الواائع مو خسائر . اووعليم ضم م يصيح يذلك متعايا  نؤالمصرش هو الذي تسيب يالخسارة ف

 الاحتٌاطً :ب ـ 

ثيات قيمة الواائع الثايتة والواائع ياخطار وحمايتها مو  اوتقوم المصارش يتكويو احتياطي خاص لضم      

غير ذلك ماو الاحتياطياات تتطليهاا طييعاة عملياات  إلشة الخسارة ، واحتياطي آخر لموازنة الأرياح المتحقق

 المصارش ونشاطاتها .

م ) مجمااوع أرياااح محتجاازة لتقويااة واعاام المركااز المااالي نااؤي الاحتٌأأاطًوعلياام ممااا تقااام يمكااو تعريااش     

 المال ( . رأسللمصرش والمحافظة علش سلامة 

هااذه الأمااوال المحتجاازة سااوش تتاايح للمصاارش القااارة علااش مقايلااة الخسااائر المحتملااة فااي  وأولا شااك فااي  

 هذه المصارش . يالنسية للمواعيو في  اوامل الضممو عو ها سوش تكوو عاملا  نأالمستقيل كما 

 ٌا : مصادر الأموال الخارجٌة للمصارف الإسلامٌة :انث 

الحسايات ) الواائع ( تعا أهام المصااار الخارجياة للأماوال فاي المصاارش التجارياة ، والتاي  كانتذا أ      

ترتكز معاملاتها علاش أسااس الفائااة ، حياث تعتماا المصاارش فاي تمويال الجازء الأكيار ماو عملياتهاا علاش 

المصاارش  فايتشاكل أهام مصااار الأماوال الخارجياة  هذه الحسايات ) الواائع ايضاا   وؤأموال المواعيو ، ف

 المصارش التجارياة ماو حياث الأسااس الاذي تساتنا عليام عملياة الاساتثمار لهاذه تختلش عو هاالاسلامية لكن

 .  الحسايات ومو حيث هيكل الحسايات
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 لودائع ( فً المصارف الإسلامٌة :اواع الحسابات )نأ  
 الحسايات الثايتة )الأجل(. .1

 الحسايات الخاضعة لإشعار )واائع يعخطار(. .2

 حسايات التوفير والااخار. .3

 الحسايات الجارية أو تحت الطلب. .4

 تها انصايهاذه الأماوال و فاظ لغارض ح ماا هاي حسااياتنأي حسايات ليس هافها الأستثمار ووالاخيرة ه     

قاامها هاذه تالتاي  یخرلأجاري ، والمعاملات المصرفية امو السرقة أو الهلاك أو لغرض تسهيل التعامل الت

ولا تساتحق أي عائاا  المشااركةهذه الحسايات ليس لها أي علاقاة يالمضاارية أو  اولعملائها لذا فالمصارش 

أو عمولاة فاي مقايال ماا  جارا  عليهاا ا يتقاضاش وأحاق للمصارش ي م اناح في المصاارش الإسالامية يال أو ري

وم هااذه ( ، حيااث تقااالريويااة) التجاريااة عكااس مااا علياام المصااارش علااش ازاتياالأصااحايها مااو امت يمنحاام 

فوائاا محاااة لأصاحاب هاذه يمانح  اوالأحي يعض المصارش ويهاش زيااة نسية هذا النوع مو الحسايات في

 . الحسايات

 :هٌكل الحسابات فً المصارف الإسلامٌة

الريوياة ( )يختلش هيكل الحسايات في المصارش الإسلامية عو هيكل الحسايات في المصارش التجارية     

 : لآتيةللأسياب ا

يمكنم مو الريح ماو خالال تشاغيل  اتحقيق أقصش م إلشالمصرش الإسلامي مصرش تنموي ، يسعش  وأ -1

تحت الطلاب ( لاذا )استخاام الحسايات الجارية  م لا يمكنم استثمار ونأواستثمار الأموال الموجواة لايم ويما 

أهمية هذا النوع مو الحسااب فاي المصاارش الإسالامية قليلاة نساييا ، علاش العكاس مماا عليام العمال فاي  اوف

الجارياة ماو أهام مصااار الأماوال الخارجياة لهاا ، يينماا تازااا  حسااياتالمصارش الريوياة ، حياث تعتيار ال

ة الأولاش اناحياث تحتال المكيالنسية للحسايات الاستثمارية  -لنفس السيب  -الأهمية في المصارش الإسلامية 

 فيها .

الأماوال الموجاواة لايام  وؤالمصرش الإسلامي مصرش عقياي يلتزم يعحكام الشريعة الإسلامية لذا فا وأ -2

 عنهم. فسهم ، أو نيايةنياتكوو خاضعة لزكاة النقوا والتي يقوم أصحايها يافعها هم 

ية يشكل حسايات جارياة ساوش يلزمام افاع احتفاظ صاحب الحساب لاى المصرش يؤرصاة نقا اولذلك ف    

تقال أهمياة  او إلشمتش يلغت النصاب و حال عليها الحول ، مما يإاي يالنتيجة  (% 2.5)زكاة هذه الأموال 

 هذا الحساب الجاري في المصارش الإسلامية .
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هيكاال حسااايات المصااارش الإساالامية يختلااش تمامااا عااو هيكاال حسااايات المصااارش الريويااة .  اوولااذا فاا    

ة انااهيكاال الحسااايات فااي المصااارش الإساالامية والااذي تحتاال فياام الحسااايات الاسااتثمارية المك بيااويمكااو ترت

 . الأولش

 :التً تقوم بها المصارف الإسلامٌةالأعمال والخدمات 

شااطة التااي لا تتعااارض مااع أحكااام الشااريعة الإساالامية  نيجميااع الخااامات والاتقااوم المصااارش الإساالامية     

 ية :لآتهذه الخامات ضمو المجموعات ا ويمكو تصنش

 المجموعة الأولش : الخامات المصرفية . - 

 ية : الخامات الاجتماعية .انالمجموعة الث - 

 المجموعة الثالثة : التسهيلات المصرفية . - 

 :دمات المصرفٌةأولا : مجموعة الخ 

والمصاارش  ا  الخامات المصرفية هي تلك الخامات التاي تقاوم يهاا المصاارش عاااة يهااش الاريح اساسا     

الإسلامية تقوم يتقايم هاذه الخاامات كماا هاو الحاال فاي المصاارش التجارياة ولكنهاا تختلاش عنهاا ماو حياث 

زام يمياأ الحلال والحرام فاي مجاال المعااملات . المنهج الذي يقوم أساسا علش استيعاا التعامل يالفائاة والالت

 واهم هذه الخامات :

قيااول الحسااايات ) الواائااع المصاارفية . الحساااب الجاااري ، الحساااب الاسااتثماري المشااترك ، الحساااب  -1 

 الاستثماري المخصص ، شهااات الاستثمار .

 قسميو : إلشالتحويلات المصرفية وتنقسم  -2 

 التحويل الااخلي والتحويل الخارجي . 

شاخص آخار  إلاشالمصارش لاافع ميلا  النقاوا  إلاشفالتحويل الااخلي هو امر كتاايي يصااره العميال الماايو  

 الاائو ( في ماينة أخرى .)

 وهنا يستحق المصرش عو عملية التحويل الااخلي : 

 عمولة علش هذه الحوالة . 

 .مصارش التلفوو واليرق والتلكس  - 

 أجور تحويل الميل  المرسل . - 
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 يتيو :لآتفيم التحويل يعحاى الصورتيو اأما التحويل الخارجي فهو الذي يتم  

 خطاب الاعتماا .  - 

 السياحية . صكوكال -

عااة  إلاشمصارش أجنياي أو  إلاشما خطاب الاعتماا فهو عيارة عو رسالة صاارة ماو مصارش محلاي إ    

مصارش أجنيية في اول متعااة يرتيط يها المصرش المحلي يعلاقات مصرفية ومإاى هذا الخطاب هو افع 

 ميل  معيو لحاملم ) المستفيا ( .

العااية لكنها تختلاش عنهاا فاي  لصكوكحا ما ا إلشاما الصكوك السياحية فهي تلك الصكوك التي تشيم       

 ك في الخارج .صا للتؤكا مو شخصيتم عنا صرش الاحتوائها علش نموذج لتوقيع المستفي

عائاا  إلاشوعائا المصرش مو هذه الحوالة الخارجية هو ما يعوا عليام ماو الحوالاة الااخلياة يالإضاافة       

 آخر هو الفرق الحاصل في سعري العمليتيو .

نائيا عو العميل  تحصيل الأوراق التجارية وخصمها : يقصا يتحصيل الأوراق التجارية جعل المصرش -3 

 وقياها في حساب العميل أو تسلمها لم نقا . ويفي جميع الأموال المتمثلة في الأوراق التجارية مو المات

 ويتقاضش المصرش عمولة مو العميل لقاء هذه الخامة . 

 ييع الأسهم . ـ 4 

جزة ، أو ييااع وشااراء ييااع وشااراء العماالات الأجنييااة : وتااتم عمليااة ييااع وشااراء العماالات الأجنييااة منااا -5 

 العملات الأجنيية عو طريق المواعاة .

تؤجير الخزائو الحاياية : يقاوم المصارش يتاؤجير الخازائو الحاياياة مقايال أجار يختلاش يااختلاش حجام  - 6

 تفاع يها .نوماة الا ةانالخز
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 :: مجموعة الخدمات الاجتماعٌةٌاانث 

هاا انالممتلكاات ونحوهاا . كماا  عااراةتهتم المصارش الإسلامية يتقايم الخامات الاجتماعياة نظيار اجار كا    

تحصل في مقايلها علش اجر أو منفعة ومو جملة ذلك القرض  اوتقوم يتقايم يعض الخامات الاجتماعية اوو 

 أموال الزكاة . إااراةالحسو و

المصارش الإسلامية  اوأموال الزكاة ف عااراةيتعلق ي فيمامثلم "  والقرض الحسو : " تمليك الشيء ورا      

تقااوم يتجميااع أمااوال الزكاااة وتوزيعهااا علااش مسااتحقيها الشاارعييو . وقااا اأياات المصااارش الإساالامية علااش 

 . یلهذه المصارش هافا اجتماعيا ينيغي مو ورائم رضا الله تعال او موطلاقا انممارسة هذه العملية 

 :المصرفٌة سهٌلاتالت : مجموعةثالثا

ينااء لفاة واعهاا المختاني اوخطاياات الضام وتتمثل مجموعة التسهيلات المصرفية يصفة خاصة يعصااار     

 أم غير حكومية . أكانتعلش طلب العملاء الراغييو فيم لصالح جهات معينة حكومية 

علاااش طلاااب المصااااريو واعهاااا ينااااءا انكماااا وتشااامل أيضاااا عملياااة فاااتح الاعتماااااات المساااتناية يمختلاااش  

 والمستورايو .

 :الاستثمار فً المصارف الإسلامٌة 

تقااوم المصااارش الإساالامية يعمليااات متنوعااة تساااعا كلهااا علااش تاااعيم تنميااة المجتمااع ومااو اياارز هااذه      

 العمليات عملية استثمار الأموال المواعة لايها .

 والاستثمار يعني : استخاام الأموال الفائضة يغرض الحصول علش ريح عير فترة مو الزمو . 

 :مال المصرف الإسلامً رأسأسس استثمار  

تفاع يم هاذه هاي الركيازة الأساساية التاي يقاوم ناليشر مستخلفوو فيم ولا يملكوو إلا حق الا وأالمال لله و أو

 عليها نظام الاقتصاا الإسلامي .

 . ا  قاطع المعاملات و تحريمم تحريما   تجنب الريا في جميع الأساس الأول : 

 الاحتكار .  ميتحر ً :انالأساس الث 

 شطة والقطاعات .نعام اقتصاره علش نزع معيو مو الاوعموم الاستثمار وشموليتم  الأساس الثالث : 

 المشروعات الاستثمارية .  رعيةش الأساس الرابع : 
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 قيام الاستثمار علش أساس تعياي . : الأساس الخامس

 تاج . نقيام الاستثمار علش عنصريو مو عناصر الا : الأساس السادس 

 إمهال المايو المعسر .  الأساس السابع :

 : أهداف الاستثمار فً المصارف الإسلامٌة

رإوس الأماوال الإسالامية تشغيل الفائض مو مار في المصارش الإسلامية هو محاولة ثهاش الاست او      

 يمكاو إيجاازفاي الاساتثمار وماو هناا  أساسايا   ليس هاافا   يحالر اوية و وهذا يعني تنموالها في العملية الوإاخ

 :مار في المصارش الإسلامية يما يلي ستثأهااش الا

 يرة العمل في التنمية الاقتصااية .خالمال و  رأسإشراك كل مو  -1

 .ريةااه مالم في الحماية الأستثماالاور الفعلي الذي ا ؤ معح الذي يتكافيول المستمر علش الرحص -2 

 . ويةلفائاة الريلظر تسم يها المنيتم مو النزعة السليية التي تحرير الفرا المسل -3 

 ياتم .في المجتمع والنهوض ياقتصاا ميةتنتنشيط عمليات ال -4 

 .مو التيعية الاقتصااية  المسلمتحرير الفرا المسلم والمجتمع  -5 

 :ً تعترض اعمال المصارف الإسلامٌةالمشاكل والصعوبات الت

يو خاصاة لمثال هاذه المصاارش التاي لا انوقاهنالاك  ولايسظماة ريوياة انيو الموجاواة حالياا تعاالج انالقو -1

 تتعامل يالريا .

 إلاشعام استفااة المصرش الإسلامي مو تسهيلات الينك المركزي لعام تعاملم يالريا وهذا يإاي يااوره  -2 

 اضطرار المصرش لما يلي :

 ة الأجل أو متوسطة .قصيرجعل ماة التمويل  -أ 

 حصل .يطارئ  يالاحتفاظ يسيولة كييرة لمواجهة أ -ب 

 الإسلامي أو قلتها .المصرش  يستخامهااوات المالية التي نقص الأ -3 

 التسايا .ا عام واللجوء للمحاكم عن تساياات المطلوية مو  العملاء في الانلمصرش علش الضمتشايا ا -4 

   )الفوائا(.ريااحا ، الأرياح يختلش عو مفهوم ال اوما زال جمهور كيير مو الناس لم يفهم يعا ،  -5 

 اعتراض اليعض علش قيام المصرش ينام مو اليضائع التي يمولها مو خلال شركات التاميو .  -6 

 للشريعة الاقيقةلعام معرفتهم يالأمور  شاء المصرشانضعش الجهاز الوظيفي وخاصة في يااية  -7
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 ًانالث أسئلة الفصل                                             

 محل منها . ا  / عاا القوائم المالية الاساسية للمصرش معرف 1س  

 ة :الآتي/ ماذا يعني كل مو الحسايات  2س  

 النقا في الصناوق ولاى المصارش . -أ 

 محفظة الأوراق المالية . -ب 

 الحسايات الجارية والواائع تحت الطلب . -ج 

 واائع التوفير ولأجل وخاضعة لاشعار . -ا 

 ايات النظامية .الحس -ه 

 الآتية: ات ان/ مو اليي 3س  

  31/12/2005لماة المنتهية في / الارياح والخسائر للمصرش الاهلي عو ا ـصور ح 

 : 31/12/2005ٍ  رااح وانخسا ر نهسُت انًُخهُت فحىزَح الأ حـ/اث انخانُت صىر اَيٍ انبُ  4س 

 

 

 

 

 

 

 دَُار 14 500 000 الفوائا الاائنة 

 دَُار 9 500 000 الفواا الماينة

 دَُار 1 000 000 العمولات الاائنة

 دَُار 500 000 فرق العملة )اائو(

 دَُار 2 100 000 المصاريش الإاارية والعمومية

 دَُار 400 000 الاناثارات ومصاريش أخرى

 ايرااات متفرقة 

 
 

 دَُار 1 500 000

 

  

 دَُار  6 000 000 صافٍ أرااح انعاو 

 دَُار  4 000 000 انًذورة يٍ انعاو انسااقالارااح 

  يٍ صافٍ انراح انعاو%25يخصص ضراُت انذخم 

  % يٍ صافٍ انراح انعاو10انقاَىٍَ الاحخُاطٍ 

 % يٍ صافٍ راح انعاو 20الاحخُاطٍ الاخخُارٌ 

 

 

 دَُار  250000احخُاطاث اخري ) طىارئ وحىسعاث ( 

 

 دَُار 250 000

 اينار 450000  مكافؤة مجلس الإااراة  
 

 دَُار 450 000
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اليحاث  مليوو اينار مخصاص 15المال اليال   رأسمو  %15أرياح مقترح توزيعها علش المساهميو يواقع 

 ساهميو .الم لشترح توزيعها عقمو الأرياح الم%  5لتطوير يواقع وا

 ية لآتات اانمو اليي  5س 

 .31/12/2008 كما هي فيي مصرش التجارللية العمومية انالميزالمطلوب : تصوير 

 

 

 

 

 

 

                                  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       انًصرف       نقا في الصناوق ولاى  يهُىٌ دَُار 25

 اسخثًاراث فٍ الأروَاث وانسُذاث يهُىٌ دَُار 10
 اسخثًاراث فٍ الأسهى          يهُىٌ دَُار 15
 و حىالاث يخصىيت                  لاث اكًبُ يهُىٌ دَُار 45
 حساااث جارَت يذَُت                              يهُىٌ دَُار 65 
     سهف وقروض يسخغهت                          يهُىٌ دَُار 75
 يىجىداث ثااخت اعذ الاَذثار يهُىٌ دَُار 13

 يىجىداث أخري يهُىٌ دَُار 12

           جارَت وودا ح ححج ان ه حساااث  يهُىٌ دَُار 65

     ودا ح انخىفُر ولأجم و خاضعت لاشعار يهُىٌ دَُار 71

     ودا ح انًصارف وارصذحها انذا ُت          يهُىٌ دَُار 30

         حأيُُاث َقذَت يخخهفت                        يهُىٌ دَُار   4

          هفت                        يخصصاث يخخ  يهُىٌ دَُار 18

 ي هىااث أخري  يهُىٌ دَُار 12

             انًال انًذفىع                    رأس يهُىٌ دَُار 20
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 معرفة الطالب ما ٌلً : إلىٌهدف هذا الفصل 

 الوساطة المالية . منشآتواع نأـ  1 

 الوساطة المالية في الصفقات المالية . منشآتاور الـ  2 

 الوساطة المالية . منشآتالخامات التي تقامها  -3 

 واع الوساطة المالية .نأ -4 

 المالية الاولية . منشآتال -5 

 المجموعات المالية . -6 

 السيولة الاولية .  إااراة -7 
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 الفصل الثالث                                      

 

 الوساطة المالٌة منشآت                                    
      

المالياة حياث تقاوم هاذه مو مإسساات الساوق  المالية الوسيلة جزءا   منشآتيشكل الوسطاء الماليوو وال       

الاياارااات  خامسااتتوااع والحسااايات المختلفااة ياالاصاااار الموجااواات الماليااة مثاال شااهااات اعالمإسسااات ي

وحاات العجز ) رجال الماال والاعماال الحكومياة الاذيو يساتعملونها لساا  إلشالمتحصلة لمنح القروض منها 

الوساطاء  وأي أ (،الاخالموجاواات ....... حاجات مإسساتهم التشغيلية والاستثمارية مثال التوساع واساتياال 

الوسااطة المالياة كاذلك  منشاآتالماليوو يشكلوو همزة الوصل ييو المتعامليو في الاساواق المالياة ، وتشاكل 

 همزة الوصل ييو وحاات الفائض والعجز في المجتمع .

 يشكل عام مو : الوساطة المالٌة منشآتوتتكوو  

وحاات الفائض : وهي الوحاات الاقتصااية التي يتكوو لايها فوائض مالية ومو أمثلتها الأفراا والأسر  -1 

 التي تتمكو مو ااخار اجزاء مو اخلها وكذلك يعض الشركات والمإسسات .

الأماوال وماو أمثلتهاا الحكوماة ، ويعاض  إلاشوحاات العجاز : وهاي الوحااات الاقتصاااية التاي تحتااج  -2 

 .ات الشرك

وحااات  إلاشتقال الأموال مو وحااات الفاائض انمإسسات الوساطة المالية : وهي المإسسات التي تسهل  -3

 منها : الوساطة المالٌة متنوعةمإسسات و ،عجز مو خلال الخامات التي تقامهاال

 مإسسات قيول الواائع ) توفير لأجل ، وخاضعة لأشعار ( والمقصوا يها المصارش . -1 

ات الااخار التعاقاي ومو أمثلتها شركات التؤميو وصناايق التقاعاا وصاناايق التاوفير وصاناايق مإسس -2 

 التوفير اليرياي 

 الوسطاء الماليوو مثل شركات الوساطة المالية المتعاملة في الاسواق المالية .  -3
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 الوساطة المالٌة منشآتدور                            

فاي  منشاآتالوساطة المالية توفر الخامات المالية ييو المقرضيو والمقترضيو ، واور هذه ال منشآت او     

 رأسية والاقراضية مهم جاا في الاقتصاا الوطني والاولي مثل الساوق الماالي ) ساوق ضالعمليات الاستقرا

 النقاية . والسوق (المال

   :الوساطة المالٌة  منشآت: دور لا  أو 

 غيرها اور مهم في الصفقات المالية ، ففي كل وقت هناك :الوساطة المالية و منشآتتلعب 

ياؤموالهم هاذه خالال إقراضاها  التي لايها الفائض الماالي کالمااخريو الاذيو يتصارفوو منشآتالأفراا وال -1 

 مالية أو شركات أو مصارش مركزية . منشآتوا مو انالآخريو سواء ك إلش

ي ماو نقاص ماالي ان، الأفراا المعنوييو والشركات والمصارش التاي تعا منشآتب آخر يضم تلك الانوج -2 

 منشاآتاور ال وفؤنظام مالي متطور ظل الاقتراض مو الأموال لسا النقص المالي لايها ، وفي  إلشوتحتاج 

خالال يالتاالي إقراضاها ماو ماو الاذيو لاايهم الفاائض الماالي و المالية الوسيطة يال  الأهمية في قيول الواائع

، ولاذلك قراض لمعالجة النقص المالي لايهمالعمليات المصرفية لأولئك الذيو لايهم عجز مالي ويحتاجوو ل 

، وتجميع الماخرات ، ونقل وتوزيع المخاطر ية اور مهم في تحويل الاستحقاقاتالوساطة المال منشآتتلعب 

 . لوساطة الماليةالمقترضوو وأاناه شكل مصغر لعملية ا إلشوتحويلها مو الماخروو 

 

 

                                                                           

 

       

 

 

 

 ( اور الوساطة المالية 6شكل )                                   

  

 المالٌة منشآتال

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الوساطة المالٌة

 تحوٌل الاستحقاق-1

 تجمٌع المدخرات -2

 نقل وتوزٌع المخاطر وتحوٌلها  -3

 المقترض

 ــــــــــــــــــــــ

 القروض

 

 مدخرون

 ــــــــــــــــــــــ

 الادخارات
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 المصطلحات المستعملة

 :هم العملية وكوو لهم علاقة يهذه تا نا نجا مجموعة مو الأفرانؤعناما يتم ييع ورقة مالية ف     

(  Dealer( أو انىسُظ انًخعايام نًحفتخا) ) Broker( و انسًسار )  Buyer( وانًشخرٌ )  Sillerانبا ح ) 

 وسوق الأوراق المالية و موظفوه . ( (Agentوانى کُم  

يقااوم يوظيفااة جمااع اليااائع يالمشااتري وييااذل جهاااه للحصااول علااش أفضاال الشااروط (  Broker)  فالسمسأأار 

يطلق عليم اسم السمسرة ، فالسمسار لا يشاتري الأوراق المالياة لحساايم ولا  ((Commission  مقايل أجر

يقتصر عملم علش الجمع ييو اليائع والمشتري ، وقا يقوم يعمل وكيل لمو يكفلم يالييع أو الشراء  يليحوزها 

اماال يملكهاا امااا الوسايط المتعکيال يحااوز الأوراق المالياة ولكااو لا يملاك الأوراق الماليااة فالو اوولكاو ياااوو 

يشتريها لحسايم الخاص أو لمحفظتم  وم يملك الأوراق المالية أانفيختلش عو السمسار ي ((Dealer لمحفظتم

 الخاصة . ويييعها مو محفظتم   الخاصة

خصصاة للقياام يعملياات تشااء امااكو مانفكارة  جاايولكي تتم عملية جمع اليائعيو والمشتريو يسهولة تم ا    

اطلق عليها اسم قاعات التااول أو اسواق الأوراق المالياة ... ماع مارور الازمو مجموعاة ماو  والشراءالييع 

 واع معيناااة ماااو الأوراق اكتسااايوا اسااام المختصااايو انالمتعاااامليو أو السماسااارة المتخصصااايو يالتعامااال يااا

Specialists)) لآخرريو ويعمل الوكلاء لليعض اويقوم هإلاء يعمل السماسرة ليعض المستثم . 

قاا يتعااملوو ماع متعاامليو  (Dealers) اسرة آخريو والمتعااملوو لحساايهم قا يوظفوو سم والسماسرة     

نقطاة اخاتلاش ييانهم  آخريو وهكذا فالحاوا يينهم ليست فاصلة وليست مستعصية علاش الاختاراق ولكاو اهام

تنحصر  ماانامتلاك الأوراق ) الأسهم أو السناات التي يتم التعامل يها فالسمسار لا يمتلك هذه الأوراق و هي

 اتمام الصفقة يينهما لقاء عمولة محااة .في الجمع ييو اليائع والمشتري و مهمتم

ضاا يقاوم يعمال المتعامل فيشتري الأوراق لحسايم ثم يييعها لمو يرغاب فاي الشاراء وهاو اي الوسٌطاما      

الاساسااية  فالوظيفااةالسمسااار امااا الوكياال فيحااوز الأوراق الماليااة ولكااو لا يملكهااا ولا يتعاماال يهااا لمصاالحتم 

ويذلك فهو مسإول أمامهم  - لا  يييع ويشتري الأوراق المالية لحساب زيائنم يصفتم وكي اوللوسيط المالي هو 

علياام مسااإولية تنفيااذ الأواماار والتعليمااات  اوكمااا  مصاالحتهمنفيااذ العمليااة يمااا فياام عااو يااذل الجهااا الملائاام لت

ائر تناتج عاو اياة اخطااء عاو اياة خسا ا  ونياانمنهم يصورة صحيحة واقيقة وهو يذلك مسإول ق إليمالصاارة 

 يتم الالغاء قيل التنفيذ . اويالغاء اية أوامر يشرط للمستثمر يسمح   اوعلش الوسيط يرتكيها و

يطلااب  وؤسااواق الأوراق الماليااة الوساايط مااو تحقيااق ارياااح مخفيااة كااأول يهااا فااي ظمااة المعماانوتمنااع الا   

 ستة آلاش اينار ويعطي المستثمر(  6000)  ـ( يخمسة آلاش اينار فيييعم ي 5000)  ـييع سهم ما يالمستثمر 

 .الش اينار لم ( 1000)  ويستيقشاينار خمسة آلاش  ( 5000)
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لا يقوم يعمل مقاصة ييو أوامر الييع وأوامر الشاراء علاش الساهم الواحاا  اوعلش الوسيط المالي  أو كما     

يقاوم  اووو الساوق الماالي علاش الوسايط انوحارم قا. ر الييع وأمر الشاراء فاي القاعاة يعرض أم اويل عليم 

ا يشتري فيها اويؤفشاء أسرار زيائنم أو اسمائهم وحاات التعليمات المعمول يها الحالات التي يجوز للوسيط 

 . لاساليب الواجب اتياعها عنا ذلكاسهما لمحفظتم الخاصة وا

 المالية : منشآتهناك نوعيو مو الالوساطة المالٌة:  منشآتواع ان ٌا : انث

 الوساطة المالية . منشآت –أ  

 مالية غير مصرفية " أخرى " . منشآت -ب 

و الماااينوو ، أو الوساااطة الماليااة : هاي تلااك المإسسااات التاي تعماال علااش شاراء أوراق ماليااة ماا منشاآت –أ 

ذوي العجوزات المالية ) عجز ( وتسمش يالأوراق المالية الأولية وفي نفس الوقات تيياع  وتصار مو الماينو

خياار مثااال ويااة وانلثأوراق ماليااة تصااار منهااا للاااائنوو ذوي الفااوائض الماليااة ، وتساامش يااالأوراق الماليااة ا

الوساطة المالية : السماسرة والوكلاء المالييو ، المصارش التجارية ، وشركات التاميو ، ومصارش  منشآتل

 .المصارف التجارٌةالااخار والاستثمار ، وأهمها 

 مالية غير مصرفية " أخرى " : منشآت -ب  

 واع :ان ثلاثة إلشوتقسم  

المشاتري ولاء يعملوو كوسطاء ييو اليائع والمشتري وتنحصار مهماتهم فاي جماع الياائع إالسماسرة : ه -1 

تتمثال فاي عملياة شاتري ويؤخذوو عمولات مقايل الخامات التاي يقااموها للياائع والملإكمال الصفقة المالية و

 عمليات الييع .أية مخاطرة في  إلشرة ساليحث عو السوق ، ولا يتعرض السما

المالية : هإلاء لا يقوماوو يجماع طرفاي الصافقة المالياة فقاط ، يال لاايهم رإوس أماوال  وکلاء الأوراقــ  2

يتوقعاوو إعاااة ييعهاا فاي المساتقيل اساعار مجزياة محققاة لهام  اينووتمكنهم ماو شاراء أوراق مالياة ماو الما

 أرياحا ، ويتحمل الوكيل مخاطر الأوراق المالية التي اشتراها .

ش هي منشآت متخصصة يالإضافة إلش ما يقامها السماسارة والاوكلاء ، مصارش الرهوو : هذه المصار -3

تقوم هذه المنشآت يتقايم ضمانات للمستثمريو " ذوي الفاوائض المالياة " يقياول الأساهم والساناات الصااارة 

 مو قيل الشركات ، وتعتير شركات التؤميو أهم المموليو لهذه المصارش .

 روو اوو او تصارــوو أو الماخــالأوراق المالية مو قيل الماينوو إلش الاائنوتقوم هذه المنشآت يقيول       

  أوراق مالية جاياة مثلما يفعلم النوع الأول مو منشآت الوساطة المالية.
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 الوساطة المالٌة : منشآتثالثا : الخدمات التً تقدمها 

أساساية  خأدمات مالٌأةالوساطة المالية مو أهم القطاعات في النظام المالي ، حياث تقاام  منشآت تعتير       

 يعمل الاقتصاا الحايث ، ومو أهم الخامات : وأياونها لا يستطيع 

: فاي صاورة نقاا أو صاكوك ) أوراق مصارفية ( أو أي وسايلة أخارى للاافع متعاارش  تقدٌم آلٌة الدفع -4 

 .عليها ومقيولة في التعامل 

: وذلك لاعم شراء السلع والخامات الاستهلاكية والاساتثمارية التاي تتمثال فاي المعااات  تقدٌم القروض -2 

  .مو ثم زيااة الرفاهية زيااة الاخل القومي و إلشتاج وتإاي نتاج التي تزيا مو الانوالأجهزة ، وماخلات الا

الوسااطة المالياة ماو خلاق  منشاآتآلياة للاافع تساتطيع  ميتقاا: عو طريق خامات التسليش و خلق النقود -3 

 مو الينك المركزي . صاارةنقوا إضافية في التعامل و تسمش أشياه النقوا حيث تقوم يؤااء وظائش النقوا ال

الوساطة المالية علش تشاجيع المااخريو تضامو لهام عائاا مجازي  منشآت: تعمل تقدٌم فرص للاستثمار  -4

تااج أضاافي ماو انياساتثمار المااخرات محققاة  منشاآتومو ثم تقاوم هاذه ال المستقيل ،يزيا مو رفاهيتهم في 

الاساتثمار يكاوو هنااك اافعاا ضاعيفا التاي تشاجع  منشاآتالسلع والخامات للمجتمع ، ولريما في غياب هذه ال

    .تاج ، ومو ثم رفاهية المجتمع عامةنللأفراا للااخار مما يإثر سليا علش الاقتصاا و الا

 المدٌنون : إلىتقال الأموال المقترحة من الدائنون انرابعا  :طرق 

 تنتقل يثلاثة طرق : 

: يتم التياال يااوو أي وسايط ثالاث ، حياث ياتم التيااال يايو الااائنوو والمااينوو اوو  الطرٌقة المباشرة -4 

والتي تكوو في شكل أسهم ،  الأموال يالأوراق المالية الأولية اومساعاة وسيط ثالث يينهم ، أي يتياال الطرف

فائااة تمثال عائاا  ا  فاي مااة متفاق عليهاا زائاا يلا  يتعها فيها الماينوو يالافع مساتق، صكوك أو مكاتيات سناات

 الميل  المقترض تمثل فائاة الايو .

ل وسيط ثالاث وعاااة الماينوو والاائنوو يعتماوو علش تاخ وؤفي هذه الطريقة ف :الطرٌقة شبه المباشرة2- 

 المالية الأخرى . منشآت، أو مصارش الرهوو والاستثمار أو ال لا  ، أو وكيما يكوو سمسار
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 مٌزاتها : -3

 هذه الطريقة تخفض تكلفة اليحث للاائنوو والماينوو . -1 

وجااوا وساايط ثالااث يساااعا فااي عمليااة اليحااث ويمااا الطاارفيو يمعلومااات عااو السااوق ويساااعا فااي إتمااام  -2 

ها لا تليي مطالب كل الاائنوو والمااينوو وهاذه المطالاب انالصفقة وسرعة التياال ومو عيوب هذه الطريقة 

 تتمثل في :

 مطلب الدائنون : -4 

 ا مو استرااا قيمتها .اننوو أكثر ضمالحصول علش أوراق مالية أولية مو الماي ـأ  

 ية الحصول علش أوراق مالية قصيرة الأجل ومجزية العائا .انإمك -ب 

 ية الحصول علش أوراق مالية قليلة القيمة يالنسية لصغار الماخريو .انإمك -ج 

 وذلك لعام تعرضهم لخسائر مالية .  ا  يرغيوو في أوراق مالية ذات أسعار أكثر استقرار –ا  

 مطالب المدٌنون : -2 

 أوراق مالية طويلة الأجل . -أ  

 تسويق أوراقهم المالية . یالحصول علش القروض الكييرة ، أي يمعن -ب 

 الطرٌقة غٌر المباشرة -3

 :  Financial Internedationانىساطح انمانيح  

الماينوو حياث تاتم عملياة ووسيطة كوسيط ثالث ييو الاائنوو وهي عيارة عو تاخل المإسسات المالية ال    

المصارش  حيث تقيلاينوو التياال ولكو يطريقة غير مياشرة ، وهذه الطريقة تليي كل مطالب الاائنوو والم

لاااائنوو ، حيااث تقااوم لويااة انماليااة ث كمااا تصااار أوراقااا   التجاريااة الأوراق الماليااة الصاااارة مااو الماااينوو

،  ا  انوياة لهام أكثار ضامانث ار أوراقا  مو الاائنوو ومو ثم تصوالماخرات المإسسات الوسيطة يقيول الواائع 

وقيول الأوراق المالية الصاارة مو الماينوو ) ذوي العجوزات المالية ( . ولكو هذه الايجاييات في الطريقة 

 فوائض المالية )الاائنوو(.لالثالثة تجعلها أقل فائاة مو الطرق الأخرى لذوي ا
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 المالٌـــــــــــــــــة:واع الوساطة انخامسا : 

 : الآتيكوهي و جهة والمقرضيو مو جهة أخرى مالية عاياة يالتوسط المالي ييو الماخريو م منشآت قومت

الأفاراا ماو الوساطة المالية يقيول الواائع والماخرات اليسيطة  منشآت: حيث تقوم  توسط مالً تجمعً -1 

 .  ةالكييرة للهيئات والشركات والحكوموتجميعها في شكل ميال  كييرة لعمل القروض 

ذوي  إلاشالوسااطة المالياة فاي تقاايم القاروض  منشاآتوهو عيارة عو رغية :  توسط المخاطرة والفشل -2

فاي إعاااة افعهاا ، وفاي نفاس  ا  انالعجوزات المالية : " المقترضيو " الأكثر خطرا في ساااها ، أي اقل ضام

 . ويلجذب واائع الماخر  لا  وتسهي ا  انوي الفوائض المالية أكثر ضملذ يةوانالوقت تصار أوراقا مالية ث

عمال القاروض طويلاة ت القصايرة الأجال ماو المااخريو ، وقياول المااخرا يعناي : لتوسط طوٌأل الأجأ -3 

 .الأجل للماينوو الذيو يستثمرونها في مشاريع طويلة الأجل 

المااينوو  إلاشالوسااطة المالياة  منشاآت: وهاو عياارة عاو عملياة تقاايم المعلوماات ماو  توسط معلوماتً -4

 السوق .لمعرفة حالة  تليست لايهم وق حالة السوق وفرص الاستثمار للذيو والاائنوو عو 

الوسااطة المالياة فاي الموجاواات  منشاآت: ويعناي اساتثمار  عائأد العجأزيالتوسط ذا المخاطر العالٌأة وال -5

للمنشؤة فوائاا كييارة وتاافع  يحقق  وأها نؤشالعالية والريح الكيير ، وهذا التوسط  مو  اطرالمنوعة ذات المخ

 .للاائنوو  اخراتممو ثم يإمو واائع وار مااي ويجعلها في حالة استقر نقاا  

 :الوساطة المالٌة  منشآتواع انسادسا : 

 واع :انثلاث  إلشتقسم  

 . الوساطة المالية ) مصارش الواائع ( منشآت -1 

 . الوساطة المالية ) تعاقاية ( منشآت -2 

 . الوساطة المالية ) استثمارية ( منشآت -3 

هي تلك المإسسات التاي موراهاا الرئيساي موجوااتهاا الساائلة ) الأماوال ( ماو واائاع  الودائع : منشآت -4  

وقطاع الأعمال والحكومة ، مثل المصارش التجارية ومصاارش الااخاار ، وهاي وماخرات الأفراا والأسر 

يو واللوائح انشركات مساهمة حيث حملة أسهمها هم أصحايها ، ولهم الحق في اتخاذ القرارات وإصاار القو

يس ولا منشاآتالتي تنظم أعمالهم وإااراتها ، ويحصلوو علش أرياحها ، أما مواعيها فهم اائناوو فقاط لهاذا ال

يحصلوو علش الفوائا في حالة الواائع الااخارية كما لهم الحق في استرااا واائعها في لهم حق الملكية فيها و

 حصفُت انشركت . حالة
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التي تاخل في تعاقاات مع زيائنها لغرض زياااة مااخراتهم ، أو  منشآتوهي تلك الالتعاقدٌة :  منشآتال -2  

، مثال ) الحاوااث ، الخساائر المالياة أو المااياة تعرضهم للمخاطر المختلفةفي حالة تقايم الحماية المالية لهم 

شاركات التااميو تشايم  ملكية وأيسيب الكوارث ( ، شركات التؤميو ، صناايق الااخار والتقاعا ، حيث نجا 

 منشااآتوع ال، يينمااا صااناايق التقاعااا هااي مااو نااالواائااع( حيااث حملااة أسااهمها هاام أصااحايها منشااآتملكيااة )

 مواعيها وفي ذلك تختلش عو المجموعة الأولش مو حيث الملكية . إلشها تإول تالتشاركية ، حيث ملكي

الأجل التي تقام أوراق مالية أولية استثمارية قصيرة وطويلة  منشآتهي تلك الو الاستثمارٌة : منشآتال -3  

 الاائنوو لغرض إعااة إلش( أي مو الماينوو الفوائض المالية )فائض إلش( مو ذوي العجوزات المالية )عجز

، ويضام هاذا الناوع الخصام ، ساوق الماال ، اليورصاات : وهاي مإسساات ييعها لتحقيق أرياح في المساتقيل

تنظيميااة تجمااع اليااائعيو والمشااتريو لاالأوراق الماليااة وتؤخااذ عمااولات أو فائاااة مقاياال خاااماتها التااي تقااامها 

 للأطراش المشاركة في السوق . 
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 المالٌة الدولٌة منشآتال                                               

 نبذة تارٌخٌة 

 مني :( مراحل حسب تسلسلها الز 3)  إلشالعلاقات الاقتصااية الاولية يمكو تقسيم   

عوائاق  توجاا حياث لا حرفياة وهاي مرحلاة تمار يقاار كييار ماو ال: مرحلة من الحرب العالمٌأة الأولأً  -4

و المختلفااة ذات افع ياايو اليلااااالااك مشااكلة الااهن كانااتو لأخاار.تقااال الساالع والخااامات مااو يلااا انعلااش  كثياارة

كال يلاا يالاذهب  ةقاعاة الذهب لحال تلاك المشاكلة ، وذلاك يتقااير عملا ءت يعا ذلك ثم جا العملات المختلفة 

الحكومااات  كانااتعلااش احتياااطي الااذهب الموجااوا فااي كاال يلااا علااش حاااة ، و ا  الموجااوا لااايها وتصاارفها يناااء

تشاجع عملياة  كاناتذاك مصرش العالم فاي عملياتهاا المختلفاة ، ونآيا تمثل انكلترا وألمانالكييرة مثل فرنسا و

 .اول المحتاجة للالاقتراض 

حلاة إلا وهاو الاقاة فاي التغيار يها الرئيسي فاي تلاك المرسيلقاعاة الذهب  كانت :مرحلة ما بٌن الحربٌن  -2

حتياطاات تساتنفا ا كانتذاك انالحالة الاقتصااية الرامية للاول  وأعو سعر الصرش العملات المختلفة حيث 

تغييار ساعر الصارش ولاذلك يصاعب المحافظاة علاش  إلاشب اليطالاة مماا ياإاي تسيالذهب في تلك الاول ، و

الاولة أو الااول فاي العاالم . لاذلك كلام ألغاي العمال يقاعااة الاذهب  إليمسعر صرش ثايت ، وهو الذي تسعش 

زت مو جايا للوضع العااي ، وهو حرية التجاارة وقاعااة الاذهب ، فل الحرب الأولش ولكنها يعا ذلك حخلا

 .م ( 1928) جايا سنة وعاات القاعاة مو 

يالتااريج ثام  اوة أخرى فاي جمياع اليلاايعا إلغاء قاعاة الذهب مر : مرحلة اتفاقٌة صندوق النقد الدولً -3 

 .م  1944سنة  المتحاةشاء صناوق النقا الاولي في مإتمر العقا في يريتوو وواز في الولايات نالتخطيط لا

الأزماة الاقتصاااية الحاااة التاي  إلشتعوا فكرة تؤسيس صناوق النقا الاولي  : الدولً النقد صندوق :لا  أو

م . وقاا عملات هاذه الااول علاش المحافظاة علاش اخلهاا القاومي فاي  4931واجهت العايا مو الاول في عام 

 ي ـلب فـوا التجارية والتقــلمواجهة القي اهتاق عو طريق تخفيض أسعار صرش عملاحسار الأسوانمواجهة 

أتخااذ حاولات كال اولاة ضاش فاي المعااملات التجارياة والفو أسعار صرش العملات حياث يااأت علاش أثرهاا

قلات مسااهمات الااول فاي التجاارة  اوالنتيجاة  كاناتالأزماات المتفاقماة ، فمواقش افاعية لحماية نفساها ماو 

الخارجية والتشاغيل ، واساتخاام الماوارا علاش المساتوى الااولي فيارزت أهمياة عقاا اتفاقياات لتنظايم أعماال 

 التجارة الاولية والمسائل المتعلقة يها .
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وقاا  ية مو قيال الااول ماو أجال خلاق نظاام نقااي ثاياتانوتم عمل الكثير في سنوات الحرب العالمية الث     

اولة ، حيث اجتمع ممثلوها في المإتمر المالي والنقاي المنعقا ) يرتيوو وواز ( (  44) وافقت علش النظام 

شااء صاناوق انوواز ( أرسات قواعاا  ووياتم ، ووقعات اتفاقياة ) ير 1944حًاىز  31-22في الفترة ما ييو 

 لخلق نظام اقتصااي اولي يعمل علش : ،و 27/12/1945فٍ النقا الاولي ، الذي تؤسس 

 في التجارة الاولية . ازوتسهيل التوسع والنمو المتو -1 

 المساهمة في تشجيع مستوى عال مو العمالة والاخل الحقيقي والمحافظة عليم . -2 

 تاجية للاول الأعضاء .نتنمية وتطوير الموارا الا -3 

م (  1945م : مإسساة نقاياة اولياة تام تؤسيساها عاام ) نؤي ولًصندوق النقد الد شيمما تقام يمكو تعر      

وواز( فااي أمريكااا ياعتياااره يمثايااة ينااك مركاازي اولااي أو اتحاااا للينااوك  وويااتير) ةيموجااب معاهاااة اولياا

المتراية التاي حصالت  اوليةوهو نتيجة للأوضاع الاقتصااية والنقاية ال المركزية في يااية مناقشات تؤسيسم  

 ية . انفي اقتصاا الاول في فترة ما يعا الحرب العالمية الث

 :لمحة عن دور صندوق النقد الدولً :ٌاانث

شؤ للعمال علاش تعزياز انصناوق النقا الاولي هو وكالة متخصصة مو وكالات منظومة الأمم المتحاة ،      

  ا  يلا  (184) عااهموييل   العالم تقرييا   اويشغلوو جميع يلاسلامة الاقتصاا العالمي ، ويايره أعضاإه الذيو 

أي نظاام الماافوعات الاولياة  -وصناوق النقا الاولي هو المإسسة المركزية في النظاام النقااي الااولي       

 المختلفة .  اووأسعار صرش العملات الذي يسمح يعجراء المعاملات التجارية ييو اليلا

المختلفاة علاش  اوالصناوق منع وقوع الأزماات فاي النظاام الماالي عاو طرياق تشاجيع اليلااويستهاش        

يستفيا ماو ماواراه  او) صناوق ( يمكو  –كما يتضح مو اسمم  ـــ م  نأاعتماا سياسات اقتصااية سليمة كما 

  المافوعات . اوالتمويل المإقت لمعالجة ما يتعرضوو لم مو مشکلات في ميز إلشالأعضاء الذيو يحتاجوو 
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 :أهداف صندوق النقد الدولًثالثا : 

 : تؤسيسم وكما يؤتيمو اتفاقية الصناوق علش تحايا أهاافم وتحايا الأغراض المتوخاة  ( 4) نصت المااة  

والتعااوو حاول الميكانيكياة سايل التشااور التعاوو النقاي الاولي ماو خالال مإسساة اائمياة تهيائ تشجيع  -1

 النقاية الاولية .المشاكل 

توسع النمو المتوازو للتجارة الاولية والمساهمة في تشجيع وإاامة مستويات عالية مو الاستخاام  ليتسه -2 

تاجيااة لكافااة الأعضاااء فااي الصااناوق نوالاااخل الحقيقااي وياتجاااه تطااوير المااوارا الا (العمالااة عكااس اليطالااة)

 کهاش أساسي للسياسة الاقتصااية .

تخفايض قيماة صارش  جنبت الصرش ييو الأعضاء مو الاول وتترتييا ماستقرار الصرش واع جيترو -3 

 العملات التنافسي ييو الاول .

الأعضاااء ياايو لمساااعاة فااي تؤساايس نظااام للمااافوعات متعاااا الأطااراش يخصااوص الصاافقات الجاريااة ـااـ ا 4

 .والعمل علش إلغاء قيوا التحويل الخارجي التي تعيق التجارة العالمية 

لااول ات مناسية وعليم فالصاناوق يقاام لانموارا الصناوق لهم مقايل ضم وفيرإعطاء الثقة للأعضاء يت -5 

حالات ساوء التاوازو والتعاايلات التاي تطارأ علاش ماوازيو ماافوعاتهم ) أي الفرصة لتصحيح الارتياكات و

إجراءات وتاايير مضارة ومريكاة تاإثر علاش الرخااء  إلشموازيو مافوعات الاول الأعضاء ( ياوو اللجوء 

 . والاولي نيالوط

 : حقوق السحب الخاصة :رابعا 

ها عيارة عاو نقاوا اولياة يصاارها صاناوق النقاا  الااولي لااعم انيمكو تعريش حقوق السحب الخاصة ي     

 ة :الآتياز يالخصائص الاحتياطات الاولية الأخرى التي أصيحت غير كافية لتمويل التجارة الاولية وتمت

 علش أي مو الاول الأعضاء . ا  لها قيمة ثايتة ولا تمثل التزام - 1

 مقياسا للقيمة . ويتم تقييم حسايات الصناوق كافة يها . و ( 1975)اعتيرت منذ عام  -2

 . الاول الأخرى إلشتستخام مو قيل الاول لتسايا ايونها  -3

فقتهاا ، والتاي انتوافق علش إعاااة شاراء حقاوق الساحب الخاصاة التاي تكاوو قاا  أوعلش الاول الأعضاء  -4

ماو هاذا ، والهااش  %30أقال ماو  إلاشما خصص لها مو هذه الحقوق مو قيال الصاناوق  تخفيض إلشأات 

 مال.رأسلا تستخام الاول هذه الحقوق كمصار اائم ل اوالإجراء 



 

92 
 

السااحب الخاصااة ، وتااافع الفائاااة نفسااها علااش هااذه ها مااو حقااوق تقاضااش الاااول فائاااة علااش مخصصاااتت -5

ضة لهذه الحقوق فائاة المخصصات يما يجعل الفائاة المقيوضة مساوية للفائاة المافوعة وتافع الاولة  المقتر

افع فائااة للااول التاي لاايها فاائض ويضاع الصاناوق تا ي عجازا  انالاول التي تع اورضة لها ، أي قللاولة الم

ساس متوسط أسعار الفوائا قصيرة الأجل في الاول الخماس الرئيساية الولاياات المتحااة ، سعر الفائاة علش أ

 . اويا ، اليايانيا ، فرنسا ، ألمانيريط

 يزيا إصاار حقوق السحب الخاصة عرض النقا الاولي . - 6

 . مو مجموع حصص الأعضاء %(85)يتم زيااة الإصاار مو حقوق السحب الخاصة يموافقة  -7 

س السايقة الذكر وذلك يععطاء لش أساس سلة مو عملات الاول الخمحقوق السحب الخاصة ع ميتم تعوي -8 

 وزو لكل عملة حسب حصة كل مو الاول الخمس في التجارة الاولية و سعر صرش عملتها .

 :المجموعات المالٌة 

 : مرت المجموعات المالية الراغية في العمل في أكثر مو اولة يثلاث مراحل

يكاوو لام وجاوا اولاي فاي  اوالمرحلة الأولش : قام فيها المصرش المحلي يؤعمال مصارفية عالمياة اوو  - أ

أجنيياة . وجااءت هاذه المرحلاة نتيجاة طييعياة  ا  ل الواائاع الأجنيياة ، ويمانح قروضايقيا اوأخرى ، كا اويلا

اائارة العلاقاات  لة في اول أخرى . ولاذا أوجاات المصاارشرأسللحاجة لتطوير علاقات مع المصارش الم

هااذه الاااائرة تعماال علااش تسااهيل  كانااتو ياام الخارجيااة ضاامو اوائرهااا الأخاارى فااي اليلااا نفساام الااذي تعماال

يكاوو زيائنهاا ماو  اووتسوية المافوعات الاولية ، وتمويل الصاارات والمستوراات ، ولاذا فماو الطييعاي 

  المصاريو والمستورايو والسياح والمصارش الأجنيية .

فاي  يتؤسايس فاروع لام شاطتم  انية : ) مصارش الأوفشور ( : وهي قيام المصارش يتااويل انالمرحلة الث -ب 

والتي يقيل  وفشورلاا وجاءت هذه المرحلة نتيجة لزيااة حاجات الزيائو وتعقاها فتؤسست مصارش  الخارج

ة، ويسااجل هااذه يااالعملات الأورييااالمصاارش عااو طريقهااا الواائااع ويماانح القااروض وياااخل فااي اسااتثمارات 

 العمليات في الموقع الذي يعمل يم فرع الاوفشور.

المرحلااة الثالثااة : المصااارش متعااااة الجنساايات أو المصااارش التااي تعماال فااي يلااا مضاايش ، يطمااع کاال  - ج

المصارفية فاي يلاا  جمياع الخااماتأخرى ، ويقاام المصاارش منهاا عاااة  اويفتح فروعا في يلا اومصرش ي

طريق فرع لم أو شاركة تايعاة للمصارش الأم، يحياث تقيال هاذه الفاروع الأجنيياة الواائاع وتمانح  أجنيي عو

 الذي تم فتح فرع لها فيم .جنيي يعملة اليلا الأالقروض 
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 :المالٌة العالمٌة منشآت: الاولا  

تعمال فيهاا فقاا  التايأصيحت المصارش في عالمنا الحاضر تقام الخامات المصرفية خارج حاوا الاولة     

المااواا الخااام مااو تؤسساات المصااارش الأولااش فااي المراكااز التجاريااة لتساااعا التجااار علااش تموياال شااحناتهم 

واليضائع وتيايل العملات لمساعاة المسافريو الذيو ينتقلاوو ماو يلاا لآخار ، وفاي يااياة التساعينات ماو هاذا 

ت رجااال الأعمااال ، ثاام اخلاات المصااارش فااي تموياال احتياجااا القاارو ياااأت المصااارش الأجنييااة تااإاي اورا  

الوسااطة المالياة عالمياة  منشاآتالأجنيية في سوق العملات الأجنيية ، ولقا أصيحت هذه المصارش ويعاض 

تواجم  اوالمالية  منشآتتنمو وتزاهر فلايا لهذه ال اوالأعمال . وحتش تستطيع  منشآتالمزيا مو  وؤش هانؤش

لكال  او. وماع  لا  المال العالمي الذي أصايح متاااخ رأستتعامل مع سوق  اوالمنافسة المتزاياة مو الخارج و

منام حساب حاجاتهاا ورغياتهاا ، إلا  هااينم الخاصة المتعلقة يالسماح للمصارش الأجنيية يفتح فروع لانيلا قو

 ما .  المختلفة حاليا أصيحت متشايهة نوعا   اويو المصارش في اليلاانقو او

 :الإدارٌة للمصارف العالمٌةشكال : الأٌاانث 

 تتخذ أعمال المصارش العالمية أشكالا مختلفة منها : 

ظماة انلة ، إماا يواساطة اليرياا أو يؤحاا رأسا: وتعني تقايم الخاامات المصارفية يالم لةسارالمصارف الم –أ 

مختلاش اول العاالم وتساتلم الاراوا عليهاا فاي  إلاشترسال الرساائل  اوالمصاارش  اوالاتصال المتعاااة فيعمكا

المصارش  إااراة لاليوم نفسم يل وفي خلال اقائق معاواة . تاتم هاذه العملياات يالزياارات الشخصاية ماو قيا

لة ، ويعااها ييااأ المصارش الأجنياي الاذي عقاات معهاا الاتفاقياات رأساليو في الخارج لعقاا اتفاقياة المسارمل

 : الآتيالاتفاقية يالنياية عو المصرش المحلي وهي ك ممارسة الأعمال المينية في

 .ول السحويات قيتحويل العملات و  -1

 الاستعلام عو الزيائو . - 2 

 ية ،مستناتنفيذ الاعتمااات ال ـ  3 

ب . ويعمل المصارش انالملائم للزيائو المحلييو لتسهيل اللقاءات مع رجال الأعمال الأج اوتوفير المك -4 

ل الأجنيااي مااو رأساا، وإلا فيطلااب المصاارش المل الأجنياايرأساال للمصاارش المرأسااكمصاارش مالمحلااش 

خسااائر  غياار متوقعااة مااو عمليااات  تغطيااة ياام وايعااة اوو فائاااة مااو اجاال واع لاياا وأالمصاارش المحلااي 

 " لخخر ويتم التعامل يينهما علش أساس الثقة . اسلا  رلة ولكو غاليا ما يعمل كل منها مسارالم

هاا ممنوعاة ماو قيال الواائاع ماو نأالأعماال ، إلا  الوكاالات تشايم الفاروع فاي كثيار ماو او:  الوكالات -ب  

 تقام العايا مو الخامات المصرفية مثل : اوالجمهور ، وتستطيع الوكالة 

 عقوا القروض الصناعية والتجارية . بيترت -1 
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 . الأعمال المحلية منشآتتقايم التمويل ل -2 

 .التعامل يالكمييالات و غيرها مو  الأعمال الفروع المصرفية  -3 

أكثاار الوحاااات الإااريااة للمصااارش العالميااة ، وتقااام هااذه  مصااارشفااروع التعااا  : ٌةرفالفأأروع المصأأ  -ج

الاجنيية تتعامل  م الفروعظمع وأالفروع نفس الخامات المصرفية التي تقامها المراكز الرئيسية في يلااها ، 

 ، ومنح القروض للأفراا أيضا .الكثير منها يقام خامات مصرفية، كقيول الواائع وأإلا  الأعمال منشآت مع 

ونيااة مسااتقلة ، ياال تعااا وحاااات إااريااة أو أقسااام انللمصااارش ذات شخصااية ق جنييااةولا تعااا الفااروع الأ     

 .أجنيية منها اوصارش في يلاالأسياب لفتح فروع للمم ( و تتنوع لأ) ا جنييالا كز الرئيس في اليلاللمر

 ي الخااارج فااي حالااة تزايااا حاجاااتهم متايعااة زيائنهااا فااي الخااارج : كثياارا مااا تتيااع المصااارش زيائنهااا فاا -1

هم فاي يلااها نتيجاة قايم هذه الخامات لهم ، فقا تخسارلخامات مصرفية اولية ، فعذا لم تقم هذه المصارش يت

تعاملهم مع مصارش أخرى للحصول علش الخامات المصرفية الاولية ، فيتيعوا المصارش الجاياا للحصاول 

 .علش خامات مصرفية محلية 

الأجنيياة ، مماا يتايح لهاا فرصاة الحصاول علاش مصاار  لماالا رأسأساواق  إلشتسهيل اخول المصرش  -2

ي ماو نقاص فاي انيلا المصرش الاصلية تعا أكانتخاصة إذا ي لها الاجنيتمويل لمراكزها الرئيسي في اليلا 

 توفير الأموال . 

كفاورت انفرفاي المراكاز المالياة مثال لنااو ، توفير قاعاة أساساية للتعامال فاي التجاارة الاولياة ، خاصاة  -3

 هونك كونك وغيرها .

 ،أجنيياةفاتح شاركات تايعاة لهاا فاي أساواق  إلاشالكثير ماو المصاارش الاولياة تعتما  الشركات التايعة :  -ا 

 وتمتاز يما يؤتي :

 .مالها المستقل رأسلها  وونيا ، لاانتعا هذه الشركات ذات شخصية مستقلة ق -1 

مالهاا اوو أي تاؤثير تغلاق أع او غلاق في حالة فشل الشركة القايضة الأم ، كما يمكاو لهاا للا تتعرض  -2

 م التي تتيعها .لأفي الشركة ا

لا تسمح يفتح فروع  ييو اليلا الأجنيانقو أكانت غاليا ما يتم فتح الشركات التايعة يالا مو الفروع إذا ما -3 

 لمصارش أجنيية أو لمزايا ضرييية .

 تجتذب واائع قا لا تستطيع شركة أجنيية القيام يها . اوتستطيع  -4 
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 م ولكو يتعاايل يسايط وتظهار هاذه الشاركات تؤخذ هذه الشركات التايعة اسم المصرش الام نفس اويمكو  -5 

 ها  مصرش محلي في اليلا الذي تعمل فيم .نؤكو

 :السٌولة الدولٌة إداراة: ثالثا 

كال اولاة لهاا حصاة  اوفاي المقاماة ) كااقتراح ( إلا  إليمينوا الاتفاقية لم تإسس ينك مركزي كما اشير      

مات أعطات الصاناوق ماا يطلاق مو الذهب وعملة تلك الاول التي ساهمت فيهاا فاي الصاناوق وهاذه المسااه

 اوماافوعاتها لنفارض ماثلا  اويقارض اولاة العجاز فاي مياز اوواقة العملات التي مو خلالهاا يمكاو ييعليم 

تخفاايض  إلااشمليااار اولار يشااكل احتياطااات لتغطيااة عجااز مإقاات ولتفااااي اللجااوء (  1)  إلااشفرنسااا تحتاااج 

مصارش فرنساا  اوالفرنسي ( في هذه الحالة إذا تمت المصااقة أو الموافقة علش القارض فا الفرنك)  عملتها 

سي ي مو صناوق النقا الاولي يالفرنك الفرنانسوش يشتري الاولارات والجنيهات الإسترلينية والمارك الألم

الصاناوق مقايال  إلشي انيع ما قيمتم مليار اولار وجنيم ومارك ألميو فرنسا في هذه الحالة ستساا القرض ي

م  1968القروض سااتها حقوق السحب الخاص كطريقة جاياة مناذ عاام  او. واليوم نجا لفرنكات الفرنسيةا

مو الحصة ، ويطلق  % ( 25) لكل اولة عضو افعت يالذهب  اوفي توفير تلك القروض ومو حيث المياأ ف

 أيهما اصغر.مو موجوااتها الرسمية مو الذهب والاولارات الأمريكية  % ( 10) عليها اليعا الذهيي أو 

       هناااك مااااة ) أو ينااا ( فااي ينااوا الاتفاقيااة لمراجعااة  أكانااتأمااا يقيااة الحصااة فتااافع يالعملااة الوطنيااة وقااا      

 ) يقتضي لذلكحصص كل خمس سنوات وتعايل الو
 

 
لتعايل الحصص ،  ا  أغليية عاا الأصوات ضروري( 

تارض ماو الصاناوق وفاق مسااهماتها إضاافة تقاو الاولاة الواحااة  اووالحصص تنامت يمرور الوقت ويعمك

 للشروط الأخرى المطلوية لعمليات الافتراض

 

هاا لا تتياع هاذا انالجماعية للسيولة الاولية هي جزء مو النظام النقاي الااولي عموماا . ورغام  ااراةوالإ     

حاااا فااي صااناوق النقااا الاااولي يالنسااية الحقااوق السااحب تكل محاااا لكااو الهاااش الأوسااع هااو مااا المفهااوم يشاا

تغطيهااا  اوالحاجااة للاحتياطااات الماليااة كيياارة مااو  اويتضااح اص التااي صااارت يكميااات محااااة جاااا والخاا

عمليات السحب الخاص وتيقش مو الأماور التاي يصاعب السايطرة عليهاا ولهاذا يساتوجب أيضاا خلاق حقاوق 

 إااراةإااراتهااا يعتياار جاازء مااو مرحلااة رغاام صااغرها ياتجاااه  اوالسااحب الخاااص كوساايلة للاحتياطااات كمااا 

وإيجااا احتياطاات إضاافية القرار المتفق عليم هو قرارات خلق  اوالاحتياطات الاولية ككل . ولايا مو ذكر 

 اولية مستناة علش تقييم آثارها المحتملة لصالح كل الاول .
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  world Bank: رابعا: المصرف الدولً 

م أي في نفس  1944شاء والتعمير وقا تم تؤسيسم في أول تموز نلأويعرش ياسم " المصرش الاولي ل       

يريتاوو وواز( يولاياة )اولة فاي ( 44)  اجتماع لمناوييو مواولي في الوقت الذي أسس فيم صناوق النقا ال

 ( في الولايات المتحاة .ريشينيوها م)

اولاة  ( 184) والعضوية في المصرش مشايهة للعضوية في صاناوق النقاا الااولي ، ويتاؤلش ماو عضاوية  

المصارش الااولي مالم حسب قوتها المالية والاقتصااية . ويعتير رأسالمصرش في  فيحيث تساهم كل اولة 

  ة ـاهمات الاول الأعضاء في نهايــم ، وقا يلغت مسـالنامية في العال اومصار مو اكير مصاار تمويل اليلا

 أوفقااط مااو مساااهمة يالااذهب أو يالاااولار ،  % ( 19)  يليااوو اولار ، ويااافع العضااو ( 184( ، )  1993) 

 يطليم المصرش .  او إلشؤتي عملة أخرى يقيلها المصرش اما الياقي فسييقش ي

وتعمل في ظل المصرش الاولي إحاى مإسساتم المعروفة ياسم مإسسة التنمية الاولية التي تؤسست          

، وقااا  ا  ا يفائاااة متانيااة للاااول الأشااا فقاارعاماا( 50) إلااشلماانح قااروض طويلااة الأجاال تصاال  ( 1960) عااام 

 معظمها لتمويل الزراعة والتنمية الريفية .  أكانتمو هذا النوع حاليا ، و القروضتقلصت 

 شاء والتعمٌرن: مجموعة المصرف الدولً للاخامسا

 تشتمل مجموعة المصرش الاولي علش : 

 م . 1946شيء في عام انشاء والتعمير الذي نالمصرش الاولي للا -1 

 م . 1956المنشؤة المالية الاولية والتي تؤسست في عام  -2 

 م . 1960مائية الاولية والتي تؤسست في عام نالمإسسة الا -3 

 اوشاء والتعمير القاروض يشاروط تقلياياة نساييا ، ويمتلکام حملاة اساهمم أي نيقام المصرش الاولي للا     

عضوا الذيو يتمتعوو يحقوق فاي التصاويت تتناساب ماع ماا يملكاوو  ( 39) الأعضاء واليال  عااهم  اواليلا

الذي يستخام في عملياتم ، أما اضعاش رأس مال السهمي )المافوع( وهو شر مالم ع رأسمو اسهم ، وييل  

المال القايل لالاااء ، ولا يمكاو  رأسفهو  -ب تالمال المكت رأستسعة أعشار  -المال  رأسالجزء الياقي مو 

قارر مجلاس محاافظي المصارش مضااعفة  و ( 1981)  انًصرف وفٍ عااو نًقرضٍ اواستخاامم إلا كضم

ماااو  % ( 75) ولكاااو لا يساااا الا  ( 1981) ) المااافوع ( المعتماااا ايتااااء ماااو عااام  المااال الساااهمي  رأس

 . الاكتتاب في الأسهم الجاياة
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 :مجموعة المصرف الدولً

 : الآتيفي مجموعة واحاة وهي ك منشآتيضم المصرش الاولي خمس  

شاااء والتعمياار قروضااا ومساااعاات نشاااء والتعمياار : يماانح المصاارش الاااولي للانالمصاارش الاااولي للا -1 

المتوساطة الااخل فاي أميركاا اللاتينياة وأسايا وأفريقياا وأورياا الشارقية ، وتاؤتي معظام أماوال  اوتنموية لليلا

 مالية .رأسالمصرش عو طريق ييع السناات في الأسواق الاولية ال

ص الفقار ، وينصاب اعمهاا علاش اشاا هيئة التنمية الاولية : تلعاب هيئاة التنمياة الاولياة اورا هاماا لتقلاي -2 

 وهيات ياوو فائاة ، وتعتما الهيئة علش مساهمات الااول الغنياة الأعضااء  حيث تقام لها قروضا   ا  فقر اواليلا

 النامية ( في توفير معظم مواراها المالية . او) يما في ذلك يعض اليلا

النامياة عيار تمويال اساتثمارات القطااع الخااص  اومإسسة التمويل الاولية عمليات النماو فاي اليلااتاعيم  -3

المساتثمريو مااو يالتعااوو مااع الأعماال ، وتقااوم المنشاؤة  منشااآتوتقاايم الااعم الفنااي والمشاورة للحكوماات و

الناميااة ، والمساااهمة فااي  اوالقطاااع الخاااص ، يتااوفير القااروض للمشاااريع التجاريااة أو الصااناعية فااي اليلااا

 مالها .رأس

 اواليلاالاجنيي في الاستثمار ، الاستثمار  او: تشجع الوكالة الاولية لضمالاستثمار اوية لضملوكالة الاولا -4

ب ضا الخساائر الناجماة عاو المخااطر غيار التجارياة ، انات للمستثمريو الأجانالنامية مو خلال تقايم الضم

ستثمار ، كما تستخام خااماتها النامية في تعزيز فرص الا اوكذلك توفر الوكالة الاعم الفني الذي يساعا اليلا

 مو العوائق المحتملة التي في وجم الاستثمار . اوونية في التخفيض قار الامكانالق

المركز الاولي لتسوية منازعات الاستثمار : يوفر المركز الاولي لتسوية منازعات الاستثمار ، تسهيلات ـ 5

 المضيفة .  اوواليلا بانلفض نزاعات الاستثمار التي تنشؤ ييو المستثمريو الأج

  :أهداف المصرف الدولًسادسا :  

للمصارش الااولي هااش عملياة واحااة  اوم علاش  2000ينص التقرير السنوي للمصارش الااولي العاام      

هاذا هنااك أهاااش أخارى وهاي  إلشوهو : مساعاة المقترضيو علش تخفيض مستوى الفقر لايهم ، يالإضافة 

 : الآتيك

 اقتصاايات الاول خاصة الفقيرة منها وتوسيع الأسواق .تقوية  -1 

 الاول النامية . إلشتسهيل تقايم القروض طويلة الأجل مو الاول المتقامة  -2 
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مالية الأساسية التي : تساعا علش زيااة الاخول عو طريق رأسشاء المشاريع الانمنح القروض مو اجل  -3 

 تسريع عجلة التنمية المحلية .

روض لمشاريع أو يرامج خاصة أو لمشاريع ويرامج حكومية ، التاي تعمال علاش تطاوير وتشاجيع منح ق -4

 تاجية .نالتنمية الاجتماعية والاقتصااية لهذه الاول وذلك عو طريق المساعاة في رفع الا

 :مصادر الأموال فً المصرف الدولً :سابعا 

الاااول المتقامااة ذات  إلااشيحصاال المصاارش الاااولي علااش مصاااار أموالاام مااو خاالال إصاااار سااناات وييعهااا 

مالية اجتماعية واقتصاااية تحتااج رأسالاول النامية ذات العجز لتمويل مشاريع  إلشالفائض ويقوم يعقراضها 

سانة ،  ( 20)روض عااة  عملات أجنيية لا تستطيع هذه الاول توفيرها مو مصاار آخر ، وماة هذه الق إلش

المصارش وحملاة الساناات علاش ساااا  سنوات يياأ يعاها التسايا ، حيث يحصال(  5)  مع فترة سماح ماتها

يثيت  اولا يمنح مساعاات أو هيات ، ولذا فيجب المصرش  وأموالهم مو حصيلة ريع المشاريع الممولة ، لا

يساا القروض ، ولكو  وأالمشروع  اويعمك اومو وأو يتؤكا الفائاة ( ، )للمصرش جاوى المشروع الممول  

الحكومات التي توجاا  اويخفض سعر الفائاة علش القروض ، ويمنح القروض عااة يضم اويمكو للمصرش 

 فيها المشاريع .

 :عمٌرشاء والتن: الأهداف الأساسٌة للمصرف الدولً للاثامنا 

اقتصااا ماا يعاا الحارب  ميالأعضااء ماو اجال تارم اوتسهيل وتشاجيع توظياش رإوس الأماوال فاي اليلاا -1

الأعضاء ، واعم الاستثمار مو اجال الأغاراض السالمية وتحويال  اووتخفيش الأضرار التي لحقت ياليلا

 الأقل نموا . اواليلا االموارا الضرورية التي تحتاجه

والاسااتثمارات ت التوظيااش الأعضاااء مااو خاالال عمليااا اوالمساااهمة فااي تنميااة التجااارة الخارجيااة لليلااا -2

 .الاولية

 ات التحويلات التي تتم يطرق أخرى خارج نطاق المصرش .انتنظيم عمليات الإقراض وضم -3

الأعضاااء فااي الحفاااظ علااش تااوازو مااوازيو  لتنظاايم عمليااات التياااال التجاريااة الاوليااة ومساااعاة الاااو -4

 مافوعاتهم علش الماى الطويل .

ات والمشاااركة فااي اسااتثمارات القطاااع انتقااايم الضاامتشااجيع التوظيااش والاسااتثمار الأجنيااي عااو طريااق  -5

 . الخاص والعمل علش سا أي ثغرة موجواة
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 أسئلة الفصل الثالث                                       

 عرش ما يلي :  1س 

التعاقاياة ،  ، منشاآتالوسيط الماالي ، وحااات الفاائض ، وحااات العجاز ، توزياع المخااطر ، السمساار ، ال 

 . الاستثمارية ، الوسيط المتعامل منشآتال

 واع مإسسات الوساطة المالية ؟ عااها مع الشرح .انماهي   2س 

 المالية في عقا الصفقات المالية . منشآتواع الانييو اور   3س  

 الوساطة المالية . منشآتواع انعاا  4س  

 الوساطة المالية . منشآتتكلم عو الخامات التي تقامها   5س  

 الماينوو وييو مزايا وعيوب كل طريقة . إلشتقال الاموال المقترضة مو الاائنوو انما هي طرق   6س  

المالية الاولية ييو المراحل التي مارت يالعلاقاات الاقتصاااية الاولياة وحساب  منشآتما المقصوا يال  7س  

 تسلسلها الزمني .

 فم .ما المقصوا يصناوق النقا الاولي ؟ وماهي أهاا  8س  

 تكلم يالتفصيل عو حقوق السحب الخاصة .  9س  

 ما هي المراحل التي مرت يها المجموعات المالية وضح ذلك .  10س  

 ما هي الاشكال الااارية للمصارش العالمية ؟  11س  

 السيولة الاولية وهل هي جزء مو النظام النقاي الاولي . إااراةتكلم عو  12س  

 شاء والتعمير وماهي اهاافم ؟نلاولي للامتش تؤسس المصرش ا 13س  

 مو ايو تؤتي مصاار الأموال في المصرش الاولي وضح ذلك .   14س  
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 : تعرٌف الطالب إلىٌهدف هذا الفصل 

 المالٌة منشآتبالعملٌات التً تجري فً ال ـــ 

 كٌفٌة إداراتها. ــ

 

 الفصل الرابع

 عملٌات المنشآت المالٌة
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 الفصل الرابع                                              

 المالٌة منشآتعملٌات ال                                         

 السٌولة والربحٌة : إداراة:  لأأو 

المالية النهائي : هو تعظيم قيمة المنشؤة الحالية و يتاؤثر هاذا الهااش يشاكل كييار  منشآتال إااراةهاش  او   

يالسيولة و الريحية ، فريحية المنشؤة تتحقق مو خلال تشغيل موجواات المنشؤة المالية يكفااءة ، أماا السايولة 

مويل الطويل الأجال المال وفي قارة المنشؤة علش الحصول علش الت رأس إااراةفتتحقق مو خلال الكفاءة في 

، ااي مشاکلات خطار الافالاس والتصافيةفالسيولة ضارورية لايفااء المنشاؤة يالتزاماتهاا وتفا ،وقصير الأجل 

تلاشاي حقاوق  إلشالخسارة المستمرة ستإاي  ولاالمنشؤة علش اليقاء والاستمرار، ة والريحية ضرورية لقار

التوقاش عاو ماا المنشاؤة ياؤي تمويال جاياا  إلاشمار الاذي سايإاي لأوياء التهايا لحقوق الااائنيو ا المساهميو

                                                .العمل علش تقليصم اذا امكوو

تحقيق الهاش الأساسي للمنشؤة ) تعظيم قيمة المنشؤة المالية ( يتطلب الموائمة ييو هاافي السايولة و  او      

فزيااااة الساايولة تعنااي زيااااة  اولكنهمااا متعارضاا اومتلازماا اوالريحيااة هااافيولة والساا اومااع العلاام  الريحيااة ،

  ،الموجواات التي لا تحقق ريحا عاليا وهذا يتعارض ماع هااش الريحياة وهااش تعظايم قيماة المنشاؤة المالياة

 مااع الزيااااة فااي الريحيااة يتطلااب مزياااا مااو الاسااتثمار فااي الموجااواات الأقاال ساايولة وهااذا يتعااارض اوكمااا 

ص يالموازناة يايو هاذيو المنشاؤة اعطااء اهتماام خاا إااراة، لاذا يجاب علاش السيولة ويعرض المنشاؤة للخطار

 .تنشؤ مو عام الموازنة يينهما اوثار السليية الكييرة الممكو خالأمريو ل

          Liquidity Management السٌولة فً المصرف إداراةٌا : انث  

      Liquidity Definitionذعزيف انسيىنح 

 اوالزيوو يساتطيع  او، يمعنش نقا يسهولة إلشات للتحول ها قايلية الموجواانيمكو تعريش السيولة علش     

يسحب نقاا ياستخاام واائعم لاى المصرش ولا تقتصر السيولة علش قارة المصارش علاش الايفااء يالتزاماتام 

والافع نقاا عنا الطلب لتغطية ماا يطليام المواعاوو ماو مساحويات يال يجاب الا يترتاب علاش عملياة تحويال 

 .  نقا حاضر تحمل المصرش نفقات أو تعرضم لخسائر إلشالموجواات 
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 يولة ازااات ــنقوا فكلما ازااات هذه الس إلشهولة تحويلم ــش علش ســيولة اي موجوا يتوقــاار سمق او   

تعمل علاش الاحتفااظ ياموالهاا  اوالتجارية  صارش. ويجب علش المو النقوا هي أكثر الأموال سيولة سيو لتم

 والمفاجئة . يارجة مو السيولة تتمكو معها مو مقايلة حركة المسحويات العااية

 .يولة العامة في المصارش التجاريةيمياأ الس وهذا ما يعير عنم 

 :وهذا المياأ يقوم علش 

سياسااتم  :: ارجاة ثيااات الواائااع وقااارة المصاارش علااش الاحتفااظ يهااا عنااا المسااتوى الااذي يناسااب أولا   

 ية.انالائتم

 ية .انالعملية الائتم يسيولةيعير عنم  يا : سيولة كل عملية مو عمليات الاقراض التي يعقاها وهو ماانث 

والمقصوا يارجة ثيات الواائع هو حركة الواائع ونمط هذه الحركاة وسارعتها وخاصاة حجام عملياات       

يوظاش  اوالسحب ومعال يقاء الوايعة في المصرش قيل سحيها ويناء علش هذه الحركاة يساتطيع المصارش 

 .نسييا الثايتةوالمصرش يفضل الواائع الكييرة الحجم  ، اموالم يشكل أو يآخر

. وسارعة تحويال نقاوا إلشهولة تحويل هذه العملية مقصوا يها سرعة وسلية فاانة العملية الائتمما سيولأ     

ياث نقوا تتضمو الفترة الزمنية التي ستمر قيل استحقاق القروض وهي ما تقايل ثياات الوايعاة ح إلشالعملية 

السارعة تتوقاش  اومعال ثيات أو يقااء الواائاع فاي المصارش حياث مع ة يوو هذه السرعة متناستك اويجب 

 تهائم العملية .اني أو قصر الأجل الذي تنتهي علش طول

 : مفهوم السٌولةثالثا 

 :للسيولة اوهناك مفهوم 

وهو المفهوم الاذي ينظار للسايولة ماو خالال كمياة الموجاواات الموجاواة لااى المنشاؤة  : المفهوم الكمً .4 

نقا في وقت ما خلال الفترة المالية للمنشؤة و يإخذ علش هذا المفهوم ضيقم لاعتمااه  إلشوالتي يمكو تحويلها 

لسيولة الممكو الحصول ، وفشلم في اعتيار انقا إلشم السيولة علش كمية الموجواات القايلة للتحويل يعلش تقي

 الريح .وزيااة رأس المال وعليها مو الاقتراض 

نقاا خالال فتارة زمنياة  إلاشها كمية الموجواات القايلة للتحويال انالسيولة علش  إلش: ينظر مفهوم التدفق  .2

هاذيو المفهاوميو  إلاشا ما يمكو الحصول عليام ماو المصااار الأخارى للاماوال . واساتنااا إليهمعينة مضافا 

 : الآتييمكو تعريش السيولة ك
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 عناما نحتاجها . التتوفر الأمو اوالسيولة هي  -أ 

 القارة علش توفير الاموال يكلفة معقولة لمواجهة الالتزامات عنا استحقاقها .هي السيولة  -ب 

 جاهز خلال فترة قصيرة اوو خسارة مهمة . انق إلشالسيولة هي القارة علش تحويل يعض الموجواات  -ج 

 : مزاٌا وأهمٌة السٌولة :رابعا 

 :المميزات الايجايية منها  مويحقق توافر السيولة العايا 

 .. تعزيز الثقة يالمنشؤة مو قيل المتعامليو معها ومقرضيها  1

 . تجنب افع كلفة عالية للأموال إذا اضطرت المنشؤة للاقتراض لتؤميو سيولتها . 2

 المطلويات ( عنا استحقاقها وتفااي خطر الإفلاس . ) . الوفاء يالالتزامات 3

 . عهامواجهة الأزمات عنا وقو .4

 تاج والتشغيل .نمواجهة متطليات الا .5

 فقات النقاية .حرافات غير المتوقعة في التانمواجهة الا. 6

 . القارة علش استثمار الأموال الفائضة مو خلال الاخول في استثمارات . 7

 . ية الحصول علش خصومات مو المورايوان. إمك8 

 القارة علش مواجهة متطليات النمو.  9

 تكوو مقياة يمصار معيو . او. المرونة في الخيار : اختيار المصار الأفضل اوو  11

 رش لفرص جياة في شراء الموجوااتمو الخصم النقاي عنا مواجهة المصالاستفااة  .11

 اض الاسعار.خفانالفرص عنا  اغتنامالاستفااة مو التقليات السعرية للأسهم والعملات و  . 12

 :مكونات السٌولة

 تتكوو مو عاة عناصر منها : اويمكو للسيولة 

 ما ينتج عو ييع موجواات وأوراق مالية و استثمارات . -1 

 . ما يتم الحصول عليم مو جراء تسايا القروض وخاصة الطويلة الأجل -2 



 

414 
 

 واعها .انتساياات الحسايات المانية يكل  -3

أية متحصلات نقاية تتوفر لاى المصارش مو جراء تقايم الخامات المصرفية للزيائو وليقية المصارش  -4 

 خرى .الأ

   :لةطرق قٌاس السٌو 

تقييم القارة المالية للمنشؤة في الأجل القصير وتحسب هذه القاارة ماو خالال  إلشهناك طرق عاياة تهاش    

مستوى السيولة المطلوية  اوالمقارنة ييو مجموع الموجواات المتااولة و مجموع المطلويات المتااولة علما ي

ماو أهام  اوتظاام التاافقات النقاياة الااخلاة وعموماا فاانلمقايلة المطلويات المتااولة يتوقاش أساساا علاش مااى 

 : الآتيالمقاييس التي تستخام لقياس السيولة هي ك

 :نسبة التداول 

وهي تلك النسية التاي تساتخام فاي قيااس مااى كفاياة الموجاواات المتااولاة لتغطياة المطلوياات المتااولاة     

قارة الشركة علش تسايا التزاماتهاا قصايرة الأجال ماو خالال موجوااتهاا المتااولاة اضاافة  سييمعنش آخر تق

 ولة في المصرش .المال العامل كمإشر لقياس ارجة السي ية اعتماا معاالة صافي رأسانامك إلش

                 مجموع المطلويات المتااولة . ـــ المتااولة الموجوااتالمال العامل = مجموع  رأسصافي  

 الموجواات المتااولة                  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ=   نسية التااول 
 المطلويات المتااولة                  
                                                                                                                   

                                                               Risk Liquidity مخاطز انسيىنح 

الصاعوية  عاو والقيمة السوقية لحقوق الملكياة الناتجاةهي الاختلافات في صافي الاخل مخاطر السيولة      

التي تواجم المصرش في الحصول علش النقاية يتكلفة معقولاة ساواء ماو يياع الموجاواات أو الحصاول علاش 

توقااع الطلااب الجايااا علااش  الساايولة حينمااا لا يسااتطيع المصاارش قااروض ) واائااع ( جاياااة ، ويظهاار خطاار

سايولة  مصاار جاياة للنقاياة ، وياتم التعارش علاش  إلشستطيع الوصول القروض أو مسحويات الواائع ولا ي

قارة المالك علش تحويل الموجواات النقاية يؤقل خساارة ماو حياث هياوط  إلشالموجواات مو خلال الإشارة 

 السعر وتمتلك معظم المصارش يعض الموجواات التي يمكو ييعها فورا يساعر يقتارب ماو القيماة الأساساية 

 (يوا  الا)إصاار يمكو  اورش قا تكوو سائلة إذا كصالتزامات الم اولسيولة ، وكذلك فية احتياجات اذلك لتليو

م يمكناام ييااع اناالنقايااة فا إلااش، ولهااذا فحينمااا يحتاااج المصاارش للحصااول علااش النقااا يتكلفااة معقولااة يسااهولة

  الموجواات، وتراقب المصارش ياستمرار التافقات النقاية الاساسية واحتياجات الأموال وقارتها علش تليية 

                                    هذه الاحتياجات والالتزامات .
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 التحلٌل المالً لمخاطر السٌولة : 

اها الالتزاماات الخاصاة يمافوعاتام فاي مواعياهر مخاطر السيولة حينما لا يستطيع المصارش تليياة ظت      

كال ماو قاارة المصارش علاش اقتاراض  إلاشمخااطر السايولة  سيي، وتشير مقايطريقة فعالة مو حيث التكلفة

. وتساتخام نساب الاايوو الاساتحقاقات فاي مواعياا اساتحقاقهاالأموال وقاارة الموجاواات الساائلة علاش ساااا 

فاي  ملكياة، كمإشارات هاماة لقاعااة حقاوق الالمايونياة ) الاقتاراض ( ( و نسيةحق الملكية  إلشالمطلويات )

المصارش الاذي تكاوو حقاوق  اوفا -، فعلاش ساييل المثاال لقارة علش الاقتراض مو سوق المالالمصرش و ا

الملكية فيم اكير مو مصرش آخر ) أي تكوو نسية الرفع المالي لايم اقل مو المصارش الآخار ( تكاوو لايام 

علاش ساااا التزاماتام تكاوو  ماحتمالات عاام قارتا وصول علش المزيا مو القروض وذلك لافرصة أكير للح

ساناات ذوناات والمصرش الذي يعتما يارجاة أقال علاش الاساتثمارات شايم المضامونة مثال أ اواقل . كذلك ف

 م يمكناام إصاااار كميااات اكياار مااو الموجااواات الجاياااة فااي هااذهاناا، فالسااناات الحكوميااة وغيرهاااخزينااة وال

يالمصاارش الااذي يعماال  تكااوو اقاال مقارنااة الاقتااراضتكلفااة  اوالصااورة ، وفااي كاال مااو المثاااليو السااايقيو فاا

 . يصورة معاكسة

متطليات التمويل ، والواائع الأساسية  إلشم كلما زاا حجم الواائع الأساسية كلما قلت الحاجة انويلاحظ       

الواائاع ة لمعاالات الفائااة مثال الواائاع تحات الطلاب و هي الواائع المستقرة والتي تكوو غير حساسة يالنسي

، كما ترتيط السيولة ينوعية الموجواات ، وتستخام الموجواات النقاياة فاي تليياة ذات الفترات قصيرة الأجل

علاش خاامات وني أو للحصاول انعمليات السحب التي يقوم يها الزيائو والمتطلياات الخاصاة يالاحتيااطي القا

ها لا تكتسب أي فائااة  نتقليل الممتلكات النقاية لا او، وتحاول المصارش قار الإمكأخرىمو مإسسات مالية 

القايلاة لليياع ، والأماوال قصاير الأوراق المالياة غيار المرهوناة و الموجاواات الساائلة تتكاوو ماو اووهكذا ف

سناات الخزينة والسناات الحكومية التي يمكو ييعها يسهولة والأوراق المالية التاي وقصيرة الأجل وأذونات 

 :يتم شراإها في ظل اتفاقية لإعااة ييعها وتوفر القروض موجواات سائلة للمصرش يطريقتيو 

التااافقات النقايااة  تسااتخام لتلييااة اوالتااافقات النقايااة مااو الفائاااة واصاال القاارض والتااي يمكااو  الأولأأى :   

 .الخارجة
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 هناك يعض القروض التي يسهل تسويقها وييعها لمإسسات أخرى .ٌة : انالث

المعلومات الواراة في قائمة المركز المالي للمصرش لا تكوو كافية لتقيايم سايولة القاروض ،  اوذلك ف ومع 

 اوويكوو مو الصعب علش أي محلل مالي القيام يهذا الأمر اوو الحصول علش معلومات إضافية . وأخيرا ف

خفااض أساعارها ، انة يانها تحمل مخاطر كييرة تتمثل في إمكنالاستثمارات طويلة الأجل تعتير اقل سيولة لا

مالية عنااما تزياا أساعار الأوراق المالياة الساوقية عاو رأساوعااة ماا ترغاب المصاارش فاي جناي الأريااح ال

 .                                                       قيمتها الافترية
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 الربحٌة                                           

 :تمهٌد

م اناا. ولا يقتصاار اور الاريح علاش  اوتاؤتي أريااح المصارش التجاااري ماو مصااار عاياااة أهمهاا الائتما     

ماا أيضاا يعتيار يمثاياة الأااة التاي تزياا ماو ثقاة أصاحاب المصارش و انمصار لتمويل عمليات المصارش و

علاش کونام محصالة العمالاء . والنظارة الإاارياة للاريح لا تقتصار المالياة الأخارى المتعاملاة معام و منشآتال

المصارش فاي اساتغلال  إااراةما تعتيره أااة الحكم علش كفاءة انالفرق ييو إيرااات ومصروفات المصرش و

     .الموارا المتاحة لها . وعليم فالريح يعتير أحا المقاييس الرئيسية للنجاح في العمل المصرفي

 :: مفهوم ربحٌة المصرف لأأو

حقااق نتيجااة اسااتغلال الأمااوال المتاحااة للمصاارش فااي عمليااات تمااو الأمااوال الم الفأأائض حبأأالربيقصااا       

طااارح لمحاااافظ الأوراق المالياااة . ويحساااب هاااذا الفاااائض كنتيجاااة  إااراةوالاساااتثمار و اومصااارفية كالائتمااا

                  . المصروفات مو إيرااات عمليات المصرش

 ميالمصاارفية وهنااك الكثياار مااو مفاااه اتمصااروفات العملياا –: إياارااات العمليااات المصارفية  الأربح الكلأأً 

 :                                                                                         الريح لعمليات المصرش لكننا سوش نركز هنا علش الريح الإجمالي أو الكلي والذي يتكوو مو 

لأصاحاب الواائاع ( )ة أو المافوعاة  ينحقق مو طرح الفائاة الماتوهو الفرق الم :ربح العملٌات المالٌة  - أ

والمشروعات المقترضة مو المصرش ( وهذا يمثل خاصية مو  امو الفائاة الاائنة أو المقيوضة ) الأفرا

في الحصول علاش الأماوال ماو الواائاع و  ااراةخصائص المصرش التجاري ، وأيضا يوضح فاعلية الإ

  .امها في مجالات الإقراض المختلفةاستخا

   .(  / الايااعالإقراض الفائاة المافوعة ) –العمليات المالية يالمصرش = الفائاة المقيوضة  هامش ريح 

 ااخل الفوائا ـــ مصروفات الفوائا                                   
 100× هامش الريح = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     

 الايرااية الموجواات                             
                

الخامات المصرفية المقامة مقايل عمولات ( : ويتم حسايم عو طريق جمع العماولات )العمليات ريح  -ب  

شاطة ) مثال نعليها المصرش والتكاليش التي يتحملها المصرش مو جراء مزاولتام الاوالأتعاب التي يحصل 

( ويطارح منهاا المصاروفات الإاارياة  اوأموال العملاء ، إصااار خطاياات الضام إااراةتحصيل الصكوك ، 

 المختلفة المرتيطة يؤااء هذه العمليات .
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 .يؤااء الخامات المصرفية المختلفة  المصروفات المرتيطة -ريح العمليات = الأتعاب والعمولات  

معاااو الثميناة والعمالات ريح الاستثمارات في أوراق مالياة ومسااهمات يمشاروعات الأعماال وتجاارة ال -ج

محفظااة  إااراةالنااوع مااو الااريح يجمااع الإياارااات التااي تاام الحصااول عليهااا مااو  هااذا. ويااتم حساااب الأجنييااة

 شطة .نهذه الا عااراةعااو وتطرح منها المصروفات الخاصة يالأوراق المالية والمساهمات و تجارة الم

 ح :ٌا : الوظٌفة الاقتصادٌة للربانث 

ممكو مو الأريااح ماو اساتغلال الأماوال المتاحاة  قارتحقق أقصش  اوالمصارش يجب  اويرى اليعض ي    

في العنصر الاقتصاااي ها تتعامل نتعظم الريح لا اوأي مشروع أعمال ، أي يجب  اوشها في ذلك انشلايها 

 وهو المال .

خامية لها أهااش اجتماعية مرتيطة يالاقتصاا  منشآتالمصارش عيارة عو  اوض الآخر يينما يرى اليع    

 . ا  تحقق أرياح اولا يجب  اليالقومي و يالت

هاا تتعامال فاي انتحقق أرياحا كوظيفة اقتصاااية لهاا علاش أسااس  اوثالث المصارش يجب  قيفر یريو     

 توازو ييو الريح وييو قارتها علش سااا التزاماتها تجاه أصحاب الواائع . اوالمال وفي نفس الوقت يجب 

تحقق المصارش الريح لاورة في مقايلة المخاطر المختلفة التي يواجهها المصرش عنا  اوومما تقام نلاحظ  

 لتمويل عمليات المصرش . ا  ذاتي ا  مصاروالاستثمار فضلا عو كونم  اوقيامم يعمليات الائتم

 يمكونات الوظيفة الاقتصااية للريح في المصرش : اووفيما يلي يي 

تاجياة نالريح هو المكافؤة المتحققة مو اساتخاام الماال الاساتخاام الساليم كعنصار ماو عناصار العملياة الا -1 

 حقق مو استغلالم .تالم كلما زاا الاتجاه نحو تعظيم الريح إليمللمصرش . إذ كلما زاات نارة المال يالنسية 

الصاعوا فاي  إلاشجام تهاا المصارش وهاي عايااة ومساتمرة و تح أااة مقايلة المخاطر التاي يتعارض ليالر -2

خفااض انه ، ومخااطر ئايائو القرض أو فواالوقت الحاضر نظرا للكثير مو المخاطر ، کمخاطر عام را الز

                                       .ونيةانأو محفظة الأوراق المالية ، ومخاطر الييئة المصرفية الاقتصااية أو الققيمة الاستثمارات 

 التغلب عليها والتي تكوو خارجة عو إرااتها . ااراةويستخام الريح لمواجهة المخاطر التي لم تستطيع الإ

ة ـجزة حاق ماو حقاوق الملكياـالأريااح المحتا اوعليم فسي لتمويل عمليات المصرش و ـالريح مصار رئي -3 

 : الآتيللمساهميو . ويتحقق ذلك عو طريق 

 . تكوو مصار ذاتي للتمويل الإضافي إعااة الاستثمار للأرياح في عمليات المنشؤة ويذلك - أ
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 يذلك.الأسهم الخاصة يالمصرش إذ تشجع الأرياح المساهميو علش القيام في زيااة الاكتتاب  ــ  ب

م فاي المصارش ـاـيا ثقتـزمالام مماا يا رأساهم ماو الحصاول علاش عائاا ملائام علاش ـاـالريح يمكاو المس -4 

 ذي يساهم يم .ــال

عكااس انذلك  اويالمصرش اذ كلما تحقق الريح كلما ك ااراةيعتير الريح مإشر جيا للحكم علش كفاءة الإ -5 

التموياال  منشااآت، ويهااذا تاازااا ثقااة عمليااات مصاارفيةسااتخاام الأمااوال فااي المصاارش فااي ا إااراةلجااواة 

الحصاول علاش الأماوال اللازماة  یتازااا قاارة المصارش علاصارش وأصحاب الواائع في المصارش ووالم

للريح وظيفة اقتصااية يالمصرش فضلا عو كونم مقياسا لارتفاع  اووعليم يمكو القول يم للتوسع في عمليات

                                                              . المصرش إااراةجواة أااء 

 ثالثا : الربح وفقا لوجهتً النظر المحاسبٌة والإدارٌة : 

ييو إيارااات المصارش ومصاروفاتم و يالتاالي لا تمتاا  قعيارة عو الفرو للنظرة المحاسبٌةالريح وفقا      

المصرش يحقق الريح المطلوب و عااة ما يرتيط قياس  اوقياس كفاءة الأااء للعمليات طالما  إلشهذه النظرة 

المحصالة  اوللريح فتارى  وجهة النظر الإدارٌةالريح يفترة زمنية ماتها في اغلب الأحوال سنة واحاة . أما 

شاطة والتاي ماو خلالهاا تام نخالال الأااء لمجموعاة ماو الا ماو  المصارش والتاي تحققات خرجاتالنهائية لم

التاي تتماشاش ماع  مجموعاة ماو الخاامات المصارفيةفي مخرجات والتي تتمثل  إلشتحويل موارا المصرش 

 حاجة الزيائو .

          . في استخاام الموارا المتاحة للمصرش ااراةأذو الريح هو المتغير التايع لكفاءة الإ

 الربحٌة : سٌٌ: مقا رابعا   

هناك العايا مو المعايير التي يتم وفقا لها قياس ريحية المصرش ، لكو نركز هنا علاش المعاايير الأكثار      

وهذه المعايير  استخاامة وشيوعا سواء مو قيل الممارسيو للعمل المصرفي أو الكتاب في المجال المصرفي 

   :                                                              هي 

 ريحية المصرش . صافينسية  -أ 

 معال العائا علش الأموال المستثمرة . -ب 

 معال العائا علش الاستثمار . -ج 

 معال العائا علش حق الملكية . -ا 
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ياة انشاطة المصارش الائتماننسية صافي الريحية للمصرش : وهذه النسية تقيس الأرياح المتحققة مو كال  -أ

علاش  لا  لب ضارورة التحاياا لمصااار الاريح كاوخاماتم المصرفية . وهذه النسب تتطوالاستثمارية والواائع 

 مو قيل المصارش . (حاة ولكو لا ينشر إلا الأرقام الإجمالية ) الكلية

 تقاس هذه النسية كما يؤتي :و 

 

                             صافي ريح المصرش يعا الضرائب                     
 100 ×   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ صافي الريح = 

 إجمالي إيرااات المصرش                          
  

                               

علش الأموال المستثمرة : وهذا المعال يقيس صافي الريح المتحقق مو الأماوال المساتثمرة  العائامعال  -ب 

فااي المصاارش ، وتشاامل الأمااوال المسااتثمرة إجمااالي أمااوال المصاارش مطروحااا منهااا النقايااة يالمصاارش 

                                                                  . والأرصاة لاى الينوك المركزية

 ويقاس هذا المعال كما يؤتي :

 صافي الريح يعا الضرائب                                     
 100×   معال العائا علش الاموال =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 متوسط الاموال المستثمرة                                      
 

 

 الأموال أول الماة + الأموال لأخر الماة                                    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=    متوسط الاموال المستثمرة

                                                     2       
           

 أكاناتحقق للأموال المتاحة يالمصرش سواء تعلش الاستثمار : وهذا المعال يقيس الريح الم معال العائا -ج

 هذا المعال كما يؤتي :مرة ، ويقاس ثمستثمرة أو غير مست

 صافي الاخل                                       

 100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =     معال العائا علش الاستثمار
     مجموع الموجواات                                    

 

معال العائا علش حق الملكية : ويقيس هذا المعال العائا المتحقاق عاو اساتثمار أماوال الماالكيو ويكشاش  -ا 

حق الملكية  .الكفوءة ااراةااء الإلأة هو اليل ارتفاع معال العائا علش حق الملكي او، لهذا ف ااراةعو أااء الإ
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المال الماافوع والأريااح المرحلاة والاحتياطاات والمخصصاات التاي لام تساتخام كنتيجاة  رأسيشمل كل مو 

 ات المشكوك فيها .انلتحصيل الائتم

                          ويقاس هذا المعال كما يؤتي 

 صافي الاخل                                                       

 100×   ــــــــــــــــــــــــــــــــ =  صافي الاخل معال العائا علش حق الملكية

 حق الملكية                                                    
 

 كٌفٌة تحسٌن ربحٌة المصرف 

إيارااات  اوصافي ريحية المصرش عيارة عو صافي محصالة إيارااات المصارش ومصاروفاتم ، و او     

المرتيطااة يااؤااء الخااامات المصاارش تااؤتي مااو فوائااا القااروض وأرياااح الاسااتثمارات والعمااولات والأتعاااب 

 مصااروفات المصاارش ، تشاامل كاال مااو الفوائااا المافوعااة و الرواتااب والمزايااا للعااامليو او، كمااا المصاارفية

 في:                                ريحية المصرش تكمو ويتحس اواثارات ، وعليم فنوالمصروفات الجارية والا

. اليحث عو فرص جاياة لتقايم خامات جاياة حالية لأسواق جاياة ) مناطق جغرافياة جايااة أو قطاعاات 1  

شايع رغياات التاي ت خااماتتطاوير الالسوق المصارفي و ةسارجاياة مو العملاء ( . وهذا يتطلب ضرورة ا

  .                                                           همية وجوا نشاط ليحوث التسويق يالمصرشأالزيائو ومو هنا تكمو 

. ضاغط النفقااات المصاارفية خاصااة فااي مجااال المصاروفات الجاريااة والمصااروفات العامااة . وهااذا يتطلااب 2

   تثمارـوالاس اومــات الائتــار الأكير مو عمليــقل في تمويل القأام الواائع التي تكلش ليل الواائع واستخاتح

ذات القاارة علاش التحليال  ةااروكذلك الرقاية علش ينوا المصروفات العامة . وهذا يتطلب ضرورة وجوا الإ

  .                                                                 واجراء الموازنة ييو سيولة الموجواات وريحيتها

علااش تخفاايض  اارة. الاسااتخاام الأمثاال لكاال الامااوال المتاحااة للصاارش يالمصاارش اذا يجااب الا تركااز الإ3

ممکو  راايا یعلأفضل استخاام ممكو وهو الذي يحقق أموال المتاحة لأفقات فقط يل تعمل علش استخاام االن

ماايريو لهام  إلاشقل ماو المخااطر . وعملياة تحسايو الريحياة عملياة معقااة ومتشاايكة وتحتااج أل ارجة تحم

ااء لأا تحقياقالقارة علش التعامل مع المصرش وفروعم كوحاة واحاة لها ماخلات مو الموارا يتم تشاغيلها ل

مااو الوقااوش علااش هااذه  وجااوا نظااام للمعلومااات يمكااو اوللخااامات ويالتااالي تحقيااق الإياارااات ثاام الااريح ، و

                                  .                               المجالات ياقة ويسرعة
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  يمصادر الربح فً المصرف التجار

مصااار الاريح تشامل ماا  اومو تحليل حساب الاخل لأي مصرش تجاري يعمل فاي الساوق المصارفي نجاا 

 يؤتي :

 والتي تؤتي مو القروض و السلش و خصم الكمييالات . الفوائا المقيوضة ) الاائنة ( .1

 المصرفية ( . اتعائا الخامات المصرفية ) عمولات و مصاريش أااء العملي .2

 .أرياح الاستثمارات في أوراق مالية في المشاريع المختلفة و العملات الأجنيية .3

 ة :الآتيويطرح منها المصروفات  

 الفوائا المافوعة ) الماينة ( لأصحاب الواائع والمقترضيو للمصرش . ـ أ  

 المزايا المااية للعامليو .الرواتب والأجور و - ب 

 ي ، أجهزة مصرفية ، سيارات ... ( .انالثايتة ) مي ااتاثار الموجوان - ج

 ية والاستثمارات .انمخصصات مقايل أخطار التسهيلات الائتم - ا 

 المصروفات الجارية للعمل المصرفي . - هـ 

 الضريية علش الاخل . -و 

افتراضاية )الارقاام  %(15) الضاريية تيلا  او، علما  الاخل لمصرش تجاري  ـ/لواراة في حنموذج للينوا ا 

  .(يرانيملاييو الان
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 تجاري : صرشالاخل لمحـ / 

 المصاريش 

----------------------- 

  450         فوائا مافوعة

 200 رواتب اجور    

 100   اثار         نالا

  50  مخصصات      

  100  مصاريش جارية 

 100  جمالي الارياح  إ

 15الضرائب           

                      ــــــــــــــــــــ                  
  85صافي الارياح        

 
 الايرااات

 ــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 700       فوائا مقيوضة

 100  والإوراق المالية  ارياح الاستثمارات 

 150   خامات مصرفية  عمولات و مصاريش 

 50      أخرى راااتيا 

 : الآتي إلشمما تقام نخلص  

 
 المصروفات الكلية . -. الريح الاجمالي للمصرش = الايراا الكلي 1

 المافوعة . الفائاة -. ريح العمليات المالية = الفائاة المقيوضة 2

 مصاريش الخامات المصرفية . --. ريح العمليات المحاياة = الأتعاب و العمولات 3  

ارات . ريااح الاسااتثمار = مجمااوع الأرياااح والعوائااا التااي يحققهااا المصاارش مااو الاسااتثم4

 و شراء المصارش والعملات الاجنيية لالمتمثلة في  مشاريع الاعما
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 المال رأس إداراة                                    

 :تمهٌد 

ب المصاار الأخرى مو الحصول انالمال في المصرش اورا ملحوظا إذ يمكو المصرش يج رأسيلعب       

م يعتير عامل حماية ضاا الأخطاار التاي انعلش الموجواات اللازمة للاستثمار في العملات المصرفية ، كما 

م يمثاية الأااة انيتعرض لها المصرش و يزيا مو ثقة المتعامليو مع المصرش خاصة أصحاب الواائع . كما 

ا . خاصاة فيماا تزيا منها اوتقيا مو التوسع في العمليات أو  اوالتي تستطيع مو خلالها السلطات المصرفية 

  .                         ات                                     يتعلق يالاستثمار

 المال فً المصرف  رأسمفهوم 

هنااك اتفااق عاام فاي مجاال  اوماال المصارش ، إلا  رأسهنااك العاياا ماو المفااهيم المكوناات  اورغم      

        مال المصرش يتضمو شريحتيو أساسيتيو هما : رأس اوالمصارش علش  إااراة

 المال الأساسً ( : رأسالأولى : ) الشرٌحة  

 وتضم الأسهم العااية والاحتياطيات المعلنة والأرياح غير الموزعة . 

 يلي ( :كما أو التانالمال المس رأسية : ) انالث الشريحة 

 رأسالإشرافية المعلنة أو الاولياة ضارورة احتساايها ضامو  منشآتوتضم الينوا الأخرى التي ترى ال       

مااال  رأس اوالمااال ) مثاال مخصصااات الااايوو المشااكوك فيهااا ، القااروض فيمااا ياايو المصااارش ( وعلياام فاا

                                      .ا أو التكميليانالمال المس رأسالمال الأساسي +  رأسالمصرش = 

    Basel Committee  ل اتفاقٌة "بازل"المصرف فً ظ رأسمفهوم 

اولة في الولايات  ( 12)  ـم وذلك يموافقة ممثليو الأجهزة المصرفية ل (1974)" ظهرت اتفاقية " يازل      

، كناا ، ايطاليا ، المملكة المتحااة ، يلجيكاا ، هولنااا ،  اويا ، اليايانكلترا ، فرنسا ، ألمانالمتحاة الأمريكية ، 

تعقاا  أكاناتمايناة ياازل السويسارية حياث  إلاشالسويا ، لكسميورج ( عرفت ياسام اتفاقياة " ياازل " ) نساية 

ظمة والممارساات الرقايياة الوطنياة فيماا نصيغة تحقق التوافق فيما ييو الا إلشالاجتماعات ( وذلك للوصول 

المال وتعزيز الثقة في سلامة النظام المصرفي العالم و لتقليص المنافسة غيار المتكافئاة .  رأس اسيتعلق يقي

ماال المصاارش  رأساتفاقية " يازل " تشتمل علاش عااا ماو المكوناات توضاح يالتفصايل الإطاار الجاياا الاو

 :ي عرض تفصيلي لمكونات الاتفاقية التجارية وفيما يل
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شاريحتيو الشاريحة  إلاشالمال للمصارش و تقسايمها  رأسالمال : حيث تم تعريش مكونات  رأس يشتعر .1

 ا او التكميلي .انالمال المس رأسية ويطلق عليها انالمال الأساسي ، والشريحة الث رأسالأولش ويطلق عليها 

يااة انميز المااال : اعتمااات طريقااة القياااس علااش تاارجيح جميااع الينااوا ااخاال و خااارج رأس. قياااس ماالاءة 2 

المخاطر  اومخاطرة تعير عو ارجات الخطر التي تتعرض لم تلك الينوا وقا تحاات اوز اوالمصرش يؤوز

قيمااة جاياااة مرجحااة  إلااشحسااب نوعيااة الينااا ويااتم التوصاال  % 100% ،  50% ،  20% ،  10، يصاافر 

 المال للمصرش . رأسية المصرش تعتير هي الأساس الذي يتم يناء عليم تحايا ماى ملاءة انلميز

 المال في المصارش : رأسوظيفة  

 يؤتي : يشكل عام كما منشآتالمال في المصارش في ال رأسيمكو تلخيص وظيفة  

 واعها وحماية الاائنيو .انحماية الواائع ي أ.

 الحصول علش الموجواات الثايتة استثمارات ، قروض ... الخ ( . ب.

 غيلية .ج . امتصاص الخسائر العاملة أو التش 

 ا . تاعيم ثقة المواعيو والسلطات الرقايية في قارة المصرش علش مواجهة المشاكل . 

تخااب انو  ويايالمال هو الذي يحاا كيفياة تع رأسمصار  والمصرش وذلك لا إااراةتمثيل المالكيو في ـ . ه

 العليا في المصرش . ااراةمجلس الإ

 المال : رأسكفاٌة  

المصرش فاي تحقياق ناوع ماو التاوازو يايو  إااراةملاك و مهاالمال الطرق التي يستخا رأسيعني كفاية     

الماال أو مثاليتام  رأسكفاياة  اوالماال ، وماو الناحياة الفنياة فا رأسالمخاطر التي يتوقعها المصرش و حجام 

ريحية المصرش ومو  إلشجذب الواائع ويقوا  إلشيقايل المخاطر ويإاي  اوالمال الذي يستطيع  رأستعني 

 .           ثم نموه 

 أما يالنسية للمخاطر التي يواجهها المصرش فهي :

 أ . مخاطر التغير في سعر الفائاة . 

 تضخم مالي أو تضخم اقتصااي ) كسااي ( . اومخاطر التضخم سواء ك -ب 

 مخاطر متعلقة يالاقتصاا والسياسة . -ج 
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 (موال لأاستخدامات ا)الموجودات  إداراة 

تتكاوو موجااواات المصاارش أساسااا مااو موجاواات ذات ساايولة عاليااة ، اسااتثمارات ، التموياال أو القااروض  

 وأخيرة الموجواات الثايتة والموجواات الأخرى .

 الموجواات ذات السيولة العالية مثل : -1 

 النقاية . -أ  

نقاياة اوو خساارة فاي قيمتهاا ،  إلاشسناات أو أذونات الخزينة الحكومياة : وهاي التاي يمكاو تحويلهاا  -ب  

ويمكو خصمها مو الينك المركزي الأساسي ) مصارها ( أو مو اي مصارش اخار والفائااة عليهاا عاااة ماا 

 تكوو منخفضة نسييا .

 الاستثمارات : -2 

 استثمار في الأوراق المالية . -أ  

 ة.أسهم تصارها مإسسات غير حكومي -ب 

واع مختلفااة مثاال الأسااهم العاايااة ، الأسااهم الممتااازة ، انااالتموياال أو القااروض : التحوياال علااش أشااكال و -3 

 الأرياح المحتجزة .

هذا النوع مو الموجواات تشكل في العاااة  اوي ، الآلات ، السيارات ، وانالموجواات الثايتة : مثل المي -4 

 ها ذات سيولة منخفضة .ناقل نسية مو استخاامات الأموال في المصارش لا

   مثل السلش والقروض التي تمنح عااة للموظفيو . (موجواات أخرى ) أرصاة ماينة أخرى -5 
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 الاستثمار ةإدار                                 

 

 الاستثمار: ةإداراولأ :مفهوم وتعرٌف 

المتنوعااة للحصااول علااش تااافقات فااي الأمااوال المتاحااة ) مإكاااة ( فااي المشاااريع الاسااتثمار هااو توظيااش     

حصال عليهاا المساتثمر هاذه الأماوال ماو قيال يهذه التاافقات عياارة عاو تعويضاات  المستقيل ) غير مإكا (

مالم اخاذيو يالاعتياار تحقياق عوائاا تغطاي رأسامستثمريو آخريو طيلة الفترة التي يتخلش يها المستثمر عاو 

الناجمااة عااام ا التؤكااا الحصااول علااش التااافقات المتوقعااة فااي قيمااة التعويضااات المطلويااة و عاالاوة المخاااطر 

 .                           .المستقيل ونتجاوز معال التضخم

 الاستثمار ةإداركٌفٌة  

شااطة المتعلقااة يتوظيااش اسااتثمارات المصااارش لأموالهااا ، والتااي نالأصااول المصاارفية تشاامل الا إااراة او 

 مجالات ، هي :تتركز يصيغة أساسية في ثلاثة 

 الإيااعات النقاية . - 

 .  اوالائتم - 

 الأوراق المالية . -

الاساتثمارات المصارفية  إااراةشاطة الساايقة مصاطلح نلذلك فكتاب الفكر المصرفي يطلاق علاش تلاك الا     

متعلقاة الاساتثمارات المصارفية ال عااراة: يقصاا يا الآتيوالتي يمكو تعريفها يصورة أكثر تحاياا علش النحو 

الاساتخاامات الاساتثمارية المختلفاة يطريقاة تتسام يالكفااءة  وجوااتهاارا المالية للمصاارش ) ميتوظيش الموا

 .                   والفاعلية لتحقيق أغراض المصرش الأساسية المستهافة مو كل استثمار

استثمار المصارش في الإيااعات النقاية يتمثل غرضم الأساسي في توفير السيول تمكاو المصارش  او      

          .اماتم قصيرة الأجل ، وتسهيل تعاملاتم المصرفية اليوميةزيية احتياجاتم العاجلة وسااا التمو تل

المتولااة ، الارتفااع العوائاا  فاي الريحياة المصرفي اويينما يتمثل الغرض الأساسي للاستثمار في الائتم     

     . لاستثمارات الأخرىمقارنة يا  عنم
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الأمر ذلك وهو أما الاستثمار في الأوراق المالية فيساتهاش تحقياق الريحياة و السايولة معاا ، حياث تقاوم     

ا عائاا المصارش ياستثمار جزء ماو النقاياة المتاوافرة لاايها فاي أوراق مالياة ) أساهم ، ساناات ( يتولاا عنها

يحقق لها هاش الريحية و ذلك يالا مو الاحتفاظ يها كؤرصاة في خزائنها ، ولا يتولا عنها أي عائاا .. وفاي 

نقاية يصورة سريعة عنااما يقتضاي ماا يحقاق هااش السايولة لاذا  إلشالوقت نفسم يمكو تحويل تلك الأوراق 

 .يطلق علش الأوراق المالية الأصول القريية مو النقاية 

المصارش تقوم يزيااة الاستثمار في الأوراق المالية ) أي شرائها ( عناما يتاوفر  اوووفقا لهذا النموذج ف    

 لايها قار كيير مو النقاية ، وذلك لتحقيق هاش الريحية ، وفي المقايل تقوم ياالتخلص ماو أو يياع الاساتثمار 

نقاياة لتاوفير السايولة المطلوياة . كماا  إلاش ) أي طرح الأوراق المالية للييع في سوق الماال ( عناا احتياجهاا

المصاارفي ، أي إقااراض  اوتقياال الأوراق الماليااة كاارهو فااي مقاياال تقااايم الائتماا اويمكااو للمصااارش أيضااا 

العملاء الذيو ليس لايهم واائع نقاية تقوم ياور الضامو للقرض وهو ما يعني زياااة الاساتثمار فاي الأوراق 

م ، وهاو ماا إلايهقوم العملاء يساااا القارض ياتم إعاااة الأوراق المالياة المرهوناة المالية وفي المقايل عناما ي

 .                           يعني نقص الاستثمار

تكاوو تلاك الأوراق قايلاة للتاااول فاي  اولا تستثمر المصارش أموالها في أي أوراق مالياة ، يال يشاترط     

نقاياة  إلاشياة وسارعة يياع الأصال فاي ساوق الماال التمويلام انإمك سوق المال ، ويقصا يالقايلية للتااول ماى

  .                                                           سائلة

 : الآتيو يالتالي تعرش الأوراق المالية القايلة للتااول علش النحو  

في سوق المال خالال فتارة زمنياة قصايرة تتمثل الأوراق المالية القايلة للتااول في تلك التي يمكو ييعها      

 اومالية كييارة . ونساتخلص مماا تقاام رأسانسييا يسعر مقاارب لقيمتهاا الساوقية ، أو اوو التعارض لخساائر 

 : الاستثمار المصرفي في الأوراق المالية القايلة للتااول ، يضطلع يوظيفتيو هامتيو في المصارش هما 

، فاالأوراق المالياة أصاول قريياة  لييايل للنقاية : تحتفظ المصارش يالأوراق المالية القايلة للتااول کياا -1 

 المال عناما تقتضي الضرورة ذلك  نقاية سائلة مو خلال ييعها في سوق إلشم يمكو تحويلها نمو النقاية ، لا

   ت عاجلة. حتياجالمصارش للسيولة المقايلة االضرورة في احتياج ا لكوتتمثل ت

اسااتثمار مإقاات :يقصااا ياام يالاسااتثمار المإقاات ذلااك الاسااتثمار يخطااط المصاارش لييعاام يعااا فتاارة زمنيااة  -2

 .            الاوراق المالية يمثاية استثمار إلشقصيرة نسييا مو شرائم ،وتنظر العايا مو المصارش 

لمقايلااة احتياجااات ماليااة معلومااة أو اسااتجاية مإقاات أو قصااير الأجاال ، حيااث تقااوم يتسااهيل هااذا الاسااتثمار 

قيام المصرش ييع الأوراق  یالتافقات النقاية المستقيلية ، يمعن اوشلمقتضيات النشاط أو موجهة عام التؤكا ي
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أحاا  اومتطلياات مالياة محاااة . فاعذا افترضانا ماثلا  ييرنقاياة ساائلة لتاا إلاشالمالياة القايلاة للتاااول لتحويلهاا 

يخطط لشراء مينش يتخاذه كفارع جاياا لام ، أو شاراء أجهازة حاسايات جايااة ، وقاام يرصاا  اوالمصارش ك

ميل  معايو لمقايلاة تلاك الاحتياجاات فياالا ماو إيااعام هاذا الميلا  فاي خزائنام ولا يتولاا عنام أي عائاا  يقاوم 

              .             المالية ، حتش يحيو موعا شراء المينش أو الآلات  اقياستثماره في الأور

ة ، وهااي ا صااكوك مايونيااة علااش اناامااو أمثلااة الأوراق الماليااة التااي تمثاال اسااتثمار مإقاات اذونااات الخز    

نقاياة عناا الطلاب ، اوو تعرضام لأي  إلاشة ( يمكو لمشتريها ) حاملهاا ( تحويلهاا انالحكومة ) وزارة الخز

الإيااااع ذات الفوائااا التااي يشااتريها المصاارش مااو المصااارش التجاريااة  شااهاااتمالية و كااذلك رأسااخسااائر 

 .                                                                        ) إيااع شهااات ( الأخرى 

 :أهداف الاستثمار 

وطييعاااة طموحاتااام ات المالياااة المتاحاااة للمساااتثمر ومساااتوى اناااتتياااايو أهاااااش الاساااتثمار حساااب الإمك     

وفرص الاستثمار المختلفة ،  يةانالائتممصاار التسهيلات  او اوشالاقتصااية وما يتوفر لايم مو معلومات ي

ولقا تطورت أهااش الاستثمار في ضوء التطور الذي حصل في الفكر المالي والنظرية المالياة كياش أصايح 

المساهميو ويقع ضمو ذلك تحقياق الأريااح الاذي ثروة  ميالهاش الأساسي مو الاستثمار في هذا العصر تعظ

 إلاشيعا هااش تقليااي للمساتثمريو أي تحقياق اكيار عائاا يؤقال ارجاة ماو المخااطر ، وقاا يهااش الاساتثمار 

عاش الاقتصاا و زيااة الرفاهية وتوظياش الأماوال للحصاول علاش العائاا يمختلاش مفاهيمام ) عائاا ماالي ، ان

 .                                 .. الخ (عائا اجتماعي ، عائا اقتصااي .

وطييعتام فقاا يكاوو رشاياة ،  مرولا يا مو التمييز ييو الاستثمارات الأهااش أهااش التي ينشااها المسات     

  مقامرة أو مضارية فالاستثمار هو الاستعااا لتحمل ارجة مو المخاطر تتناسب مع العائا المطلق . 
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 :واع الاستثماراتان

 : إلشواع الاستثمار اناستمارات يمكو تصنيش 

 الاستثمارات حسب الموقع الجغرافي . -النوع الأول  

 . طييعتهاالاستثمارات حسب  -ي انالنوع الث 

 الاستثمارات حسب الموقع الجغرافي : -النوع الأول  

 : إلشالاستثمارات مو الناحية الجغرافية  بييمكو تيو 

 .استثمارات محلية اولا  :

 يا : استثمارات خارجية .انث 

 أولا : الاستثمارات المحلٌة أو الداخلٌة : 

هي تلك الاستثمارات التي تتكوو ااخل السوق المحلاي فاي اليلاا المعناي ، أي ااخال الحااوا الإقليمياة لليلاا   

 : يكما يؤت طييعة هذه الاستثمارات والأاوات المختارة وتكوو هذه الاستثمارات يعاة أشكال و أكانتمهما 

 واع :انثلاثة  إلشويمكو تقسيمم  -المال الثايت  رأسالاستثمار في تكويو  -1 

تاجية للاقتصاا القومي نالمال الثايت الذي يساهم يصورة مياشرة في زيااة الطاقة الا رأسالاستثمار في  -أ  

 مثل تؤسيس المشاريع الصناعية والزراعية والخامات ..... الخ .

تاجية ، ويسااعا نالثايت الذي يساهم يصورة غير مياشرة في تعزيز القارة الا لمالا رأسار في الاستثم -ب 

تاجيااة المرتيطااة يهااذا النااوع مااو الاسااتثمارات مثاال الطاارق نتاجيااة فااي القطاعااات الانفااي توساايع الطاقااة الا

 والجسور والهياكل الارتكازية الأخرى .

تاجياة نالمال الثايت الذي لا يساهم يشكل مياشر أو غير مياشار فاي زياااة الطاقاة الا رأسالاستثمار في  -ج 

 مثل المتاحش والتماثيل والنصب التذكارية .

تاجياة نزيااة في الطاقة الا إلشالاستثمار في تكويو المخزوو السلعي وهذا النوع مو الاستثمار لا يإاي  -2 

للشااركات الصااناعية  ساايةتاااج والييااع يالننتسااهيل عمليااة الاوالغاارض الأساسااي مناام تكااويو مخاازوو ساالعي ل

 تاج والييع ياوو توقش .نوالخامية ، أي تاميو استمرارية عملية الا

  التعامل عو ة السلع والخامات الناجمة الاستثمار في فائض التصاير وهو عيارة عو صافي قيم -3 
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اارات مو السلع والخامات خالال فتارة زمنياة الاقتصاا الخارجي ، ويحسب فائض التصاير يمقاار الصمع 

 محااة .

الاستثمار في الأوراق المالية وهو الاستثمار في ا الأسهم والسناات وغيرها مو الأوراق المالية المتاحة  -4  

 في السوق .

 ٌا : الاستثمار الخارجً :انث 

الاسااتثمار الخااارجي هااو اسااتخاام الأمااوال الفائضااة فااي الأاوات الاسااتثمارية والفاارص المتاحااة فااي       

طييعااة هااذه  أكانااتالأسااواق الأجنييااة ، أي الاسااتثمار خااارج الحاااوا الإقليميااة لاولااة المسااتثمر المقاايم مهمااا 

يشتري عقار في المغرب  الاستثمارات فراية ام جماعية أو يصورة مياشرة أو غير مياشرة ، فالعراقي الذي

م وظش أموالم في استثمارات خارجية وقا يقوم المستثمر يالاستثمار فاي يلاا آخار نيعتير مستثمر خارجي لا

 مياشرة  أي يستثمر أموالم في شراء احا الاستثمارات المتاحة وهذا النوع يسمش استثمار مياشر خارجي .

لال مسااهمة المساتثمر يحصاة فاي محفظاة مالياة الشاركة أما الاستثمار غير المياشار الخاارجي فياتم ماو خا 

 . مثلا   اواستثمارات عراقية تستثمر أموالها في يورصة عم

 ة :الآتيوتختلش طييعة الاستثمارات الخارجية عو المحلية يالفروقات  

 واع الأاوات الاستثمارية المختارة .انطييعة و  -1 

 العملات المستخامة فيها . -2 

 خاطر التي يتعرض لها المستثمر .ارجة الم -3 

 مقاار العائا والمرونة التي يحققها مثل هذا الاستثمار . -4 

 العوامل المإثرة فً الاستثمار الخارجً 

 هناك عاة عوامل تإثر في جذب الاستثمارات الخارجية ومنها : 

 الاستقرار السياسي . -1 

 والاخل القومي والناتج المحلي الإجمالي . اوحجم السوق مو حيث عاا السك -2 

 اخل الفرا . -3

ضاارورة تااوفر الينيااة التحتيااة والهيكليااة الأساسااية فااي اقتصاااا اليلااا ياعتيارهااا مياازة جاذيااة للاسااتثمار  -4 

         الخارجي
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 : خصائص الاستثمار الخارجً

 :للاستثمار الخارجي خصائص تميزه عو الاستثمار المحلي وهذه الخصائص هي أو   

 المرونة في اختيار أاوات الاستثمار نظرا لتعااها وتنوعها مو حيث العائا والمخاطر . -1

 عوااناتظاام و التخصاص والنماو والتعامال يكافاة نتتصش أساواق الاساتثمارات الخارجياة المتطاورة يالا -2 

 .أاوات الاستثمار 

توزيع المخااطر وتقليال تؤثيرهاا علاش عوائاا  إلشالتعاا النوعي والجغرافي الأاوات الاستثمار يإاي  او -3 

 .المستثمريو

اساتخاام تكنولوجياا المعلومااات ووساائل الاتصااالات الحايثاة يشاكل موسااع و يساهولة ممااا يانعكس علااش  -4 

 .سرعة توفر المعلومات الكاملة للمستثمر وتوفر الأرضية المناسية لاتخاذ القرار

مكاو الاعتمااا علاش آراءهام الاختياار يوجوا خياراء ومحللايو ماالييو وسماسارة ومإسساات متخصصاة  -5 

 ت الاستثمار المريحة و مجال الاستثمار المناسب .أاوا

يو الضارييية انارتفاع ارجة المخااطر الناتجاة عاو الظاروش السياساية والاجتماعياة والاقتصاااية والقاو -6 

 وارتفاع معالات التضخم وتغير قيمة العملة .

زيااااة الناااتج المحلااي عااام الحصااول علااش العائااا الإجمااالي المتمثاال فااي تعزيااز الاسااتثمارات المحليااة و ـاا7 

 والمساهمة في تشغيل قطاعات الاقتصاا الوطني .

 ي : الاستثمارات حسب طييعتها :انالنوع الث 

 : إلشويمكو تيويب الاستثمارات مو الناحية النوعية  

 أولا : الاستثمارات الحقيقية . 

 . يا : الاستثمارات الماليةانث 

تاجياة يهااش نشاء الأصول الاان: هي مجموع الاستثمارات التي تتمثل في : الاستثمارات الحقٌقٌة  لا  أو 

تاجياة ، وهاذا نع والشاركات الاانمالية ، كالاستثمار في الأراضي والمصارأستحقيق الريح أو شراء وتملك ال
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 الماال رأسزيااة حقيقية في الناتج المحلاي الإجماالي وفاي تكاويو وتاراكم  إلشالنوع مو الاستثمارات يإاي 

ارجاة سايولتها منخفضاة وتتحمال  اوالثايت الوطني ولها قيماة حقيقياة وتتمتاع يارجاة مخااطر منخفضاة إلا 

 . ةانو نقل و خزو وصي وينفقات تام

 الاستثمار: داراةالهٌكل التنظٌمً لإ

مو الااوات الحايثاة فاي المإسساات وقاا حااث توساع فاي تشاكيلاتها ، يعاا تزاياا الاستثمار  إااراةتعا       

 الفوائض المالية لاى المستثمريو .

تشار مظاهر العولماة وزياااة انفتاح الاقتصااي و نوكذلك تعاا الفرص الاستثمارية المتاحة علش اثر الا     

شاء اقساام نوسائل الاتصال والاجهزة الالكترونية في جذب الاستثمارات ، وياأ التوسع في الأونة الأخيرة لا

ضمو الهيكال التنظيماي للمنشاؤة ، ولاذلك لا يوجاا اساتقرار فاي هيكلهاا التنظيماي ، الاستثمار  ااراةمستقلة لإ

                . الاستثمار إااراة( يييو أهم الوحاات التي يتكوو منها قسم 7والشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لإاارة الاستثمار الهيكل التنظيمي ( يوضح7الشكل )                                
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التموٌل الداخلً 

 والخارجً

قسم العملات 

 الاجنبٌة
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 ة: الآتيالاستثمار يتكوو مو الاقسام  ااراةالهيكل التنظيمي المناسب لإ او( اعلاه 7يييو لنا الشكل )

 :الاستثمار: قسم ابحاث أولا

 :ةالآتيينفذ هذا القسم المهام  

 متايعة الأوضاع والظروش الاقتصااية في الاسواق الااخلية والخارجية . -أ 

 الاستثمارية.ات والتقارير الخاصة يخلق وايتكار الفرص رأسإعااا الا  -ب

 مواكية التطورات في السوق وعرض الياائل المتاحة . -ج

تتفاعال ماع الظاروش المساتجاة  اوالاساتثمار  إااراةات والمعلومات التي تستطيع مو خلالها انتوفير اليي -ا 

القااارارات  والتطاااورات الحاصااالة فاااي الييئاااة المحيطاااة يالمساااتثمر حتاااش تختاااار التوقيااات المناساااب لاتخااااذ

 الاستثمارية المناسية

 :ٌا: قسم الاستثمارانث

 ة :الآتييقوم هذا القسم يالمهام  

ة كافاااة الأاوات والفااارص واليااااائل الاساااتثمارية المتاحاااة واتخااااذ القااارارات يصاااااها و اعماااال رأساااا –أ  

 قصيرة أو متوسطة أو طويلة الأجل . أكانتالاستثمار الأخرى سواء 

 تجميع المعلومات عو الفرص الاستثمارية المتاحة . -ب 

حليلها واستخاام أاوات التحليل المتاحة مع العليا يعا ت ااراةعرض الياائل الاستثمارية المختارة علش الإ -ج 

 التوصية ياختيار افضلها .

هو القسام المعناي يالعملياات التنفيذياة المرتيطاة ينشااط اقساام الاساتثمار  :دةانالمس العملٌات قسم :ثالثا 

 المختلفة والتنسيق يينم كقسم الايحاث و اتخاذ القرارات ومتايعة تنفيذها مع الاقسام الاخرى .

 :رابعا: قسم التموٌل الداخلً والخارجً 

 : الآتيمهمة هذا القسم هي ك او 

 جاز الأعمال المرتيطة يالقروض التي يحصل عليها المستثمر .ان -أ 
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ية المناسية للمستثمر خلال الفترة المتاحة التمويل عملياتم انواع التسهيلات الإئتمانتقايم المشورة لتحايا  -ب 

 أو خارجية . سواء مو مصاار ااخلية

الماال المساتثمر علاش كال مجموعاة أو  رأستحايا الهيكل المالي للاستثمارات وتوزيع الاهمية النسيية لا -ج 

 السيولة . إااراةأااة و

 :خامسا: قسم العملات الأجنبٌة 

المستمر فتاح الاقتصااي و تحرير التعامل يالعملات الاجنيية محليا ومع الاول الأخرى والتغير نجة للانتي   

لاسعار الصرش للعملات الرئيسة في السوق اصيح لهذا القسم أهمية كييرة نظرا لما يقوم يم مو مهاام وهاي 

 : الآتيك

 يقوم يحساب قيمة الاستثمارات والعوائا التي تحققها يعا اعااة تقييمها يالعملات الاجنيية . -أ 

 وخاصة عملات الاول التي  يلا  لاغراض التحوط مستقلاحتفاظ يها الموازنة ييو العملات المختلفة وا -ب 

 .يتعامل معها المستثمر أو قا يتم استخاامها لاغراض المضارية و الحصول علش ارياح مرتفعة 

 

 :ٌا: الاستثمارات المالٌةانث

هي مجموع الاستثمارات في الأاوات المالية المتاحة للاستثمار في السوق المالي ) الأساهم و الساناات (     

والأوراق الماليااة الاخاارى يهاااش اقتنائهااا لفتاارة معينااة ثاام ييعهااا عناااما يرتفااع سااعرها فااي السااوق المااالي 

المالياة التاي تتمياز يفاعليتهاا  والحصول علش ارياح اضافية ، وياتم تاااول الاساتثمارات المالياة فاي الاساواق

     . هذه الاسواق ذات كفاءة عالية ومو خصائصها الاتساع و العمق أكانتخاصة إذا 

  والأوراق المالية هي عيارة عو كويونات تمثل حقوق ينتج عنها حق مطالية وفق شروط تحاا هذا الكويو    

المخاااطر الممكنااة و يالنتيجااة زيااااة ثااروة  والهاااش مااو شااراء الموجااواات الماليااة تحقيااق اكياار عائااا يؤقاال

 الاستثمار: المساهميو ، ومو خصائص هذا النوع مو

 تاج مياشر .انزيااة في الناتج الإجمالي المحلي لكونم لا يمثل  إلشم لا يإاي ان -أ 

 تقال حقاوق ملكياة الشاركات ماو خالالانتاج جاياة ، يل هو عيارة عو انخلق عناصر  إلشم لا يإاي ان -ب

 .       اخرى إلشتقال الأوراق المالية مو مجموعة انتياالات مالية ييو الافراا اي 

لا منجم عو هذا الناوع ماو الاساتثمارات اياة زياااة فاي النااتج الإجماالي مثال تاااول الأساهم و الساناات  -ج 

ها تعاا إضاافة جايااة انوالكمييالات والييع يالافع المإجل ، ياستثناء حالة الاصاار الأولي للأسهم العااية إذا 

                                                                                المال .        رأسزيااة تراكم  إلشالناتج الإجمالي ويإاي  إلش
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 و نقال  و خازو وييتم التعامال ياالأوراق المالياة ااخال اساواق شااياة التنظايم وهاي لا تتحمال تكااليش تاؤم -ا

                                                                                .( ييو مجموعات الاستثمارات المالية 8تتصش يارجة مخاطر مرتفعة ، والشكل ) و

 

 

 

 

 

  

 

 

 مجموعات الاستثمارات المالية يوضح ( 8شکل )                                       

 ثلاثة مجموعات : إلشوتقسم الاستثمارات المالية  

 المجموعة الأولش : الاستثمارات غير القايلة للتااول وتتكوو مو : -1 

 الواائع لاجل . –أ  

 واائع التوفير . -ب 

 القايلة للتااول . شهااات الإيااع غير -ج 

 قروض فائض الاحتياطي الالزامي . -ا 

 اتفاقيات عااة الشراء . -ـ ه 

 السناات الااخارية الحكومية . -و 

 ية : الااوات المتااولة في سوق النقا ، وتتكوو مو :انالمجموعة الث -2 

 أوامر السحب القايلة للتااول . -أ 

 ااع القايلة للتااول .يشهااة الا -ب 

 القيولات المصرفية . -ج 

 قروض الاولار الأوريي . -ا 

 الاستثمارات المالٌة 

الاستثمارات غٌر 

 القابلة للتداول

ادوات سوق النقد 

 القابلة للتداول

 رأسادوات سوق 

 المال القابلة للتداول
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 .ةاناذونات الخز -ـ ه 

 : وتتكوو مو -المال  رأسالمجموعة الثالثة : أاوات الاستثمار المتااولة في وفي   -3

 . الأسهم المااية  -أ

 .الأسهم الممتازة  -ب

 السناات . -ج

 : Investment Toolsادوات الاستثمار  :رابعا  

تلك الأاوات التي تم استخاامم مو قيل المستثمريو لحياازة موجاوا معايو ، وااوات الاساتثمار كثيارة  هي   

جاا ولكو يمكو استعراض أهمها حسب أهميتها في الاقتصاا القومي و ارجة سيولتها وسهولة تااولها و كما 

 يؤتي :

 : Securitiesأوراق المالية  1 

 تتمتع يها والمزايا التي تحملها للمرونة التي  ا  نظراحة تااوات الاستثمار الملية مو ايرز تعا الأوراق الما     

ماو القايم ، فهنااك القيماة   اياا، والمخااطر والحقاوق ولهاا الع واع تختلاش ماو حياث العائااانوهي علش عاة 

لقيماة فقاط اذ ها تياع وتشاترى يهاذه اانونية وهذا لا يعني انالاسمية التي تتحاا وفق النصوص والتعليمات الق

أو تنقص عو القيمة الاسمية  المالية كالقيمة السوقية التي تزييم للورقة اققت تتشكل العايا مو المع مرور الو

 عوائاها تتنوع . اووالقيمة الافترية والقيمة التصفوية وقيمة الاصاار ، كما 

خفااض المخااطر التساويقية اي انسيولة نقاية لهذا تتصاش ي إلشتتصش الأوراق المالية يسهولة تحويلها و    

نقاا و يحقاق الاساتثمار فاي الأوراق المالياة هاافي الريحياة  إلاشمقاار الزمو اللازم وتحويل الأوراق المالية 

 واحا . اووالسيولة في 

 والأوراق المالية علش نوعيو منها :  

 ات .واعها والتعهاانأولا : ااوات ملكية مثل الأسهم ي 

 واعها .ان، مثل السناات ي ويايا : ااوات انث 

 وتختلش ااوات الملكية عو ااوات الايو مو حيث : 

       . اوارجة الأم  -ب  طييعة الاخل . -أ 

تاج والارياح التي تحققها الشركة ولذلك تتميز يارتفاع ارجة المخاطر نفالأسهم تتغير عوائاها عااة يتغير الا

 .مقارنة يالسناات 
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ها اقال مخااطر ماو الأساهم علاش المااى القصاير ، وهاذا الاخاتلاش اناخلها ثايت و تتميز ي اواما السناات ف 

يوفر للمستثمر يااائل متعاااة لاختياار الأااة المناساية أو تنوياع محفظتام الاساتثمارية . اماا مميازات الأوراق 

 المالية فهي :

 مرونة التعامل يها . -أ 

يطييعة الأساواق التاي تتعامال يهاا تكاوو علاش ارجاة عالياة ماو حساو التنظايم والكفااءة والرقاياة يهااش  -ب

 الحفاظ علش حقوق المستثمر وسمعة السوق المالي .

س في اقيامها ) القيمة ( وشروطها مماا يساهل عملياة تقيمهاا وحسااب معاال العائاا انتتمتع يخاصية التج -ج 

 لكل ورقة مالية .

طيع المساتثمر تاااول الأوراق المالياة للشاركات قايماة التؤسايس والمساتوفية لشاروط اليورصاة فاي يسات ـ ا 

 وي .انالسوق الث

 أما الشركات حايثة التؤسيس فيتم تااول أسهمها الاسواق المالية الأولية . -ـ ه 

ترنيت نالهاتش أو الا جاز صفقات الييع والشراء مو خلالانيمكو تااول الأوراق المالية والمتاجرة يها و -و 

 واهم عيويها ارتفاع ارجة المخاطر .

 مٌزات الاستثمار الناجح 

معظمهام اتفاق  اوتختلش نظرة المستثمريو ياختلاش خصاائص الاساتثمار الجياا حساب وجهاة نظارهم ، إلا 

 حول نفس الميزات يما يؤتي :

 السيولة الملائمة أو الجياة . -1 

 ال الأساسي .الم رأسالمحافظة علش ميل   -2 

 الاستثمار. العوائا المقيولة والجياة مو -3 

 الارتفاع المستمر في اخل المستثمر . -4 

 ونية وأاوات الاستثمار .انق -5 

  عام وجوا حاجة للعناية الكييرة في أاوات الاستثمار المستخامة .  -6 
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 أسئلة الفصل الرابع                                

 .ذلك ضح و حيةالسيولة والري عااراةني ينعماذا   1س 

 السيولة في المصرش . إااراةلمقصوا يالسيولة تكلم عو ا ما  2س 

 .ة السيولة ميهوم السيولة وما هي مزايا و اهما هو مف  3س  

 .عاا طرق قياس السيولة مع الشرح   4س  

القيماة الساوقية لحقاوق وخال ناقش العياارة التالياة ) مخااطر السايولة هاي الاختلافاات فاي صاافي الاا   5س 

 الملكية الناتجة عو الصعوية التي تواجم المصرش في الحصول علش النقاية يتكلفة معقولة ( .

 .ح ذلك ضعني يالريحية وماهي مقياسها و ن ماذا  6س  

 رش التجاري .في المص يح ما هي مصاار الر  7س 

 المال وما هو مفهومم في ظل اتفاقية يازل وماهي وظيفتم في المصرش . رأسماذا تعني ي 8س  

 ارتم .ااتتم  شيقصا يالاستثمار و کنماذا   9س  

 واع الاستثمار ؟انماهي اهااش الاستثمار وماهي  10س 

 ؟ ستثمارماهي العوامل المإثرة في الاستثمار الخارجي و ماهي خصائص هذا النوع مو الا  11س  

 الاستثمار ؟ ااراةتكلم عو الهيكل التنظيمي لإ  12س  

 ما هي ااوات الاستثمار ؟  13س  
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 المالًالمكونات الرئٌسة للهٌكل 

 تعريش الطالب  إلشيهاش هذا الفصل 

 المكونات الرئيسة للهيكل المالي ــ 

 المالية منشآتاارية لللإالهياكل اــ 

  

                    مسالفصل الخا

 المالٌة منشآتهٌاكل ال
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 ســالفصل الخام                                   

 المالٌة منشآتهٌاكل ال                              

 

 :ًلٌكل الماه: المكونات الرئٌسة لللا  أو 

  وال ـــاار الأمــيتكوو الهيكل المالي مو أموال واراة واستخاامات لهذه الأموال وتتنوع قنوات مص    

 مو : هناك تمويل ذاتي اوالاستخاامات يعا الياء في النشاط الاقتصااي للمنشؤة فنجا و 

 مال المساهميو . رأس .1

 .النجاح الاقتصااي للمنشؤة حسب  أرياح مإجلة قا تتزايا تاريجيا أو تقل .2

 احتياطيات ومخصصات . .3

 ومو تمويل خارجي مو :

 قروض طويلة الأجل . .1

 قروض قصيرة الأجل واائنوو وأوراق افع . .2

 منح ومساعاات . .3

 وفي نفس الوقت يتم استخاام هذه الأموال اوو تفرقة يينها في استخاامات ااخلية ذاتية مثل : 

 شراء موجواات ثايتة . .1

 مستلزمات سلعية وخامية .شراء  .2

 رواتب وأجور . .3

 مصروفات متنوعة . .4

 واستخاامات خارجية مثل :

 قنوات استثمارية خارج المنشؤة . .1 

  قروض طويلة الأجل أو قصيرة الأجل الماينوو وأوراق القيض . .2 
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 :ائمة مصادر الأموال واستخداماتهاٌا : قانث

قائمة مصاار الأموال واساتخااماتها تعناي صاورة توضايحية لهاذه المصااار والاساتخاامات ويالتاالي  او    

خارجية وما يتعلق يها مو استخاامات استثمارية ااخلية وييرز مصاار التمويل الذاتي والخارجي وما يقايلها 

 لعامة لمصاار الأموال هي :مو مصروفات متنوعة مثل النقاية والماينوو والأوراق المالية . والمكونات ا

التغيارات التاي تحااث ياالموجواات ماو نقاص  إلاشيالإضافة  -مصاار تمويل المنشؤة الذاتي والخارجي  -1 

 الموجواات ثايتة أو متااولة . أكانتسواء 

 الموجواات الثايتة والمتااولة كالقروض والاستثمارات الإضافية ويذلك يكوو لاينا : إلشالإضافات  -2 

 وجات ( . اوموارا أموال خارجية كالقروض ومساهمة الحكومة )  -أ  

 موارا ذاتية مثل الاحتياطيات والفائض المرحل والمخصصات . - ب

 

مالية وهاي عياارة عاو كافاة الأماوال المساتثمرة رأسهناك استخاامات  اواما يالنسية للاستخاامات فنجا      

هناااك اسااتخاامات علااش شااكل  اوعات تحاات التنفيااذ . كمااا مالي والمشاارورأسااخاالال الفتاارة الماليااة لتكااويو ال

 مالية وهي عيارة عو :رأستحويلات 

 -مانيح زأستتت( = ) الاستتترخذاماخ ان ذماني + انمشتتتزوعاخ ذاتتتد انرى يتتتزأستتتانركتتتىيه ان -مانيح زأستتتالاستتترخذاماخ ان 

 : انالاسرخذاماخ الاسرثماريح ( أي 

انزستتىو انكمزةيتتح عهتت   + انمىجتتىداخ انثاترتتح + انزيتتادج فتتي انمختتزونماني = انزيتتادج فتتي زأستتإجمتتاني انركتتىيه ان 

 انمىجىداخ انثاترح وانمخزون .

 . اق اسرثماري او + سهعي هيذکى = ذانمشزوعاخ ذاد انرى ي 

 مالية تتكوو مو :رأسينوا التحويلات ال

 زٌادة فً الموجودات القدٌمة : -1 

 طويلة الأجل . قروضزيااة في ال -أ 

 ب زيااة في الاستثمارات المالية . 

 زيااة في النقاية و الماينيو . -ج 

 ا زيااة في العجز المرحل . 
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 نقص فً :  -2

 القروض طويلة الأجل .أ.  

 مصارش اائنة . ب. 

 اائنوو .  ج. 

 احتياطات ومخصصات . ا. 

 

 :ٌة الهٌكل المالًانثالثا  :مٌز

المركز المالي للمشؤة في نهاية الفترة المالية ، وهاي ايضا وسايلة مفيااة لتوضايح  اوية وسيلة لييانتعتير الميز    

 الكيفية التي تتفاعل يها عناصر السيولة النقاية .

 ية العمومية علش اريعة اقسام كما مييو في الشكل ااناه .انويحتوي الشكل التقلياي للميز

 المطلوبات                                 الموجودات                        

 

   

 :الموجودات الثابتة  -أ

 الموجودات الملموسة :

 ًانالاراضً والمب -

 المعدات والالات -

 السٌارات -

 الموجودات غٌر الملموسة : -

 شهرة المحل -

 ج ــ الموجودات المتداولة : 

 مخزون

 مدٌنون

 دفعات مقدمة

 النقد لدى المصرف

 المطلوبات المتداولة : -د

 دائنون .

 مستحقات.

 ضرائب .

 المتقطعة ضرٌبة القٌمة المضافة /الضرٌبة

 سحب على المكشوف /  

قصٌرة 

 الأجل

 

طوٌلة 

 الأجل

 

 ب ــ رأس المال المستخدم : 

 أموال الملاكــ  

  

 ــ القروض طوٌلة الاجل 

 ــ الارباح المتراكمة والاحتٌاطٌات  

 الاخرى 
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ية العمومية طريقة لتصوير الهيكل المالي للاعمال والعلاقة ييو عمومية طريقاة التصاوير انتوفر الميز      

النقا والموجواات والمطلويات الأخارى ، وتاوفر ايضاا الايلا للكيفياة التاي يمكاو يهاا تحسايو وضاع السايولة 

  ا ( +لينوا المملوكة أو المستحقة ) ب ب اانجب الينوا الاائنة ) أ + ج ( اائما انيساوي ج اوالمالية . يجب 

ج ( ، ولكي تكوو  -المال العامل يساوي الموجواات المتااولة مطروح منها المطلويات المتااولة ) ا  رأس 

 يكوو ناتج هذه العملية قيمة موجية . اوهذه الأعمال ناجحة يجب 

القاروض  إلاشماال المالاك إضاافة  رأسالاذي يسااوي  -المال المستخام في الأعماال  رأسيساوي  اويجب  

الماال  رأسوهي الموجواات الثايتاة مقساومة علاش  -صافي الموجواات  -طويلة الأجل والأرياح المحتجزة 

 ج ( . -العامل ) ب + ا 

المالية عو طريق زيااة العناصار تكوو متوازنة ، يمكو زيااة الموارا  اوية العمومية يجب انالميز وولا    

التي توجا في المريعيو ) أ ( و ) ج ( أو عو طريق تقليل العناصر الموجواة في المريع ) ب ( اماا يالنساية 

 . المال إذا تم تقليل المخزوو والنقاية والأعمال القائمة  رأسلعناصر المريع ) ا ( فسوش يزااا 

 ب ( في الشكل السايق ، عناصر الماى اليعياا ، أماا القساميو السافلييو يمثل القسميو العلوييو ) أ ( و )      

الاايوو ، أماا  وعناصر الماى الأقرب . والقسميو علش اليميو ) أ ( و ) ج ( يماثلا و) ج ( و ) ا ( ، فيمثلا

ع الأيمو الأشياء المملوكة أو المستحقة للمنشؤة . ويوضح المري والقسميو علش اليسار ) ب ( و ) ا ( ، يمثلا

العلوي ما الذي قامات يام المنشاؤة ياقتراضام ماو المالاك أو ماو آخاريو لاساتخاامم علاش المااى الطويال فاي 

المااال المسااتخام ، ويااتم اسااتخاامم فااي تااوفير المعاااات والعقااارات والساايارات  رأسالأعمااال ، فهااو يمثاال 

 رأس إلاشالماال ( يالإضاافة  رأسالمال مقسامة " العائااات " و رأسوالموجواات الثايتة الأخرى ) عناصر 

 المال العامل .

المال العامل ( يمثل الأعمال التي لم تنتهي في قسم " العائاات " وهو ناتج  رأسوهذا العنصر الأخير )       

الموجاااواات المتااولاااة ) مثااال المخااازوو والمااااينوو الحااااليوو (  وطااارح الماااريعيو السااافلييو اللاااذيو يماااثلا

ياتم تحصايلها وافعهاا فاي  اوهذه الميال  مو المتوقاع  اووالمطلويات المتااولة ) مثل القوائم المالية ( . ويما 

يكوو لايها موجواات متااولة  اوالمستقيل القريب ، يكوو مو الواجب علش المنشؤة لكي ت تستمر في العمل 

 كثر مو المطلويات المتااولة .ا
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 :ٌةللموارد الماتحسٌن ارابعا  :  

وهي حقيقة رياضية خاصة يطرق امسااك الاافاتر يالقياا المازاوج  -ية اائما متوازنة انسوش تظل الميز     

المااريعيو فااي  اوواع المحاسااية ، ولهااذا فااانااأو عااو طريااق الكمييااوتر وهااذه الحقيقااة تشااكل اساااس كاال  ا  ياااوي

ب الأيمو ، ويوفر هاذا الأمار الطريقاة التاي انفي مجموعهما المريعيو في الج اوب الأيسر سوش يساويانالج

 . يمكو يها تحسيو الموارا المالية

 رأسحيث يمكو تحسيو الوضع المالي علش الماى الطويل مو خلال زيااة عناصر المريع ) أ ( يتوفير        

مال اكير للاعمال أو تحسيو الريحية ، أو مو خلال تقليل عناصر المريع ) ب ( وقا يتم ذلك عو طريق ييع 

يعض الموجواات ، ويمكو تحسيو الوضع علش الماى القريب عو طريق زياااة عناصار المرياع ) ج ( ماو 

اصر غير النقاياة فاي ل تقليل العنخلال زيااة الاائنيو ) وهي النتيجة الحتمية لعام افع القوائم ( . او مو خلا

، وعناصر هذا المريع الخااص ياالموجواات المتااولاة تمنحاك مجاالا للمنااورة ماو خالال تقليال المريع ) ا (

المخزوو والعمل القائم عو طريق سيطرة افضل ، ومو خلال تقليل الماينيو عو طريق اقنااع الزياائو ماثلا 

 يافع قيمة ما حصلوا عليم يشكل اسرع .

 يمكو تحسيو الموارا النقاية مو خلال : 

 الاعمال . إلشضخ سيولة مالية اكير  -أ 

 الاقتراض . -ب 

 تحقيق الأرياح . -ج 

 ييع الموجواات الثايتة . -ا 

 الافع للاائنيو علش فترات أطول . -ا 

 تقليل مستوى المخزوو . -هـ  

 المال . رأسالاستخاام الافضل ل -و 

 اقناع الماينيو يالافع يشكل اسرع . - ز 
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 المالٌة  منشآت: الهٌاكل الادارٌة الخامسا

الماوارا  ميو تنظا بياالهاش العام مو التنظيم في أي مإسسة اقتصااية أو خامية يتمثل فاي اعاااة ترت او    

 تاجية لهذه المنشؤة لتحقيق اهاافها ويمكو تحقيق ذلك الهاش مو خلال اختيار الهيكل نالمتاحة لرفع الكفاءة الا

 إااراتماو خالال  إليمالتعليمات الموكلة والمناسب والذي يستطيع تنفيذ المهمات و لجيااوالإااري التنظيمي 

حااوا صالاحياتها حياث تعتيار المنشاؤة المالياة شاركات مسااهمة عمالهاا وأيحاا لكل منها مواصفات واوائر 

ماو  إليام كلاةحياث ينفاذ هاذا المجلاس الأعماال المو إااراةعامة وخاصة يقوم يالاشراش علش اعمالها مجلس 

 : خلال عاا مو المايريات المتمثلة في

 . مايرية الشإوو المالية .1 

 . مايرية المحاسية العامة .2 

 يط .. مايرية التخط3 

 . مايرية الشإوو الفنية .4 

 . مايرية الشإوو الااارية .5 

 ونية .ان. مايرية الشإوو الق6 

 . مايرية التسليش ) القروض ( .7 

 . خارجية. مايرية العلاقات ال8 

خاص يها ويحاا مو خلال هذا التنظايم ية مو المايريات السايقة الذكر هيكل تنظيمي لكل ماير اوحيث      

المااايريات المكونااة لهيكلهااا  اوالماليااة ياا منشااآتغلااب الإكاال منهااا وتشااترك  إلااشل والمهمااات الموكلااة الأعمااا

 المالية . المنشؤةاعلاه وقا تزااا وتقل حسب طييعة عمل  هذكرتم التنظيمي هي ما 

 :ظمة الرئٌسٌة للمصارف التجارٌةن: الاسادسا

 :للمصارش التجارية في العالم  اورئيسي اوهناك نظام

 . نظام المصارش المفراة ) ذات الوحاة الواحاة ( .1

 . نظام المصارش ذات الفروع المنتشرة .2 

 

 

 المال المستخدم رأس -ب

 أموال الملاك

 القروض طوٌلة لأجل

 الاخرىالأرباح المتراكمة والاحتٌاطات  
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 :صارف المفردة ذات الوحدة الواحدةنظام الم

 تشار مصرش اخر في منطقة جغرافية واحاة لعاة اسياب منها :انفلسفة أصحاب هذا الاتجاه هو عام 

 . يمكو احتكار مصرش مو المصارش في موقع جغرافي معيو . أ

تقااال امااوال فقااراء انب . يتعاااا المصااارش ساايتغلب المصاارش القااوي علااش المصاارش الضااعيش ، ويمكااو  

 اغنياء الماينة . إلشالريش 

ذات  رش نظااام المصااا اوهااذا النظااام يشااجع علااش المنافسااة فااي تقااايم الخامااة المصاارفية ويااروو ياا اوج .  

 الفروع المنتشرة تشجع علش احتكار الخامة المصرفية مو قيل المصارش القوية القاارة علش ذلك ويعرش 

الوحاة التي تقيال جمياع  ها تلك المصارش التي ليس لها فروع ويقصا يالفرع هناانالمصارش المفراة ينظام 

شاؤ وحااات تقاوم يجمياع الخاامات انواع الواائاع يمعناش آخار يظال المصارش ذو الوحااة الواحااة حتاش لاو ان

 المصرفية عاا قيول الواائع .

 :ظام المصارف ذات الفروع المنتشرةن 

ي يخاامها الا المصرش يمتلك وحاات و فروع خارج المنطقة الجغرافياة التا اويرى أصحاب هذا النظام     

ايضاا هاذا النظاام الرئيسية ( تكوو ييا المصرش الرئيسي ، ويرى اصاحاب  ااراةالإ ) تلك الفروع إااراة او

فااي اسااتقطاب  ا  كيياار اورا   هااذا  يلعاابتشااار المصاارفي ساايخلق ثقافااة مصاارفية لاااى الناااس و يالتااالي نالا او

الكتلة النقاية ييو اياي الناس اكير  أكانتتحكم النظام المصرفي يالكتلة النقاية ، فكلما  إلشالواائع مما يإاي 

الكتلاة  او إلاشمقارة الجهاز المصرفي علش التحكم يها أقل والعكس صحيح ، يجب الاشاارة هناا  أكانتكلما 

اخال الجهااز المصارفي النقاية خارج الجهاز المصرفي في اول العالم الثالث عااة ماا تكاوو اكيار ماو تلاك ا

 وهذا عائا لعاة أسياب منها :

 ضعش الوعي المصرفي والاستثماري .. 1

 . ا  س علش حجم ماخراتم سلييخفاض معال اخل الفرا نسييا مما ينعكان. 2 

 . ضعش الأجهزة المصرفية في كثير مو اول العالم الثالث .3 

 خفاض جواة الخامة المصرفية وتؤخرها .ان. 4 

 . ضعش سياسات واستراتيجيات استقطاب الواائع .5 

. عام وجاوا مساتوى جياا ماو الثقاة فاي الأجهازة المصارفية خاصاة ماو قيال كياار المساتثمريو المحليايو 6 

 ب .انوالمستثمريو الأج

 يا مو العقيات في العمل المصرفي . طييعة العوامل الييئية التي تعيش ضمنها المصارش والتي تخلق العا7 
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 . ضعش السياسات النقاية يشكل عام في الاول النامية .8 

م : هي المصارش ذات الوحاة المتعااة التي تااار ماو مركاز رئيساي انوتعرش المصارش ذات الفروع ي    

نظاام المصاارش المنتشارة معماول يام  اوواحا ، ونفس المجموعة مو المساهميو .  إااراةواحا ولها مجلس 

ظاارا لمااا يتمتااع ياام مااو مرونااة فااي تقااايم الخااامات وازاياااا الفاارص أماماام لاجتياااز العااالم ن اوفااي معظاام يلااا

                                                                            .                    الازمات المحلية واتساع قاعاة عملم وخفض تكاليفم الثايتة والكلية

 :صرفرابعا: الهٌكل التنظٌمً للم

التنظيم الاااري السليم هو حجر الزاوية لتحقيق الرقاية الفعالة والتخطيط والتنفيذ الاقيق . ويلازم هاذا  او    

التنسيق ييو النظام الاااري والنظام الفني . ومو اجل هذا يتم تحايا الخامات المصرفية الرئيسية ويخصص 

      فني مختص مثل :                    لكل قسم منها قسم

 قسم الحسايات الجارية . .1

 قسم الأوراق التجارية . .2

 قسم الاعتمااات المستناية . .3

 قسم العلاقات المصرفية .  .4

 قسم التحويلات المصرفية .5

 قسم التسهيلات المصرفية . .6

 قسم الاستثمارات .  .7

 . قسم التاقيق .8

 قسم التسويق المصرفي . .9

و كلماا ني قسم فلها ونلاحظ كلما تعاات العمليات المرتيطة ينوع محاا مو الخامة المصرفية يخصص      

 قسم واحا . فيقلت هذه العمليات يتم امج نوعيو أو اكثر مو الخامات 

خامات فرعية يحيث تنشؤ وحاات ااارية فرعية تختص  إلشتجزئة الخامات الرئيسية  ومو المهم ايضا      

وحاات فرعية تختص كل  إلشمات وعلش سييل المثال قا يتم تجزئة قسم الحسايات الجارية للعملاء يهذه الخا

واحاة منها يعمليات السحب ، واخارى يالاياااع ، والثالثاة ياحتسااب الفوائاا والرايعاة ياالتعرش علاش مراكاز 

 العملاء يسرعة .
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ختصاصات والواجيات المنوطة يالاشخاص القائميو ويعا تحايا الأقسام والوحاات الااارية يتم تحايا الا       

علش هذه الأقسام والوحاات مع تفويض قار مو السلطة يتناسب والمسإولية الملقاة علش عاتق كل منهم ومو 

تصاال لإساياب السالطة ماو المساتويات تساهل عملياة اانخطاوط  اوتوضيح الاختصاصات والواجيات ياتم ييا

الهيكاال التنظيمااي لأحااا فااروع  الآتاايمحاسااية المسااإولية . ويياايو الشااكل  إلااشوالرقايااة والمتايعااة يالاضااافة 

 تجاري يؤقسامم الااارية والفنيةالمصرش متوسطة الحجم لمصرش 
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 الهيكل التنظيمي لأحا المصارش ( يوضح 9شكل )                                       

 

 

 الماير العام

 معاوو الماير

 مراقب الحسايات

 الاقسام الفنية

الحسابات  الخزينة

 الجارٌة

 الكمييالات الواائع

 الكفالات الاعتمااات

 المحاسية التحصيل

 الاوراق المالية المقاصة

 الحوالات التسهيلات

قسم الصيرفة 

 الشخصية
 الخزائو الامنة

 اللوازم
 تكنولوجيات 

 المعلومات

 

 المعلومات

 المرأسلات

 الاقسام  الااارية
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 ( يوضح الهيكل التنظيمي ل اارة العامة للمصرش التجاري 10شكل )               

 الهٌئة العامة للمســاهمٌن    

 مجلــس الإدارة

 المعاونون قــــالتدقٌ

 ةاناللوازم والصٌ

 امــــالمدٌر الع

 شإون الموظفٌن

 الحاسبة

 الدراسات والبحوث

 شإون الفروع

 شإون المساهمٌن

 ٌةانالتسهٌلات الائتم

 ونٌةانالشإون الق

 الاستثمار

 العلاقات الخارجٌة

 التسوٌق والعلاقات

 المحاسبة العامة
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 :يالمصرف التجار : أقسامثامنا

تختلااش الخاارائط التنظيميااة للمصاارش التجاااري ولكااو هناااك عواماال مشااتركة ياايو الخاارائط وهااي وجااوا     

اقسام للخزينة والاستعلامات والقاروض والاعتماااات المساتناية والواائاع ويمكاو وماير عام و إااراةمجلس 

 اوائر أهمها : إلش تصنيش اوائر المصرش وظيفية حسب الوظائش التي يتم القيام يها

،  ااراةاقساام تعمال علاش حساو ساير اعماال المصارش مثال / العلاقاات العاماة ، المحاساية ، الإاوائر و -1 

 الارشيش .

 ونية انات التاقيق ، الاائرة القحماية المصرش مثل / الخزينة العامة ، الاستعلام إلشاقسام تهاش اوائر و -2  

  ،المصرش مثل / قسم الحسايات الماينم ، قسم خصم الكمييالات إلشجلب المال  إلشاقسام تهاش اوائر و ـ3 

 القروض والسلش .

 الكمييالات ( . ليخامة الجمهور مثل ) تؤخير الصناايق والخزائو ( و ) تحص إلشاقسام تهاش اوائر و -4 

  الأقسام الفنٌة 

النقايااة التاي يواعهااا  الأماوالويخاتص يتلقااي  Treasury Department:  (الصااناوق)قسأم الخزٌنأة  - 4

العملاء ، افع الأموال النقاية التي يسحيها هإلاء العمالاء يموجاب شايكات أو أوامار افاع ماو حسااياتهم أو 

 حسايات اشخاص اخريو .

واع الحساايات للعمالاء والقياا علاش أو اناويختص يفتح كافاة  Deposits Department:  قسم الودائع -2 

 سحويات واجراء عمليات التقلص ييو الحسايات المختلفة . ممو افعات أو  لاءكافة حسايات العم إلش

ويختص يتلقاي الشايكات المحلياة أو الخارجياة التاي يواعهاا  Clearing Department:  قسم المقاصة -3

ي حساياتهم . العملاء يرسم ا التحصيل علش المصارش أو فروع للمصرش ااخل اليلا لتحصيلها وايااعها ف

 .يطها وتجهيزها ضطريق غرفة المقاصة في المصرش  ويالارسال للفرع المعني أو ع ماوذلك ا

 :Personal ( Private ) Banking Department قسم الصٌرفة الشخصٌةــ   4

تانقلهم يايو الأقساام  إلاشيقوم هذا القسام يتقاايم كافاة الخاامات المصارفية لكياار العمالاء اوو الحاجاة و       

 .المختلفة 
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: ويقاوم يخصام الأوراق التجارياة وافعهاا للعمالاء أو الاحتفااظ   Bills Department قسأم الكمبٌأالات -5

 يالكمييالات والأوراق التجارية الاخرى لتحصيلها يتواريخ الاستحقاق لصالح العملاء .

الخاارج واصااار الشايكات  إلاشيتحويل الميال  ماو و: ويقوم Transfers Department قسم الحوالات - 6 

السياحية والمصرفية وذلك لخامة المسافريو والسائحيو وشراء ويياع العمالات الأجنيياة المختلفاة والاحتفااظ 

 يارصاة كافية لتغطية متطليات وحاجات المصرش مو تلك العملات .

تعهاات عو المصرش ينااءا علاش طلاب : ويقوم ياصاار  Department Guarantees  قسم الكفالات -7 

      يتاواريخ محاااة ماو اجال اغاراض محاااةو لصاالح جهاات معيناة ويالزيائو يافع ميال  معيناة أو قايلاة للتعيا

 ) كالاخول في عطاءات ، ... الخ ( .

: ويقاوم يفاتح الاعتماااات المساتناية والمكفولاة  Department Gredits  قسأم الاعتمأادات المسأتندٌة -8 

تهااء ماو تنفياذها وحساب الشاروط العاماة نوالاعتمااات الواراة للتصااير ومتايعاة هاذه الاعتماااات حتاش الا

و  ويان( وتعاايلاتها ، و قاو 411الموحاة للاعتمااات والصاارة عو غرفة التجارة الاولية المعروفة يارقم ) 

 الينك المركزي الخاصة يالاعتمااات المستناية . ليماتتع

: ويقاوم يتحصايل قيماة المساتناات  Department  Policies Collection  بأوالص التحصأٌلقسأم  -9 

ووثااائق الشااحو مااو جهااة أو لحساااب زيااائو محلياايو مااو جهااة أخاارى ، وتعتياار هااذه الوثااائق عااااة يالنسااية 

 . ليللمصرش في الحالتيو واراة يرسم التحص

 : ويختص هذا القسم يما يؤتي :   Current Accounts Department الحسابات الجارٌة سمق -41 

 تلقي الواائع تحت الطلب مو الزيائو ، وتسجيلها في افاتر محاسيية واحصائية . -أ  

ة يحوافظ اناعااا إشعارات الخصم والاضافة : وذلك ياضافة اية استحقاقات للزيائو ، فضلا عو الاستع -ب 

افااتر اليومياة المسااعاة وافااتر الاساتاذ المسااعاة ، وفاي يطاقاات  يالايااع والسحب كمساتناات للتساجيل فا

 مراكز الزيائو .

وقا يتم امج قسم الواائع والحسايات الجارية في اائرة " الواائع " حيث تتفرع اقساام خاصاة يكال ناوع ماو  

 واع الواائع .ان
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 Department    Securities  قسم الآوراق المالٌة ـ44

و حفظ ، فضالا عاو  شيالقسم يكل العمليات المرتيطة يالأوراق المالية مو تحصيل و تسل ويختص هذا      

 يعض الخامات الاخرى كصرش کويونات ) قسائم ارياح ( الأوراق المالية نياية عو الزيائو وغيرها .

الخازائو الصاناايق  ير: ويقوم يتؤج Safe locker rental Department قسم تؤجٌر الخزائن الأمنة -42 

 الخاصة للزيائو لحفظ استثمارات ومجوهرات وشهااات وغيرها مما يخشوو ضياعم أو تلفم .

ة أوضااع الزياائو رأسا: ويقاوم يا Banking facilities Department قسم التسأهٌلات المصأرفٌة -43 

اصاة وعلاش يطاقاات يعاا ممو يراا منح تسهيلات لهم يناء علش طليهم وتاويو هاذه المعلوماات فاي ملفاات خ

ياااة انالخااااص واساااتيفاء المعلوماااات ماااو نفاااس الزياااوو ياااالاطلاع الشخصاااي علاااش الميز حااارياجاااراء الت

 والمسموحات الخارجية .

 ة :الآتي: ويقوم يالمهام Accounting Department  قسم المحاسبة -44 

 تسجيل القيوا المختلفة الاائنة والماينة ، النقاية والمقاصة ، تحت الينوا التايعة لها . -أ 

، وترحيال المجااميع وترصاياها فاي الساجلات الرسامية للمصارش  سااممطايقة المجموع يومياا ماع الاق -ب 

 کالاستاذ العام و المساعا .

 السجل . إلشالقيا علش حساب المصروفات و الترحيل  -ج 

 .  احتساب رواتب الموظفيو -ا  
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 :العامة للمصرف ةداراقسام الإ

اهمة وتقاوم الهيئاة ـاـركة مسـالهيئة العامة للمساهميو هي اعلش سلطة ااارية في المصرش يوصفم شا او    

يتولش الاشراش علش المصرش يمختلاش فروعام و نشااطاتم ورسام  إااراةتخاب مجلس انالعامة للمساهميو ي

العاماة  ااراةل تشاريم وجهازه التنفيذي الاعلش سياساتم المختلفة وتعييو ماير عام لم ونوايم ومساعايم ومس

 اارية والفنية .لإللمصرش ، والتي تشرش ياورها علش كافة اعمالم واقسامم ا

 العامة : ااراةواهم اوائر الإ 

 .العلاقات الخارجية  .8              شإوو المساهميو . .1

 الارأسات والأيحاث والمتايعة . .9                ونيةانالشإوو الق  .2

 . التسويق و العلاقات العامة .10               التاقيق والتفتيش . .3

 شإوو الفروع . .11               المحاسية العامة . .4

 . يةانالتسهيلات الائتم .12.                          اوالايو .5

     الاستثمار .  .13  .        تكنولوجيا المعلومات .6

 ة .انالمشتريات واللوازم والصي .14   .  شإوو الموظفيو.          7    

       

 :م الإداري فً الفروعالتقسٌ

 يتؤلش الفرع مو الموظفيو الرئيسيو : 

 ماير الفرع . -1 

 معاوو ماير الفرع . -2 

 رإساء الأقسام . -3 

 الموظفوو العاملوو في الأقسام . -4 

 

وهااو تقساايم مااوازي للتقساايم الااوارا فااي المركااز حيااث يقااوم ماااير الفاارع يمهااام الماااير العااام ولكااو       

 يصلاحيات محااة و كذلك يقية الموظفيو يما يناظرهم في المركز . 
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 : ظٌم الداخلً فً المصارف التجارٌةالرئٌسة للتنسس لأا

 يقصاا تحاياا التنظيم هو تحايا المسإوليات والصلاحيات والعلاقات ييو الأشخاص في الجها الجمااعي     

لكل مصرش مو المصارش نظامام الخااص  اوا يؤيسط الجهوا والتكاليش ومع ذاك فإليهالأهااش والوصول 

نظام كل مصرش عو الآخار تيعاا لحجام الأعماال التاي يقاوم يهاا والخاامات  يم والذي يعمل يموجيم فيختلش

المصارش وفيماا إذا التي يقامها لجمهوره و كذلك يختلش التنظيم الااخلي تيعا للنظام المتيع في تساجيل قياوا 

يهااا أو شاايم ألااي وتتعاااا الأقسااام فااي المصاارش تيعااا للوظااائش والخااامات التااي يإا ا  أو ياااوي ا  النظااام ألياا اوكاا

م ماو الممكاو وضاع اناإلا  ،م لا يمكو وضع نظام عااي ثايت لتيعم جميع المصارش التجارياةانوإغراضم ف

خطوط رئيسية للتنظيم الااخلي يجب أخذها ينظار الاعتياار عناا القياام يعملياة تقسايم الأعماال فاي المصارش 

 وتتلخص هذه الأمور الرئيسية يما يؤتي :

 تحايا نطاق الاشراش . –أ  

 تيسيط العمل وتوحياه . -ب 

 تقسيم العمل وتوزيعم علش اقسام متخصصة . -ج 

 تاريب الموظفيو . -ا 

 المسإولية عنا منح الصلاحيات . حصر ـ ــ ه 

 تنسيق العمل ييو الأقسام . -و 

لاشاراش يخضاعوو  ا عااا الماوظفيو الاذيوويقصا يتحايا نطاق الاشراش تحايا : تحدٌد نطاق الأشراف -أ 

 واحا .شخص 

 ويحتااج ا  يافنالعمال  اويكاوو اكثار مماا لاو كا عااا الماوظفيو  اوفا ا  م في حالة كوو العمل روتينياانحظ ويلا 

 لشيء مو التاقيق .

ها يرسيط العملياات المصارفية وتنسايق ساتراعي الأسس العملية في تي اوجب ي:  توحٌدهتبسٌط العمل و -ب

م يجب توحيا ، نظام العمل في جميع فروع المصارش وأقساامم كاذلك يجاب انكما  هجازانيما يضمو سرعة 

يكوو نظام العمل مرنا مناسب مع زيااة حجم العمل في المصرش اوو المساس يالأسس الرئيساية لنظاام  او

 . العمل
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الفوائا التي تعوا علش المصرش مو جراء  احاااث اقساام متخصصاة هاي  او:  تقسٌم العمل على أقسام -ج

زيااة الجواة في الخامة في مصرش كيير لا يمكو تجميع عملياات هارة في العمل وتقليل التكاليش وة المتنمي

حساب نوعهاا علاش اقساام  الالاعما عيام يجاب توزاناالاعتمااات المساتناية ماثلا ماع اقساام اخارى ، وعليام ف

 قيامتخصصة كل قسم يقوم ينوع واحا مو الاعماال المصارفية وذلاك ماو أجال تاوفير الوقات والجهاا و تحق

 سجام والاقة يالعمل .نالا

م إلايهوكال ت اوامج مكثفا لتاريب موظفيام قيال يضع يرن او: يجب علش كل مصرش  تدرٌب الموظفٌن -د  

تكااوو هناااك اورات  اوماارة واحاااة حاايو مياشاارتم العماال ياال يجااب يااارب الموظااش  اواعمااالهم ولا يكفااي 

تشمل هذه التارييات أحاث الوسائل العملياة التاي  اوتارييية اثناء خامتم و لأكثر مو مرة واحاة حيث يجب 

هو عنصار العمال  اوسنالا اوا ويذلك يوفر المصرش کواار جاهزة لمواجهة كل جايا حيث إليهتم التوصل 

 . بالكثير التقل

: ويعني تحايا وتوضيح واجيات المساإوليو عاو الأقساام ماو حصر المسإولٌة عند منح الصلاحٌات  هـ ــ 

عمالهم علش الوجم الأكمل فيصايح رئايس أالناحية الااارية والفنية ويحاوا معينة ويالمقاار الذي يمكنم تؤاية 

السلطة تيعا لسعة المصرش وحجم  كل قسم مسإولا مسإولية مياشرة عو الموظفيو التايعيو لم ضمو تسلسل

 العمل فيم وعاا المسإوليو وكذلك مستوى ارجاتهم .

: في كثير مو الأعمال في المصرش قا تمر المعاملة علش أكثر ماو قسام لاذا  تنسٌق العمل بٌن الأقسام -و  

 .يكوو عمل كل قسم واضحا حتش لا تكرر الاعمال  اويجب 

 مٌنؤالتنظٌمً لشركات التتاسعا  :

 : تتؤلش اغلب شركات التؤميو مو 

 فروع مركز الشركة : -2        مركز الشركة -1 

 ة :الآتيويتؤلش مو الأقسام  

 الخامات الااارية .قسم الافراا و -أ 

 قسم الرقاية الااخلية . -ب 

 قسم التسويق . -ج 

 قسم الحاسية الالكترونية . -ا
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 راي .فالقسم الفني وال - هـ

 الجماعي . قسم التؤميو -ز

 الاستثمار.قسم  - ط

 لقسم المالي .ي ــ ا

 ( في ااناه يوضح الهيكل التنظيمي لاحاى شركات التؤميو11والشكل)

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 ( يوضح الهيكل التنظيمي لمـركز الشـركة 11شكل )                                

 

 

 

 ماير الشركة

قسم الافراا 

والخامات 

 الااارية

 القسم الفني 

قسم 

 التسويق

قسم 

الحاسية 

 الالكترونية

قسم الرقاية 

 الااخلية

 القسم المالي

 قسم الاستثمار

قسم التاميو 

 الفراي

قسم التاميو 

 الجماعي 
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 : الآتيكوو يالشكل تف للفروعاما يالنسية 

امات التاؤميو يصاورة متكاملاة فاي ناوع أو اكثار ماو خ تقايم  وهي تقسيمات تتولش  : متخصصة فروع  -أ 

واع التاميو انمو ستما الفرع المتخصص اسمم مو نوع ياعااة التؤميو علش وجم التخصص وواع التؤميو وان

 الصلاحيات . اواحالتي يمارسها وحجم الأعمال و

واع اناايصاورة متكاملاة و لخاماة التؤمينياةجغرافياة تتاولش تقاايم اتقسايمات : و هاي  الفأروع الجغرافٌأة -ب  

ستما الفرع الجغرافي اسمم مو المنطقة التي يوجا فيها ويتؤلش يو التؤميو في مجال جغرافي معيو ومعينة م

 . حاوا الصلاحياتوحجم الأعمال و التؤميوواع انالفرع الجغرافي مو تقسيمات يتناسب عااها مع 

تتولش تقايم جزء أو مرحلة معيناة ماو الخاماة التؤمينياة فاي ناوع  ماتيتقس وهي : المكاتب المتخصصةج ــ 

 تخصص يها .يلمتخصص اسمم مو اسم الخامة التي واع التاميو و يستما اسم المكتب اانمعيو مو 

رئيسي استيفاء اقساط التؤميو و كذلك التوسط ييو  يشكلتاجية تتولش انب ت: وهي مكا ب الجغرافٌةتالمكا -د 

 الشركة والجمهور في استلام طليات التؤميو وإيصال وثائق التؤميو .

قيل الشركة وتعمل يموجب عقوا  تاج أهلية تكوو مجازة موانترتيط يشركات التؤميو و کالات ومكاتب  -هـ 

 . ةصخا

 مو خلال نوعيو مو الاقسام و كما يؤتي : وويمكو توضيح الهيكل التنظيمي لشركات التؤمي 

 الأقسام الإاارية : وتضم في ااخلها الأقسام الرئيسية الإاارية : -1 

 . نقسم الدعاٌة والاعلا -أ 

 بالرقابة الداخلٌة والتفتٌش .  -ب

 قسم الإحصاء .  -ج

 الأرشٌف . قسم  - د 

 قسم المحاسية . -هـ 

تخاتص يام  وييؤعمالهاا التاؤميو علاش خطار معا ياامأو أقسام مهمتها الق الأقسام الفنية : وتضم عااة شعب -2 

 الخ . ..سم التؤميو علش الحياة ، قسم التؤميو علش السياراتق، مثل قسم التؤميو علش الحريق ، شركة التؤميو 

الأقسااام السااايقة الااذكر هناااك أقسااام أخاارى ااخاال شااركات التااؤميو ولا يمكااو تصاانيفها ضاامو  إلااشيالإضااافة 

 القسميو السايقيو وهي :

قسم الحساب الفني : وهو القسم الذي يختص يحساب المال الاحتياطي لعمليات التؤميو علش الحيااة كاذلك  -أ 

التؤميناات علاش الحيااة المختلفاة التاي تمارساها واع انا مو إعااا موازيو المراجعة و جاول الأقساط لكل نوع

 شركة التؤميو .
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قسم الاستثمارات : مهمة هذا القسم وضع القواعا العامة يمجالات الاستثمارات لاى شركة التاميو كماا  -ب 

لتي يو اانالشركة يخصوص محفظة الاستثمارات وفق القو إااراةيقوم هذا القسم يتنفيذ القرارات التي تتخذها 

 . لشركات التؤميواا مجالات الاستثمارات تح

ات التاااميو تمهيااا تاااج : هااو القساام الااذي يتااولش شااإوو الاتصااال يااالعملاء للحصااول علااش طلياانقساام الا -ج 

 خاصة يهم . ويمؤلإصاار وثائق ت

وافاترها قسم الحسايات العامة : يتولش مهمة تسجيل عمليات الأقسام المختلفة لشركة التؤميو في حساياتها  -ا

ية العمومية لكل فرع مو فروع التاميو علاش انومو ثم إعااا الحسايات الختامية مو حساب الاستثمار والميز

حاة وذلك في نهاية كل اورة مالية مع تصوير الحسايات الختامية الموحاة لكال فاروع التااميو لااى الشاركة 

فاي إثياات  ةالشاركا الطريقاة التاي تساتخامه بلحركة عمليات التاميو حساحيث يتم إثيات المجاميع الشهرية 

                       .                                                   عملياتها الحسايية
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 أسئلة الفصل الخامس                                

 / عرش ما يؤتي : 1س  

م التسااهيلات ة ، قساناو الأمائجير الخازؤالصاناوق ، تات ، خزيناة المصارفية . الهيكال الماالي ، قسام الكفاالا 

 المصرفية .

  واستخااماتها ؟ / ماهي المكونات الرئيسية لمصاار الأموال 2س 

 / اذكر المكونات العامة لمصار الأموال ؟ 3س 

 الهيكل المالي ؟ يةان/ اشرح ميز 4س  

 / كيش يمكو تحسيو الموارا النقاية ؟ 5س  

 / ما هو الهيكل التنظيمي لشركات التاميو ؟ 6س  

 ./ قارو ييو المصارش ذات الوحاة الواحاة و يينا المصارش ذات الفروع  7س  

 المالية ؟ منشآت/ اذكر المايريات المتمثلة في الهياكل الإاارية لل 8س 

 ؟الفنية للمصرش التجاري  قسام/ اذكر الأ 9س  

 للمصرش التجاري ؟ / وضح الأقسام الإاارية 11س 

  التاميو ؟ركات تؤلش الهيكل التنظيمي لشي/ مم  11س  

 علش مستوى الاولة ؟المالية / وضع الييئة  12س 
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 شركات التؤمٌن 

 ـ :طالب بتعرٌف ال إلىٌهدف هذا الفصل 
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 شــــــركات التؤمٌن
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 ان صم انسادس                                            

 Insurance Companies شركات التؤمٌن                            

 :تمهٌد

ها مينية علش توقعات ممكنة نالمالية لا منشآتال إااراةتعتير القرارات المستقيلية مو الأمور الصعية في      

يحااا  اولكنام ماو الصاعب  قاميااياة طري اوسانياتلمس الا اولساهل . فماو االحاوث أو غيار ممكناة الحااوث 

سوء التنيإ ونتيجة للتعارض لظش قرارات رجال الأعمال يالفشل المعالم الكاملة لنهاية طريقم ، وكثيرا ما تح

 تغيرات النتائج المتوقعة . إلشلمخاطر غير متوقعة أو ظهور متغيرات جاياة تإاي 

واع عاياة ماو المخااطر فهنااك مخااطر نل التجارية والاقتصااية حتش الناجحة منها لاقا تتعرض الأعما    

ماو الاشاخاص  ياا لاسعار وغيرها ، لهذا لجاؤ العاوالعواصش والسرقات ومخاطر تغير ا اوالحريق والفيض

القيام يعاا مو الوسائل المختلفة للتغلب علاش هاذه المخااطر والسايطرة عليهاا أو تجنيهاا أو التخفياش ماو  إلش

آثارها ، كما حاول الكثيروو التعاوو مع الذيو يتعرضوو لنفس الخطر والاتفااق معهام علاش تقاسام الخساارة 

مل تلك الخسارة المالياة نياياة المالية التي تصيب واحا منهم ، ومع مرور الزمو أصيحت هنالك شركات تتح

 التؤميو . كاتمثل هذه الشركات يشرعو الفرا وتسمش 

التاؤميو لايس وسايلة لتفاااي الاخطاار عناا وقوعهاا أو مناع وقوعهاا ولكاو هاو  اوويتضح مما تقام أعالاه    

 مجرا وسيلة لتخفيش عبء الخسائر التي تنتج عو وقوع الاخطار .

خص عو الخسائر التي تحصل لم نتيجة وقوع الخطر ، وذلك يواسطة توزيع التؤميو وسيلة لتعويض الش    

توزياع الخطار علاش اكيار عااا ممكاو ماو  إلاشم " عمال يساعش اناهذه الخسارة ويهذا يمكو تعريش التاؤميو ي

الهيئات المتخصصاة والتاي تقاوم يااورها  إلشالأفراا مقايل ميل  يسيط . المال قسط التؤميو يافعم المإمو لم 

تافع تعويضا عو الأضرار والخسائر التي تلحق  اومل نتائج الاخطار مقايل الأقساط التي تجمعها وذلك ييتح

ياااالمإمو لااام يموجاااب عقاااا يااانظم العلاقاااة يااايو الشاااركة والماااإمو لااام يسااامش عقاااا التاااؤميو أو يوليصاااة 

  "   "Insurance Policyالتؤميو
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 Insurance Companies اولا : شركات التؤمٌن

( فاي أي اولااة فهااي يمثايااة  Financial Systemتمثال شااركات التااؤميو احاا مكونااات النظااام الماالي )     

وساايط مااالي تقااوم يتحصاايل أقساااط التااؤميو مااو المااإمو لهاام " المشااتركيو " وهاام أصااحاب يااوالص التااؤميو 

هاذه الأماوال لحمايتهم أو حماية ممتلكاتهم ضا مخاطر معينة وفي نفس الوقت تقوم هاذه الشاركات ياعقراض 

الأموال ماو خالال أقسااط يتجميع شركات التؤميو تقوم  اوأقساط التؤميو المافوعة ، أي  اوللمإمو لهم يضم

فاي عملياة النماو  حيويا   شركات التؤميو تلعب اورا   اوالمال و يالتالي ف رأسسوق  إلشالتؤميو وإعااة منحها 

 مالية حقيقية .رأساستثمارات  إلشالاقتصااي مو خلال تحويل الماخرات 

شركة التؤميو هي منشؤة تجارية تهاش ماو وراء أعمالهاا تحقياق الاريح ، ماو خالال ممارساة تجمياع  او    

وو ، لتكوو مضمونة لغارض تاوفير الأماوال اللازماة انأقساط المإمو عليهم واستثمارها في أوجم حااها الق

خاااطر موضااوع التاؤميو وتغطيااة نفقااات مزاولااة لاافع التعويضااات للمااإمو لهام أو المسااتفيايو عنااا تحقاق الم

 النشاط التؤميني و تحقيق ريح مناسب .

 :نٌمؤ: تعرٌف التٌاانث 

يعتير التؤميو احا الوسائل التي يمكو يواسطتها تقليل عبء الأضرار الناتجة عو الأخطار التي يتعارض     

 اوشركات التؤميو ياالا ماو ل إلشالصورة يتم نقل عبء الأضرار  يهذهفي ذاتم أو في ممتلكاتم و اوسنلها الا

الخطر ويعتير التؤميو احا الوسائل لاستثمار الأموال وتقاايم التعويضاات  إلشيتحملها الشخص الذي تعرض 

م ) عقا يايو الماإمو والماإمو لام انيعرش علش  التؤمٌن اوالمااية عو الخسائر المتوقعة للمإمو لهم ولذلك ف

يم المإمو تعويض المإمو لم أو مو يحل محلام فاي حالاة حااوث حاااث علاش وفاق الشاروط المحاااة  يتعها

المإمو  يموجيم عقا يلتزم)م انأو قا يعرش ي (المإمو إلشيالعقا وذلك مقايل ميل  يتفق عليم يافعم المإمو لم 

قساط أو مجموعاة  يالي العقا مقاحااث المييو فالالمال حالة وقوع مو  مإمو لم أو المستفيا ميلغا  لليإاي  او

 . (للمإمو لم المإمو  أقساط يافعها

 لعقا التؤميو هي : اوهناك عاة أرك اوذيو التعريفيو نستنتج ومو ه 

 المإمو شركة التؤميو المختصة . -1 

 .لشخص الذي يتفق مع شركة التؤميو المإمو لم هو ا -2 

 .ميل  التؤميو هو الميل  الذي يمثل قيمة الشيء المإمو عليم  ـ  3

 يالتؤميو .مثل ميل  أجور التؤميو المستحقة للشركة لقاء قيامها يقسط التؤميو و -4
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 الأخطار المإمو عنها . -5

 . تفاصيل الأموال المإمو عليم - 6 

 واجيات كل مو المإمو والمإمو لم . -7

 ماة التاميو وطريقة احتساب الأضرار . ـ 8 

ماو  عايااةواع مختلفاة واناامات شاركات التااميو ماو خالال هنااك حاجاة لخا اوح مما ورا أعلاه ويتض     

شااطة الحياتيااة نب متعااااة مااو الاانااالوثااائق التااي تاام إصاااارها مااو خاالال تلااك الشااركات والتااي تغطااي جو

 والاجتماعية والاقتصااية .

التاااميو عنااا الشااروع يتغطيتهااا لتاااميو المطلااوب علااش أساااليب عمليااة وفنيااة تاااخل فيهااا  وتعتمااا شااركات   

اليلا الأمنية والاجتماعية والاقتصااية   ع الضرر مع الأخذ يالاعتيار ظروشب ذات العلاقة يالتنيإ يوقوانجو

و قيل المإمو لم زيااة ميل  القسط الواجب افعم م إلشحيث كلما زاا احتمال حاوث الضرر لجات الشركات 

                               تجنيا لحاوث المخاطر والأضرار علش موجوااتها .

 :نٌمؤواع التان: ثالثا 

 يمكو تيويب نوع التؤميو مو خلال نوع الخطر 

 واع التؤميو المتعلقة يالحياة اليشرية مو عجز وشيخوخة ووفاء .انيشمل : والتاميو علش الحياة -أ 

التي تتعارض لهاا الأماوال  يقواع التؤميو المتعلقة يمخاطر حوااث الحران: ويشمل التؤميو ضا الحريق -ب 

 والممتلكات .

ا : حيااث يشاامل غطاااء التااؤميو الحااوااث المتعلقااة يساارقة الأمااوال المنقولااة كااالنقوالتااؤميو ضااا الساارقة -ج 

 غيرها .واليضائع والمستناات المالية و

 .لغيرواع التؤميو علش السيارات مو الحوااث عو الأضرار التي تسييها لانوتشمل  تؤميو السيارات -ا 

واع التاؤميو علاش المخااطر التاي يتعارض لهاا العامال فاي أثنااء انا: ويشمل التؤميو ضا إصايات العمل -ـ ه 

 العمل .

علااش الأمااوال  التااؤميو علااش الأمااوال واليضااائع أثناااء النقاال ويشاامل التااؤميو اليااري واليحااري والجااوي -و 

 . واليضائع في أثناء النقل
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المتعاامليو معهاا حساب حاجااتهم مثال  إلاشوجوا عاا آخار ماو التؤميناات التاي تقاامها الشاركات  إلشإضافة 

 : إلشوني لعقا التؤميو انواليناء ، ويمكو تيويب التؤميو وفقا ل طار الق اوالتؤميو الخاص يمشاريع الإسك

 واع التؤميو التي تتعرض لها الحياة اليشرية .انالتؤميو علش الحياة : ويشمل كافة  -أ  

 التؤميو علش الممتلكات : ويشمل كافة المخاطر التي تتعرض لها الأموال والممتلكات . -ب 

سات عو واع التؤميو علش الخسائر التي تتعرض لها الاوائر والمإسانالتؤميو علش المسإولية : و يشمل  -ج 

 مسإولٌاتها تجاه الغٌر .

 :نمٌؤ: مصادر الترابعا  

 هناك ثلاثة مصاار رئيسة لعمليات التؤميو :

 اوو توسط طرش ثالث . الشركة والمكاتب إداراتو المكاتبالعمليات التؤمينية عو طريق  -1 

واعام عاو طرياق انحيث يتم التوسط يعجراء التاؤميو ي الوكلاء والمندوبٌنالعمليات التؤمينية عو طريق  -2 

 تافع لهم . ولاتوكلاء معتمايو لشركات التؤميو مقايل عم

( حيث يتم الاتفاق ييو شركات التؤميو علش إجاراء  أخرىالعمليات التؤمينية عو طريق شركة التؤميو )  -3 

أكثر مو شركة و منها ايضا حالات  التؤميو لاى الشركة الأخرى في عاة حالات لغرض توزيع الخطر علش

 او. وجهاة نظار العاامليو فاي قطااع التاؤميو :  هاإعااة التؤميو كما تقرر علش أساس ذلك نوع العمولة ونسيت

العامليو مو الزاوية المهنياة ولهاذا السايب  إلشهم ينظروو انالعامليو في قطاع التؤميو والمختصيو يشإونم ف

التؤميو يحسب محل التؤميو ) ومنها  إلشات وتنوعت المفاهيم فمنها مو يتطرق واع التؤميو فقا تعاانولكثرة 

واعهاا أو انعلش الأشخاص في حياتهم أو وفاتهم أو ما يتعلق يصحتهم ( أو علاش الممتلكاات ي والتؤمي اوإذا ك

ر علااش مسااإولياتهم المصاارفية ومنهااا مااا يتطاارق للتااؤميو يموجااب المااإمو ضاااه و منهااا خطاار الوفاااء الميكاا

 ماثلاوالخطار الهناساي وأخطاار اليحار ف اووالأخطار التي تصيب الممتلكاات كخطار الحرياق وخطار الطيار

 اوالتؤميو علش الحياة هو الذي تتعها يموجيم شركة التؤميو يافع ميل  التؤميو اما في نهاية مااة التاؤميو إذا كا

التاؤميو هاو تعهاا الشاركة يموجاب وثيقاة المإمو عليم علش قيا الحياة أو عنا وفاتم خلال ماة التاؤميو ومثال 

عاو الأخطاار اليحرياة اماا التاؤميو ماو  التؤميو اليحري يتعويض المإمو لام المتضارر عاو الخساائر الناتجاة

 : إلشالمسإولية المانية فهو الذي يغطي أخطار المسإولية المانية الجزائية وتقسم 
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 مسإولية مانية يجوز التؤميو . -

 مسإولية مانية لا يجوز التؤميو . - 

 :المسإولٌة المدنٌة 

وتكوو فيها مسييات الخطر طييعية ويقصا يها تلك التي تنتج عو وجوا ظواهر طييعية كاالحريق أو الوفااة  

 ..... الخ 

 :المسإولٌة الجزائٌة

اليشاري فاي تغييار ناجمة عو مسييات خطر شخصية وترتيط يالصالح العاام تناتج عاو تااخل العنصار       

 اتجاهات الظواهر الطييعية ولا يجوز التؤميو عليها .
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 خطار التؤمٌنأ                                        

 :تمهٌد

 إلاشأخطاار عايااة تهاااه ، فقاا يتعارض  ماو حماية نفسام وأفاراا عائلتام وممتلكاتام إلش اوسانيتطلع كل     

 إلاشحااث سيارة يواي يحياتام أو يفقااه القاارة علاش مواصالة عملام يالشاكل الصاحيح . وقاا يتعارض ايضاا 

افااع  إلااشمنزلاام وهاالاك ممتلكاتام يساايب الحريااق ، أو زلازال وغيرهااا مااو الكاوارث كمااا قااا يتعارض  اوفقاا

 .تعويض عو أضرار يكوو هو المتسيب في حاوثها أو تقع مسإولية تعويضها عليم 

عاام اساتقرار فاي الوضاع الاقتصاااي لاي شاخص أو  إلاشمثل هذه الأخطار قاا تاإاي  اومو الواضح و    

تعرضم لأزمات مالية قا لا يستطيع مواجهتها والتغلب عليها ، والتؤميو هو إحاى الوسائل للحماياة ماو هاذه 

 الأخطار .

 :( The Risk) : تعرٌف الخطر أولا 

مفهوم الخطر يشكل عام يتركز علش عام معرفة ما سيحصال فاي المساتقيل " عاام التؤكاا " ويالتاالي  او     

خطار الوفااة فاي  اوم : عام التؤكا ماو حااوث خساارة ماا وعلاش ساييل المثاال فاانيمكو تعريش الخطر علش 

ولكو غير مإكاا  الرئة لاى الماخنيو قائم اوحااث سيارة قائم ولكنم غير مإكا وكذلك خطر الإصاية يسرط

 ل صاية يهذا المرض .

نميااز فااي مجااال التااؤميو ياايو الخطاار الموضااعي  اوضاامو مفهااوم عااام التؤكااا يجااب  الخطأأر ولاااى تعريااش 

Objective Risk)  ( ٍ وانخ ر انعشىا )Subjective Risk . ) 

  

 الخطـــــــر                                       

 

 

 

 

  Subjective Riskانعشىا ٍ                          Objective Risk   انًىضىعٍ  
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إحااى  اوهو التغير النسيي للخسارة الفعلية عو الخسارة المتوقعاة ، فلاو افترضانا  :موضوعًالخطر الو    

نساية ماا يحتارق  اومنزل مإمو عليها مو ماة طويلة ، ضاا الحرياق ، و ( 10000)  هايشركات التؤميو الا

 اوولكاو ماو النااار  عااممنازل كال  ( 100 يحتارق ) اوم مو المتوقاع ان% سنويا ، أي  1مو هذه المنازل 

منازل وفاي أعاوام  ( 90) م فاي يعاض الأعاوام قاا يحتارق نتتحقق هذه النسية يالتمام والكمال في كل عام لا

مناازل يايو الخساارة (  10) ياـ ا المثاال مناازل ولاذلك يوجاا تغييار يقاار فاي هاذ ( 110) أخرى قاا يحتارق 

سنويا ، هذا التغير للخسارة الفعلية عو الخسارة  منزل ( 100) الفعلية وييو الخسارة المتوقعة وهي احتراق 

عاا الممتلكات المإمو عليهاا ضاا ناوع معايو ماو  تم كلما زااانالمتوقعة يعرش يالخطر الموضوعي ، أي 

                                                                              . فعلية مو حجم الخسارة المتوقعة وتقل يالتالي حاة الخطر الموضوعيالأخطار يقترب حجم الخسارة ال

الااوهمي : فهااو عااام التقاايو أو عااام التؤكااا المينااي علااش الحالااة الذهنيااة  أوامااا الخطاار غياار الموضااوعي     

الشخص الذي يحمل رخصة قيااة منتهية معرض لخطر المساءلة مو قيل  اوللشخص وعلش سييل المثال ) ف

  .                                عام التؤكا هنا ياعي يالخطر العشوائي اوالشرطة فيما لو تم إيقافم ، 

للشااخص المعنااي فقااا ينصاارش شااخص مااا يطريقااة معينااة  هنيااةالخطاار يعتمااا علااش الحالااة الذ اوأي      

لنفس الخطار ، فاعذا تهياؤ للشاخص الأول  اوالشخص اوويتصرش شخص آخر يطريقة مختلفة إذا تعرض هذ

ر ي الاذي تهياؤ لام نساية الخطااننسية الخطر عالية جااا فهاو سيتصارش يطريقاة مختلفاة عاو الشاخص الثا او

ي سيقوا سيارتم انرخصتم منتهية ، أما الشخص الث اومنخفضة جاا ، فالشخص الأول لو يقوا سيارتم ، يما 

                                                        .رخصة القيااة منتهية الصلاحية اومع 

 : احتمال الخسارةٌا  انث

احتمال الخسارة هو عاا المرات التي تتكرر فيها حااوث الخساارة ويجاب التميياز هناا يايو الاحتماال  او        

الاحتمال الموضوعي قايل للقياس فهو عااا المارات التاي يتكارر فيهاا  او، شوائيالموضوعي ، والاحتمال الع

ال العشوائي فهاو التقااير الأحااث ، واما الاحتم يل يافتراض وجوا عاا غير محاا موالحاث في الماى الطو

 مختلفةآخر وتإثر فيم عوامل  إلشالشخصي أو الذاتي الاحتمال حاوث واقعة وهذا التقاير يختلش مو شخص 

الخطار هااو  اواحتماال الخسااارة إذ ام الخلاط يايو الخطاار ومثال العمار ، الجاانس ، الثقافاة والتعلاايم . ويجاب عاا

الأساس في الخطر يكمو في التيايو ييو الخسارة  اوالتغير النسيي للخسارة الفعلية عو الخسارة المتوقعة ، أي 

الخطاار فااي  اوالمتوقعااة وقااا يكااوو احتمااال الخساارة متماااثلا فااي مجمااوعتيو مختلفتاايو إلا   الفعلياة والخسااارة

منزل مإمو عليها ضا الحريق في  (10000) لاينا  اوا كالمجموعتيو قا يكوو مختلفا ، فعلش سييل المثال فاذ

 اوم مو المتوقاع انف %(1)احتمال الخسارة  او( وك( منزل مإمو عليها في ماينة ) ب 10000)  )أ( وماينة 

 فٍ  رـالتغي اوــمنزل في ماينة ) ب ( ولكو إذا ك (100) و  )أ(منزل في ماينة  ( 85) يحترق 
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      فاٍ )   ( هاى ااٍُ التغيار فاي الخساارة الفعلياة اومنازل وكا(  125و  76( هى ااٍُ )  1)  الخسارة الفعلية في

                                                    )   ( . اكير مو الخطر في ماينة )أ(الخطر في ماينة  اوف(  110و  90) 

 :: تصنٌف الخطرثالثا  

التي تكوو نتيجتها الخسارة أو عام الخسارة ، فالنتيجة المحتملة  لأخطارالأخطار الصافية  هي تلك ا او     

متعاالاة أي عاام وجاوا خساارة ، وجوا خسارة أو تكوو نتيجاة  إلشلمثل تلك الأخطار قا تكوو نتيجة سليية 

 وأالأمثلااة علاش الأخطااار الصااافية الوفااة الميكاارة أو العجاز الاااائم أو هاالاك الممتلكاات يساايب الحريااق  وماو

 ات أو الزلازل .انالفيض

: فهي تلك الأخطار التي قا ينتج عنها ريح أو خساارة  ( Speculative Risk) أخطار المضارية  أما      

م معارض للاريح إذا ارتفعات أساعار الأساهم انافعذا قام أحا الأشخاص يالمتاجرة في الأوراق المالياة ماثلا ، ف

ة أيضاا الاساتثمار فاي يوماو امثلاة أخطاار المضاار سهمالأ خفضت أسعار تلكانومعرض كذلك للخسارة إذا 

 العقارات أو الاخول في عقوا المراهنات .

 مو خلال ما يؤتي : الأخطار الصافٌة وأخطار المضاربةييو ويجب التمييز هنا  

فالا يمكاو التاؤميو عليهاا ،  المضاربة ، أما أخطار الصافٌة شركات التؤميو تإمو فقط علش الأخطار او -1 

 لها يوسائل أخرى غير أساليب التؤميو التقلياي . الاحتياطويتوجب 

 او لصاافية يعكاس أخطاار المضاارية ، إذوو الأعااا الكييرة يمكو تطييقم يسهولة علش الأخطار اانق او -2 

يالمقايل . ولا يمكو لها ستتعرضوو الأعااا الكييرة يمكو شركات التؤميو مو التنيإ يمقاار الخسارة التي انق

 .تملة الناتجة عو أخطار المضارية استخاامم للتنيإ يالخسارة المح

تاإثر التاي هي تلك الأخطار (  General Risk) الأخطار العامة  اوالأخطار العامة والأخطار الخاصة  -3

الأمثلاة علاش ذلاك  ييرة ماو الأشاخاص فاي المجتماع وماو علش اقتصاا اليلا يشكل عام أو علش مجموعات ك

هذه الأخطار تإثر علش اقتصاا اليلاا يشاكل عاام ، كماا  اونسب التضخم المرتفعة أو اليطالة أو الحرب ، إذ 

الكااوارث الطييعيااة تعتياار مااو الأخطااار العامااة المهمااة ، ومااو الأمثلااة علااش ذلااك الاازلازل والأعاصااير  او

 ات التي تنتج عنها خسائر كييرة .انوالفيض
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: فهي تلك الأخطار التي تإثر علش الأفراا ولايس علاش المجتماع  ( Special Risk) اما الاخطار الخاصة  

 يؤكملم ) کاحتراق منزل علش سييل المثال ( .

 واع الأخطار الصافية :ان

 واع :انثلاثة  إلشتنقسم الأخطار الصافية  

 الأخطار الشخصية . -1 

 الأخطار التي تصيب الممتلكات . -2 

 الأخطار الناتجة عو المسإولية . -3 

في شخصم وهي خطر الوفاة الميكارة و  اوسن: هي تلك الأخطار التي تإثر علش الا الأخطار الشخصٌة -4 

 خطر الشيخوخة وخطر المرض وخطر اليطالة .

متعاااة لأساياب  اوا معرضة لخطر الهلاك أو الفقااممتلكات الأفرا او:  الأخطار التً تصٌب الممتلكات -2 

، وغيرها مو الأسياب والخسائر الناتجة عاو مثال هاذه الأخطاار قاا تكاوو اتاننها الحريق، السرقة، الفيضم

مياشرة أي تلاك الخساارة المااياة التاي قاا يتعارض لهاا الشاخص نتيجاة هالاك أو سارقة ممتلكاتام وقاا تكاوو 

هاي تلاك الخساارة التاي تناتج يشاكل الخسارة الناتجة عو أخطار الممتلكات خسارة غير مياشارة أو تيعياة ، و

حرياق مطعام يشاكل خساارة مياشارة لصااحب المطعام اماا  اوغير مياشر عو حاوث أضرار مااياة فماثلا : 

 اوالمفترض  اوالاخل الذي ك اوالخسائر غير المياشر فناتجم عو تعطلم أثناء القيام يععااة الإصلاحات وفقا

 يحصل عليم خلال فترة الإصلاحات .

شركات  : والأخطار هنا يقصا يها أخطار المسإولية المانية حيث تقوم الأخطار الناتجة عن المسإولٌة -3 

إولية المانية التي تترتب عليهم ، أي إذا ترتاب ــخاص مو المسـالتؤميو يتوفير التغطية التؤمينية لحماية الأش

 رار يؤشخاص أو ممتلكات .عليهم تعويض الغير مو جراء حوااث تسييوا في وقوعها ونتج عنها أض

 

 

 

 

 



 

462 
 

 طرق معالجة الأخطار

 يمكننا معالجة هذه الأخطار للحا مو آثارها السيئة ، هناك خمسة طرق كذلك وهي : 

 .تجنب الخطر -1

 .الاحتفاظ يجزء مو الخطر  -2  

 . تحويل الخطر يوسائل غير التؤميو -3  

 الحا مو الخسارة . -4 

 التؤميو . -5 

 :الأساسٌة لعقد العملٌة التؤمٌنٌةالعناصر  

، والمإمو لام أو المساتفيا ، و  ميوهناك سيعة عناصر اساسية هي : عقا الييع ، وثيقة أو يوليصة التؤ       

 : سيقالتؤميو ، وفيما يلي تفصيلا لما قسط التؤميو ، والفترة التي تغطيها العملية التؤمنية ، وميل  

لزم يمقتضاه يوالمإمو لم  ( Insurance) : وهو عقا ييو المإمو  Insurance Contractعقا التؤميو  -1  

، ويمثل هذا التعويض في ميل  التؤميو المنصوص عليام فاي  لمستفيايافع تعويض للمإمو لم أو ا اوالمإمو 

الخطر المإمو ضاه . كما يلتزم المإمو لم  إلش(  أو شيء يملكمالعقا ، و ذلك في حالة تعرض المإمو لم ) 

 .في المقايل يافع ميل  معيو افعة واحاة أو علش أقساط منظمة 

ثيات عقا التؤميو ، حيث هي وسيلة ا و: وثيقة التؤمي ( Insurance Policy) وثيقة أو يوليصة التؤميو :  -2

واع اناثلاثأة ات المتعلقاة يالتاؤميو ، ويمكاو التميياز يايو انب الييانج إلشيظهر فيها الشروط العامة والخاصة 

 مو وثائق التؤميو :

 Individual   انىثيقح ان زديح -أ

 Group Policy   انىثيقح انجماعيح -ب  

  Compund Policy   انىثيقح انمزةثح -ج 
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 شخصايا  اوخطريهااا ه خطر يهااا تغطيتصار لصالح شخص معيو و ( Individual)  الوثٌقة الفردٌةأ ـ 

 شيئا يملكم .

سة ، تجمعهاا عاااة ظاروش متشاايهة مثاال انتعطي جماعة متج ( Group Policy)  الوثٌقة الجماعٌة -ب 

 ذلك :

 في مإسسة ما . مليووثيقة التؤميو الصحي التي تصار لصالح العا 

التاؤميو الشاامل للسايارات والتي تغطي عاة اخطاار مثال : (  Compound Policy)  الوثٌقة المركبة -ج 

الذي يغطي أخطار الحريق ، السرقة ، والتصااام ، والمساإولية المانياة الناجماة عاو الاضارار التاي تلحقهاا 

 السيارة يالغير .

: الماإمو لام هاو الشاخص الاذي يغطاي تكلفاة  ( Insured or Beneficiary) المإمن له أو المستفٌد  -3 

، اذو فاالمإمو لام أو المساتفيا قاا يكاوو « التؤميو ) قسط التؤميو ( ويحصل علش ميلا  التاؤميو و التعاويض 

 .اخر الشخص نفسم كما هو في تؤميو الممتلكات اما في التؤميو علش الحياة فقا يكوو المستفيا شخص

هااي هيئااة أو شااركة التااؤميو التااي تسااتلم يالمقاياال يااافع ميلاا  التااؤميو  المااإمو :( Insurance)  المأأإمن -4 

عنااما يقاع الخطار الموجاب لاذلك ، هاذا وقاا تؤخاذ شاركة التاؤميو شاكل الشاركة المسااهمة أو قاا تؤخاذ شاكل 

 صناوق الاستثمار .

المإمو لم يافعم علش اقساط أو افعة واحاة  مهو الميل  النقاي الذي يلتز :( Premium)   قسط انرأميه -5 

هيئة التؤميو . ويتحاا مقاار هذا القسط علش عاة عوامل منها : ارجة الخطر المإمو ضاه ، عاا مرات  إلش

 تكرار حاوث هذا الخطر الخ .

 اءلياتيايو وثيقاة التاؤميو الفتارة المحاااة  :(Time Periad of Insurance) ان رتزج انزمىيتح نهرتأميه  -6 

 تهاءها والتي يحق خلالها للمإمو لم أو المستفيا . الحصول علش ميل  التؤميو أو التعويض انالوثيقة و اوسري

: وهو الحا الأقصش للميل  الذي يلتزم المإمو يافعم اذا ماا ( Amount of Insurance) مبلغ التؤمٌن  -7 

 تحقق الضرر الناجم عو وقوع الخطر المزمو ضاه ..
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  Insurance Companies Types of   شركات التؤمٌنواع نأ

شاركات التاؤميو وتصنش  واع شيوعا  نأكثر الا العامة تعتير شركات التؤميو علش الحياة وشركات التؤميو    

 شطة التؤمينية التي تمارسها .نحسب نوع الا

 استثمارها .ة كل منها كمإسسة مالية لجذب الأموال واعااة رأسييو يالتفصيل شرح وانوسوش  

 شركات التؤمٌن على الحٌاة 

شركات التؤميو علش الحياة هي يمثاية وسيط مالي ييو طرفيو حيث نقوم يتحصيل اقساط التؤميو مو  وأ      

، المإمو لهم وهم اصحاب يوالص التؤميو لحمايتهم ضا المخاطر الناشئة عو الوفاة أو العجز أو الشيخوخة 

 المإسسات الأخرى . إلشياقراض هذه الأموال  تركاوفي نفس الوقت تقوم هذه الش

اساتثمارات سانتناول عارض الأهام  إلاشتحويال المااخرات ) الاقسااط (  -ولمزيا مو ايراز هاذا الااور       

 واع وثائق التؤميو علش الحياة .انالمخاطر التي تغطيها و

يلحاق يالأسارة خساائر مالياة ،  اوم انشاالمخاطر التي يغطيها التؤميو علش الحياة ، خطر الوفاة الذي ماو  - أ

وتستهاش سياسات التؤميو علش الحياة تحجيم الآثاار المالياة الناجماة عاو الوفااة وذلاك تاايير مصااار اخال 

التاؤميو علاش الحيااة أصايح يغطاي مخااطر  اواضافية للمستفيايو تضمو لهم مستوى معيشاي محااا ، كماا 

) ات التؤميو علش الحياة علش مياأ المشاركة في المخاطر تقوم شركو  الشيخوخة ، ومخاطر العجز الكلي .

Sharing Risk ) ساري يوش تحاث لم الوفاة ، ونفس الشيء س تشث لا يعرش أحا علش وجم اليقيو محي

 خرى مثل العجز الكلي أو الجزئي .علش المخاطر الأ

مياأ المشاركة يقوم علش أساس إحلال التؤكا التام محال عام التؤكا ، حيث يتمثل التؤكا التام في الميال  و     

المإكاة في صورة أقساط والتي يقوم يساااها المإمو لم ، وذلك لمواجهاة تغطيهاا عملياة التاؤميو وفقاا لميااأ 

يشاارك كال مانهم فاي افاع جازء ماو  المشاركة فاي المخااطر . ياتم تجمياع الأقسااط ماو الماإمو لهام . حياث

سوش تحاث ليعضاهم كال عاام . ويقاوم الخياراء لشاركات التاؤميو يععاااا جاااول لتحاياا عااا الخسائر التي 

المإمو لهم الذيو سوش يتعرضوو للمخاطر والخسائر خلال كل فترة زمنية وماو خالال ذلاك تقاوم شاركات 

افوعااة خاالال الفتاارة والتااي تمثاال تااافقات نقايااة ااخلااة التااؤميو علااش الحياااة يتحايااا الفاارق ياايو الأقساااط الم

  والتعويضات المافوعة والتي تمثل تافقات نقاية خارجة ، حيث يتم استثمار هذا الفرق يمعال عائا مناسب .
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واع متعااة منها ما هو تقلياي ومنها انواع وثائق التؤميو علش الحياة : تقام وثائق التؤميو علش الحياة انب ـ  

 واع :نمستحاث وفيما يلي أهم هذه الا ما هو

فاي هاذا الناوع التقليااي يقاوم الماإمو عليام ياافع  ( Whole- Life) وثيقة التؤميو الشاامل علاش الحيااة  -1 

واع نهذا النوع مو التؤميو يحمي مو مخاطر كثيرة مو الا اواقساط يشكل مستمر طوال الحياة و يالرغم مو 

الااخار حيث توضع الاقساط المتراكمة مو هذا النوع مو التؤميو في صناايق م يمثل نوعا مو انالاخرى الا 

م استرجاع ما افعم انم يعمكان( وعلش ذلك اذا ما قرر حامل الوثيقة الغاء وثيقتم ، ف Saving Fundااخار ) 

 وثيقة التؤميو الشامل علش الحياة . اوية حامل الوثيقة الاقتراض يضمانامك إلشمو أقساط . هذا يالاضافة 

هذا مو منافع المإمو لم حامل هذه الوثيقة ، أما منافع شاركة التاؤميو فتتمثال ياساتثمار المياال  المتراكماة     

تحقاق ماو وراءه اريااح ، أماا اذا  اومو أقساط التؤميو في سناات الشركات والعقاارات ، الأمار الاذي يمكاو 

 .وال للمإمو لهم فسوش تحصل علش الفوائا المترتية علش هذه الأموال قامت ياقراض جزء مو الأم

تشارت انواع الوثاائق الحايثاة للتاؤميو علاش الحيااة ان( هي مو أهم  Annuity Policyالوثيقة السنوية )  -2

 يسرعة وتستحق قيمة الوثيقة يعا حاوث الوفاة ، أو يعا الفترة المحااة في الوثيقة ما لم تحاث الوفاة .

واع أخارى ماو وثاائق التاؤميو مصاممة يحياث اناهناك  ( Lend Documents وثائق الوقش أو الهية ) -3 

تسمح يافع ميل  مو النقوا محاا سلفا للمشترك ، وذلك عنا تاريخ استحقاق الوثيقة النظر عاو حااوث الوفااة 

ويتيح هذا النوع للمشترك اما افع أو عام حاوثها للمشترك ويطلق علش هذا النوع ) وثائق الوقش أو الهية ( 

تكلفة وثيقة التؤميو خلال فترة ميكرة يكوو اخل المشترك خلالها مرتفعة ، في هذه الحالة يطلق علش الوثيقة 

ط حتاش حااوث ياافع الأقساا او، أو ( Limited Payment Contractانفخارة ) هاا ذات عقاا افاع محااا اني

 الوفاة .

ويهااش هاذا الناوع الاي التاؤميو الجمااعي  ( Group Life Insurance) التؤميو الجمااعي علاش الحيااة  -4

علش العامليو في منظمات الأعمال أو الوحاات الحكومية أو أعضاء الاتحااات والنقايات ولقا ظهر مو هاذا 

م تحصايل الأقسااط ماو الماإمو خفاض تكلفة وثيقة التؤميو حيث ياتانالنوع : التؤميو الصناعي والذي يتميز ي

 لهم أسيوعيا أو شهريا .

ويوجااا هااذا النااوع عنااا حاااوث عمليااة اقتااراض للأمااوال حيااث تقااوم (  Life Credit) الحياااة  اوإئتماا -5

افاع القارض اذا ماا  اوالحيااة وذلاك لضام اوو ييوت التسوية يييع وثائق ائتما اوالمصارش ومإسسات الائتم

 حاثت الوفاة للمقترضيو فجؤة .
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 مصادر الأموال الشركات التؤمٌن 

يوجا مصاريو رئيسيو لأموال شركات التاؤميو علاش الحيااة يتمثال المصاار الأول فاي الاقسااط النقاياة      

 التؤميو( ) حملة وثائق ويالتي يافعها المإمن

 راتالأرياااح الناجمااة عااو الاسااتثمار فااي الأوراق الماليااة والاسااتثماي : فيتمثاال فااي انامااا المصااار الثاا     

أهاام مصاااار  وهااذيو المصاااريو يمااثلا اوالمااال الا  رأسالأخاارى ، ويااالرغم مااو وجااوا مصاااار أخاارى كاا

مو اجماالي مصااار  %65نسية هذيو المصاريو تزيا علش  إلشالأموال الشركات التؤميو ، اذ تشير النتائج 

 ات .الاخل لهذه الشرك

تمت يسرعة ومو  اوأخرى للاخل ما ليثت  ارهذا وقا شهات صناعة التؤميو في الوقت الحالي ظهور مصا 

 هذه المصاار ما يسمش يالحسايات العامة والحسايات المنفصلة .

 ( General Accountsاناساتاخ انعامح ) 

 علش الحياة ، ووثائق التؤميو الصحي .تتمثل الحسايات العامة في الاخول الناجمة عو ييع وثائق التؤميو     

تتمثاال الحسااايات المنفصاالة فااي الحسااايات ذات الطااايع  ( Separate Accounts) الحسااايات المنفصاالة  

 المستقل والناجمة عو ييع وثائق التؤميو التقلياية والاستثمارات الاخرى .

خطاط  إااراةولقا ظهر مصطلح الحسايات المنفصلة فاي يااياة الساتينات فيماا يااأت شاركات التاؤميو فاي     

المملوكة لها ماو  شركات التؤميو تفرق ييو الموجواات أكانتالتقاعا للعايا مو الشركات والمإسسات حيث 

كمة مو هاذه التفرقاة هاو الح كاوحسايات منفصلة ، وييو تلك الموجواات المملوكة لها مو حسايات عامة و 

تكااوو مسااتمرة فااي  اوالموجااواات التااي تمتلكهااا شااركات التااؤميو مااو حسااايات منفصاالة عااااة مااا تفضاال  او

   موجااواات حقيقيااة يينمااا أمااوال الحسااايات العامااة عااااة مااا يااتم اسااتثمارها فااي محفظااة منوعااة مااو السااناات

يم الحسااايات العامااة تسااتهاش تعظاا اولقااول الرهونااات و يعااض أسااهم الملكيااة ، ومااو هااذا المنطلااق يمكااو او

ة الاستثمارات الخاصة يهذه الحسايات عااة ما تركز علش الأساهم العااياة أو ظمحف اوالارياح الحالية ، كما 

 يارتفاع عائاها . تتميزالتي  لأخرىأموال الاستثمار ا

 :استخدامات الأموال فً شركات التامٌن 
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  ة :الآتيتستخام شركات التؤميو أموالها في الاستثمارات 

 الاقساط ستثمارا                                                   

 استثمار الوايعة                                                            

 استثمار أموال الاحتياطيات                                                  

                                                               

حتفظ ينسية معيناة ماو ت اوشركات التؤميو  ،وو مراقية أعمال التؤميو انحيث يلزم الق :استثمار الأقساط  -1

 لتوظيفها في أوراق الاستثمارات المختلفة .إجمالي الأقساط 

تضع شركات التؤميو وايعة للشركات التي تمارس التؤميو علش  اووو اناستثمار الوايعة : حيث يلزم الق -2  

 .الحياة ، وللشركات التي تمارس التؤمينات الأخرى في المصرش 

     ـةات الفنياـاـوعة مو الاحتياطيالاحتفاظ يمجمركات التؤميو يــأموال الاحتياطيات : حيث تقوم ش ارتثمـــاس -3

وية ، واحتياطي ـــارية ، احتياطي الااعاءات تحت التســـايي ، احتياطي الأخطار الســـالاحتياطي الحس :مثل

 التعويضات تحت التسايا .

 و في حالة التؤميو علش الحياة .            احتياطي الحسايي  -

 واع التؤمينات الأخرى .انفي حالة          الأخطار السارية  حتياطيا - 

ياات المواجهة طل فظ يها شركات التؤميوتهذه الاحتياطيات تح          احتياطي الااعاءات تحت التسوية  - 

 المقامة ولم تتم تسويتها يعا.يات الافع يالمستقيل أو لمواجهة الطل

تلتازم احتياطي التعويضات تحت التسايا وهو غاليا فاي حالاة التااميو ضاا اليطالاة او اصاايات العمال حياث 

 ركة التاميو.ـية العمومية لشاننموذج للميزيوضح  (4) الشكل يافع ميال  اورية و

 

 

 

 

 الاستثمار 
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 يوضح نموذج للميزانية العمومية لشـركة التاميو. (4)الشكل  

 المطلوبات وحق الملكٌة دٌنار دٌنار الموجودات دٌنار دٌنار

 

 الموجودات المتداولة  

 النقدٌة 

 نقد فً الصندوق

 نقد لدى المصرف

 المجموع

 الذمم المدٌنة

 مدٌنون 

 مخصص الدٌون المشكوك فٌها 

 صافً المدٌنون 

 ذمم شركات إعادة التؤمٌن

 أوراق القبض

 المجموع

 

 الارصدة المدٌنة الأخرى

 مصروفات مدفوعة مقدما  

 تؤمٌنات مستردة 

 اٌرادات مستحقة وغٌر مقبوضة 

 المجموع 

 مجموع الموجودات المتداولة

 

 الاستثمارات المالٌة

 ودائع ثابتة وباخطار

 سندات حكومٌة

 استثمارات عقارٌة

 قروض ممنوحة

 المجموع

 

 

 المطلوبات المتداولة  

 دائنون            

 ذمم شركات إعادة التؤمٌن

 المصارف الدائنة 

 مخصص ضرٌبة الدخل

 مخصص رسوم الجامعات

 مخصص دعم البحث العلمً

 مخصص تعوٌض نهاٌة الخدمة

 داراةمكافآت اعضاء مجلس الإ

 المجموع

 الارصدة الدائنة الأخرى

 اقساط مقبوضة مقدمــا  

 أرصدة أخرى

 المجموع

 اطٌات الفنٌةالاحتٌ

 الاحتٌاطً الحسابً 

 احتٌاطً الاخطار السارٌة

 الادعاءات تحت التسوٌةاحتٌاطً 

 المجموع

 

 الملكٌة حق 

 المال  رأس

 الارباح المدورة

 الاحتٌاطً العام

 الاحتٌاطً الاختٌاري

 المجموع

 مجموع المطلوبات وحق الملكٌة
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  المطلوبات وحق الملكٌة دٌنار دٌنار الموجودات دٌنار دٌنار

 الموجودات الثابتة  

 دثارنً ــ مخصص الاانالمب

 دثارنـــ مخصص الاالاثاث 

 دثارنأجهزة ومعدات ـــ مخصص الا

 مجموع الموجودات الثابتة

 مجموع الموجودات

 الاموال الجاهزة

 صندوق 

 مصارف )حساب جاري(

 الاستثمارات 

 محفظة الاوراق المالٌة
 ــــ 

 م. هبوط أسعار أ. مالٌة
 

 ً المإجرة انالمب
 ًاندثار المبانـــ مخصص 

 مصارف ودائع لأجل
 

 القروض والسلف للمستؤمنٌن
 المال الاحتٌاطً لإعادة التؤمٌن الوارد

 
 الموجودات المتداولة

 جاري الوكلاء
 جاري شركات التؤمٌن

 مدٌنون 
 ـــ م.د.م.

 أقساط مستحقة وغٌر محصلة
 ــــ مخصص الاقساط المستحقة

 أ. قبض
 أ. مالٌة

 
 الموجودات الثابتة

 
 ً الإدارٌةانالمب

  دثارنـــ مخصص الا
 

 الاثــــاث
 دثارنـــ مخصص الا

 
 

 المطالٌب العاجلة  

 جاري الوكلاء

 جاري شركات التؤمٌن

 أ. دفع 

 دائنون

 جاري مصلحة الضرائب

 جاري مصلحة التؤمٌن

 مطالٌب طوٌلة الأجل

 قروض دائنة

 المال الاحتٌاطً لإعادة التؤمٌن الصادر

 الاحتٌاطٌات الحسابٌة

 احتٌاطً حسابً للتؤمٌن المباشر 

 + احتٌاطً حسابً لإعادة الوارد

 ـــ احتٌاطً حسابً لإعادة الصادر

 

 حق الملكٌة

 المال الاسمً رأس

 ــــ أقساط غٌر محصلة

  المال المدفوع رأس

 ونً(اناحتٌاطً اجباري )ق

 احتٌاطً اختٌاري

 ربح مدور من الاعوام السابقة 

 ربح العام الحالً

 خسارة مدورةــــ 

 ــــ خسارة العام الحالً

 حسابات تسوٌة دائنة

 مصروفات مستحقة

 اٌرادات مقدمة

 رسوم إشراف مستحقة
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 المطلويات وحق الملكية اينار اينار  الموجواات اينار  اينار

 حسايات تسوية ماينة  

 مصروفات مقامة

 إيرااات مستحقة

 م. التؤسيس

 حسايات نظامية

 الصاارة حـ/ وثائق التؤميو

 عمليات إعااة التؤميو الوارا

 التزامات شركات إعااة التؤميو

أ. ماليااة مواعااة ضاامانة لعمليااات 

شااااااركات إعااااااااة التاااااااميو )أ. / 

 مجماة(

 حسايات نظامية  

 حـ/ التزامات تجاه وثائق التؤميو 

حااـ/التزامات تجاااه شااركات التااؤميو 

 عمليات إعااة التؤميو الصاار 

 شركات التؤميو

 )أ. مالية مجماة(حـ/ 

حااـ/ أ. مالياااة م ساالمة ضااامانة لااااى 

 شركات الإعااة.
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 :استراتٌجٌات الاستثمار فً شركات التامٌن على الحٌاة

افع الماإمو لهام الاقسااط أو المياال  يا اوات التؤميو علش الحياة يمجارا استراتيجيات الاستثمار في شرك     

المنصوص عليها في عقاوا وثاائق التاؤميو يقاع علاش عااتق شاركات التاؤميو ضارورة اساتثمار هاذه الأماوال 

م مجرا اناستعاااا لذلك اليوم الذي يستحق فيم المإمو لهم أو المستفيايو قيمة وثائق التؤميو ، فمو المعروش 

م لا يمكو لشركة التؤميو تؤجيال ساااا قيماة الوثيقاة ، حياث ياتم انلتؤميو ، فاستحقاق المإمو لهم قيمة وثائق ا

افع قيمة الوثيقاة يالكامال وحساب الشاروط المنصاوص عليهاا فاي عقاا وثيقاة التاؤميو ، ولهاذا السايب تعطاي 

عنااا اسااتثمارها هااذه الأقساااط . ويمكااو تلخاايص  وتاااني المخاااطر اوشااركات التااؤميو أولويااة لعاماال الاماا

جية شااركات التااؤميو فااي شااراء الأوراق الماليااة طويلااة الأجاال والاحتفاااظ يهااا حتااش يحاايو موعااا اسااتراتي

استحقاقها وهذا يضمو الحصول علش الفوائا أو التوزيعات المقررة علش تلك الورقة والأخاذ ينظار الاعتياار 

 اويحقاق اعتياارات الأما تساويقها يالشاكل الاذي اوتتميز الأوراق المالياة يامكا اوعنا تنفيذ هذه الاستراتيجية 

 لشركات التؤميو . 

لهذه الأوراق لمشاكل مالية عميقاة ااى ذلاك كلام  مصارا  وفي الآونة الأخيرة ونتيجة لتعرض الشركات ال    

 ركات ــركات التؤميو ياأت تميل شــاحااث تغيرات جذرية في استراتيجيات الاستثمار لش إلش

شؤت شركات التؤميو انسنة علش الاكثر ، كذلك  15 -10الاستثمار في أوراق مالية أعمارها ييو  إلشالتؤميو 

 يو ـركة التؤمــة الأوراق المالية لشــاة وفي ضوء محفظـمراکز مهمتها الأساسية تقييم أااء كل ورقة علش ح

راق مالياة جايااة ذات جاواة يشكل مستمر والتخلص مو الأوراق المالية ذات الأااء المانخفض واحلالهاا ياؤو

 عالية وذات الأااء المرتفع والممكو تسويقها مو خلال الأسواق المفتوحة .
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 :دات فً شركات التؤمٌن على الحٌاةواع الموجوان

احااث تغيرات جوهرية في استراتيجيات الاستثمار التي تتيعها شركات  إلشاات التطورات الاقتصااية      

خفاض نسية ما تحوزه شاركات التاؤميو ماو موجاواات فاي شاكل ان إلشالتؤميو علش الحياة ، اذا يشير الواقع 

خفاض العائا علش هذه النوعية مو الأوراق المالياة ان إلشولعل السيب في ذلك يرجع  -أوراق مالية حكومية 

لشركات أخرى ، يينماا تكااا تكاوو نساية ماا تحوزه تلك الشركات في شكل أسهم  في حيو ارتفعت نسية ما -

تحوزه شركات التؤميو في اموال مستمرة في صورة ساناات لشاركات أخارى ثايتاة أو مساتقرة ، وفيماا يلاي 

 نعرض موجواات شركات التؤميو يشيء مو التفصيل :

   Liquid Assetsالموجودات السائلة  -4 

ات الأخيارة يشاكل حااا ، ازااات الحاجة والطلب علش السيولة لشركات التاؤميو علاش الحيااة فاي السانو      

 نظرا للتقليات الاقتصااية وتغير تفضيلات الزيائو ) أصحاب يوالص التؤميو ( .

وفي الواقع تمثل السايولة مإشارا للقاوة الشارائية المتاحاة لشاركة التاؤميو ، ولمواجهاة متطلياات السايولة      

تقوم شركات التؤميو ، يالاحتفاظ يجزء مو موجوااتهاا فاي شاكل نقااي أو فاي شاكل واائاع مصارفية مقيولاة 

عاام نفي صورة سائلة نظرا لا شركة التؤميو علش الحياة لا ترغب في الاحتفاظ يكمية مو الأموال اوالافع ، 

% ( ماو اجماالي ماا  1نساية الموجاواات الساائلة فاي شاركات التاؤميو لا يتجااوز )  اوالعائا عليها ، لذلك فا

 إلاشتمتلكم مو موجواات و للمياالة ييو اهااش الريحية و السيولة عااة ما تلجؤ شركات التؤميو علاش الحيااة 

ة عااو طريااق الاحتفاااظ يجاازء مااو موجوااتهااا فااي صااورة سااناات مواجهااة الزيااااة فااي الطلااب علااش الساايول

. يالاضاافة لماا تحققام ماو عائاا ،  ا  سيولة ( فور إلشييلها ) تحويلها ية تسانوأذونات خزينة والتي تتمتع يامك

الاستثمار في الأوراق المالية التي تصارها الشركات المحلياة نظارا لماا  إلشوقا تلجؤ يعض شركات التؤميو 

 نقاية يسرعة . إلشية تحويلها انامك إلشيم مو اعفاءات ضرييية يالاضافة تتمتع 

 

 ( Common Stocks) أسهم الشركات  -2 

 اوعااة ما تقوم شركات التؤميو ياستثمار قار محاا مو اموالها في شكل اسهم عااياة أو أساهم ممتاازة ،     

 يب في ذلك يرجع ــهم ولعل الســشركات التؤميو علش الحياة لا تسيطر الا علش نسية ضئيلة مو اسواق الأس



 

473 
 

في شاركات التاؤميو علاش الحيااة  الاستراتيجيات التقلياية للاستثمارات او إلشونية ، يالاضافة انعوامل ق إلش

الاستثمار في ااوات استثمارية ذات اخل ثايت و مضموو عو الاستثمارات التي يغلب عليها طايع  إلشتميل 

 المضارية .

  الأوراق المالٌة الأخرى -3

تمثل شركات التاؤميو علاش الحيااة : أحاا اكيار القطاعاات الاساتثمارية فاي الساناات وأذوناات الخزيناة أذ     

مااو السااناات التااي تصااارها الشااركات المختلفااة مملوكااة لشااركات  % ( 40) حااوالي  اوتعكااس المإشاارات 

فاي شاكل  أكاناتالتؤميو علش الحيااة وتتمياز ياساتثمارات طويلاة الأجال لشاركات التاؤميو علاش الحيااة ساواء 

 كانات، ففاي الماضاي  (Forward Commitmentsسناات أو رهوناات يماا يسامش ) الترتيياات اللاحقاة ، 

التاافقات النقاياة تكفاي  كاناتت التؤميو علش الحياة منتظمة ويمكو التنيإ يهاا ويالتاالي التافقات النقاية لشركا

 كاناتتساتخامها مشاروعات كييارة و  كاناتلمواجهة القاروض التاي تقامام شاركات التاؤميو والتاي عاااة ماا 

اماوال  لاشإتساهم يشكل كيير في زيااة أرياح شركات التؤميو فاذا ما وجات شركة التؤميو نفساها فاي حاجاة 

القروض التي منحتها ثم تقوم  اويصفة مإقتة ، يمكنها الاقتراض مو المصارش أو المإسسات الأخرى يضم

 يالسااا فيما يعا عناما يتوافر لايها اموال سواء مو أقساط المإمنيو أو أقساط سااا لها مو القروض .

 :ؤمٌن فً خدمة الاقتصاد الوطنًدور الت

 :ةالآتيا حيويا وهاما في الاقتصاا الوطني يكمو في النقاط تلعب شركات التؤميو اور 

التااؤميو يقااوم يتعااويض أصااحاب المشاااريع تعاارض  ويساااعا التااؤميو علااش اسااتقرار المشاااريع ، لا -1

 مشاريعهم للخطر .

اساتقرار  إلاشيناة للعاامليو ياإاي انالشاعور يالاساتقرار والطم وتاجياة للعاامليو ، لانزياااة الكفاياة الا -2 

 العمل في الشركات .

شركات التؤميو تقوم يالتعويض عو الخسائر عناا حااوثها مماا يسااعا فاي  وحفظ الثروة المستغلة ، لا -3 

 حفظ ثروة مالكي المشروع .

      الأقسااط المتجمعاة مااو الماإمو لهام تكاوو اكياار ماو مياال  التاؤميو المافوعااة  و، لالتمويال والاساتثمارا - 4 

 التعويضات لذلك تقوم شركات التؤميو ياستثمار هذه الفوائض .

  لتؤميو المحليةا المافوعات ، وذلك مو خلال العملات الأجنيية التي تحصل عليها شركات اوتحسيو ميز -5 

 نتيجة لعمليات إعااة التؤميو التي تكوو قا تعاقات فيها مع شركات تؤميو أجنيية .
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هاذه الأقسااط ياتم  اوامتصاص السيولة ، كماا  إلشالأقساط مو المشتركيو يإاي  ومكافحة التضخم ، الا -6 

 استثمارها في مشاريع تنموية .

 محارية الأمراض الاجتماعية كاليطالة ، مو خلال التؤميو ضا اليطالة . -7 

 حماية الأسرة في حالة وفاة المعيل لهم .8- 

 

 :استثمارات أموال شركات التؤمٌن 

اموالها  إلشيتجمع لاى شركات التؤميو أموالا كييرة في الأقساط التي تنقيها مو المستؤمنيو ، يالإضافة          

المال الاحتياطيات ، وتشكل هذه الأموال جميعها الأموال الواجب استثمارها .  رأسالخاصة التي تتكوو مو 

  .ثمار هذه الأموال يؤشكال مختلفةاست إلشإذ لا يجوز إيقاءها معطلة اوو استثمار ولذلك تلجؤ شركات التؤميو 

 اوعاام إيقااء أماوال معطلاة اوو عائاا أو رياح يمكاو  إلاشتهاش شركة التؤميو مو استثمار هاذه أموالهاا     

ويساعا هذا الريح يتغطياة جازء كييار ماو نفقاات  ا  وسليم ا  وال توظيش منتجتحصل عليم فيما لو وظفت الأم

 شركة ) التعويضات ( .ال

 : الآتيأهم حقول الاستثمارات في شركات التؤميو هي ك او 

الاستثمارات في إيااع الأموال في المصارش لأجل معيو : يمكو لشركات التؤميو استخاام الفاائض ماو  -1 

حساايات جارياة ( وتحصال ياذلك علاش  -السيولة لايها يفتح حسايات واائاع مختلفاة لااى المصارش ) واائاع 

 الفائاة المترتية علش هذه الحسايات .

ي عقارية ( : قا تقوم شركات التؤميو ياستثمار الفائض انضي وميالاستثمارات العقارية ) أي يشراء أرا -2 

 .ي وذلك يهاش الاستفااة مو ريعها أو ييعها يهاش الريح انلايها مو الأموال في المتاجرة يالأراضي والمي

ا التؤميو زيائنها شركات القروض والسلش لقاء وثائق التؤميو علش الحياة في حاوا القيمة التنازلية : تمنح -3

القيمة التنازلية الوثاائق التاؤميو علاش الحيااة أي قيماة  % 58وثائق ينسية في حاها الاقصش  اوقروضا يضم

 التصفية التي يمكو تصفيتها إذا تعذر علش المقترض الوفاء يالتزاماتم . 

التاي وتحتفظ الشركة عااة يالوثيقة خلال ماة القرض ويافع الزيوو عااة فائااة هاذا القارض حساب الطريقاة 

 تتيعها شركة التؤميو .
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الاستثمارات في الأوراق المالية : تقوم شاركات التاؤميو ياساتثمار جازء كييار ماو فاائض السايولة لاايها  -4 

 يالأوراق المالية العريية والمحلية والاولية مو خلال سناات حكومية أو أسهم الشركات العااية و الممتازة .

اء قسااائمها ، أي قسااائم فوائااا السااناات ، أي فتاارة مااا قياال حيااازة هااذه وعنااا شااراء الأوراق الماليااة يااتم شاار

الأوراق المالية ، ثم تحصل الشركة هذه الايرااات عو كامل الفترة الساايقة لتااريخ الحياازة والفتارة اللاحقاة 

 في موعا تحصيل هذه الايرااات .

 ة :الآتييحقق استثمار أموال شركات التؤميو الامور  اويجب  

 اللازم . اوالحصول علش أكير مورا ممكو مع توافر الضم -1 

 نقا حتش تتمكو الشركة مو الوفاء يالتزاماتها العاجلة . إلشسهولة التحويل  -2 

 يكوو الاستثمار منسجم و متفقا مع سياسة الشركة . او -3 
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 أسئلة الفصل السادس                                           

 واعم ؟ اشرح ذلك .انماذا نقصا يالتؤميو وماهي  1س 

 ماهي المصاار الرئيسة لعمليات التؤميو ؟ اشرح ذلك .  2س  

 ما هو الفرق ييو الأخطار العامة والاخطار الخاصة .  3س  

 واعم وكيش يتم تضيقم ؟انما هو تعريش الخطر وما هي   4س  

 ماهي طرق معالجة الأخطار ؟  5س  

 يز ما ييو الوثيقة الفراية والجماعية والمركية ؟كيش تم  6س  

 ركات التؤميو .ـلشتكلم عو مصاار الأموال   7س  

 كيش يتم استخاام الاموال في شركات التؤميو .  8س  

 وضح كيش يتم الاستثمار في شركات التؤميو علش الحياة .  9س  

 وضح أهمية التؤميو في الاقتصاا في خامة الاقتصاا الوطني .   10س  
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 رقم الصفحة الفقـــــــــــــــــرة ت
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