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تعد عملٌة تطوٌر وتحدٌث المناهج من الخطوات التً تسعى وزارة التربٌة الى الالتزام بها ،       

ولذلن تم تكلٌؾ لجنتنا من لبل المدٌرٌة العامة للتعلٌم المهنً بوضع مفردات وتؤلٌؾ كتاب 

 المهنٌة ) الزراعٌة( لرفع المستوى العلمً لطلبتها .  للإعدادٌاتالالتصاد الزراعً 

لمد تم فً هذا الكتاب جمع المواضٌع المرتبطة بعلم الالتصاد الزراعً بشكل ٌؽطً المعلومات     

الاساسٌة لكل منها ، فمد تكون الكتاب من ثلاثة عشر فصلاً ، تناول الفصل الاول التعارٌؾ 

الخاصة بعلم الالتصاد والالتصاد الزراعً وبعض المفاهٌم الالتصادٌة ، والتعرٌؾ بالمشكلة 

لالتصادٌة والتً هً السبب فً دراسة علم الالتصاد ، فضلا عن التعرٌؾ بعلالة علم الالتصاد ا

 .الزراعً بفروع الالتصاد الاخرى كونه احد فروع الالتصاد العام 

اما الفصل الثانً فمد تم التركٌز فٌه على شرح الموارد الالتصادٌة وكٌؾ تمسم وما هً        

طبٌعتها وكٌفٌة الحصول علٌها وما هً اهمٌتها الالتصادٌة ، وتناولت الفصول ) الثالث والرابع 

والخامس والسادس ( التخصصات المرتبطة بالالتصاد الجزبً والذي ٌختص بسلون المستهلن 

لمنتج والوحدة الانتاجٌة )المزرعة ( فمد تضمن الفصل الثالث التعرٌؾ بمعنى التكالٌؾ الزراعٌة وا

وانواعها والتمٌٌز بٌنها وكٌؾ ٌتم اشتماق بعض المشتمات الالتصادٌة التً تساعد الالتصادي فً 

ولد  كلفة ، والتعرٌؾ بمعنى الاٌرادات وكٌؾ ٌمكن حسابها . بؤدنى للإنتاجعملٌة التخطٌط 

حرصنا فً الفصل الرابع على تعرٌؾ الطالب بمعنى الاسعار وطرٌمة تحدٌدها وما هو دورها فً 

توازن السوق ، فضلا عن التعرؾ على لانون الطلب بشكل عام والطلب على السلع الزراعٌة 

بشكل خاص وعلى الطلب ومرونة الطلب وتفسٌراتها ومنحنٌات الطلب واهم العوامل المإثرة فٌه 

ا تم تناول موضوع العرض وكل ما ٌتعلك به . اما الفصل الخامس فمد تم تعرٌؾ الانتاج ، كم

ودوره فً العملٌة الالتصادٌة والعوامل التً تتكون من خلالها العملٌة الانتاجٌة وما الممصود 

 بالدالة الانتاجٌة وكٌفٌة تكون مراحل الانتاج .

تسوٌك الزراعً واهمٌته الالتصادٌة كمكمل اما الفصل السادس فمد اختص بتعرٌؾ مفهوم ال  

 وما هً اهم العملٌات التسوٌمٌة وما هً انواع الاسواق التً  بؤهدافهللعملٌة الانتاجٌة والتعرٌؾ 

 

 الدمذيخ
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تصل لها السلعة وما الممصود بالتكالٌؾ التسوٌمٌة ولد تناول الفصل السابع تعرٌؾ الادارة 

ٌة وما ٌهدؾ له هذا العلم وتعرٌؾ الطالب على المزرعٌة ودورها المهم فً العملٌة الانتاج

الوظابؾ التً تإدٌها الادارة المزرعٌة وما هً صفات ومإهلات مدٌر المزرعة الناجح ، فضلا 

عن التعرٌؾ بطرٌمة حساب التكالٌؾ المزرعٌة وطرٌمة حساب الدخل المزرعً ، وتعرٌؾ 

 الطالب بالسجلات المزرعٌة وطرابك تدوٌنها .

اما الفصل الثامن فمد تناول طرابك تمٌٌم المشارٌع الزراعٌة عن طرٌك بعض المعاٌٌر المهمة      

والتً من خلالها ٌتم اختٌار المشارٌع الاكثر ربحٌة ودراسة جدوى تلن المشارٌع للمفاضلة بٌنها . 

زراعً  وما ولد تناول الفصل التاسع تعرٌؾ التموٌل والتسلٌؾ الزراعً كؤحد فروع الالتصاد ال

 هً مصادر التموٌل والتسلٌؾ الزراعً ، ودور عملٌة التسلٌؾ فً النهوض بالمطاع الزراعً .

اما الفصلٌن العاشر والحادي عشر فمد اهتما بالتخصصات المرتبطة بالالتصاد الكلً والذي       

صادي (،  اذ تم فٌه ٌهتم بتحلٌل التؽٌرات الالتصادٌة الكلٌة ) اي الاجزاء العامة من النشاط الالت

تعرٌؾ الطالب بمعنى السٌاسة الزراعٌة واهمٌتها فً البناء الالتصادي والتعرؾ على اهداؾ 

ومتطلبات السٌاسة الزراعٌة . ولد تناول الفصل الحادي عشر التنمٌة الزراعٌة والتعرٌؾ بمفهوم 

ٌة واهم معولاتها التخلؾ الالتصادي واسبابه وخصابصه ، مع توضٌح مفهوم التنمٌة الالتصاد

 والتعرٌؾ بالتنمٌة الزراعٌة بشكل خاص .

اما الفصلان الثانً عشر والثالث عشر فمد اختصا بعلم الارشاد الزراعً وهو علم ٌختلؾ     

بدراسته وادواته واهدافه عن علم الالتصاد الزراعً ولد تمت اضافته الى كتاب الالتصاد 

حل الدراسة المهنٌة الزراعٌة ولربه من اختصاص الزراعً لعدم وجود ممرر خاص به فً مرا

الالتصاد الزراعً فً المجالات الاجتماعٌة ، فمد تناول الفصل الثانً عشر التعرؾ على المفاهٌم 

الارشادٌة ونشؤة علم الارشاد الزراعً والتعرؾ على طرابك الارشاد الزراعً . اما الفصل 

 بالأفراددي والتعرؾ على عملٌة الاتصال الثالث عشر فمد تناول موضوع الاتصال الارشا

والطرابك المناسبة للاتصال بالجماهٌر الفلاحٌة والتعرؾ على التخطٌط للبرامج الارشادٌة وكٌفٌة 

 اعداد البرنامج الارشادي .

فً الختام لا ٌسعنا الا نضع جهدنا المتواضع فً خدمة طلبتنا الاعزاء ، آملٌن ان نكون لد        

 بنا هذا فً تطوٌر العملٌة التعلٌمٌة فً بلدنا العزٌز .ساهمنا بعطا

 ٔالله يٍ ٔساء انمظذ
                                                                                                        

 الدؤنفٌٕ
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 ٔلانفظم الا

 

 أْذاف انفظم الأل
 تؼشٚف انطبنت بدؼنى ػهى الالتظبد ٔالالتظبد انضساػٙ ٔثؼغ

 . الدفبْٛى الالتظبدٚخ

 انتؼشٚف ثبلدشكهخ الالتظبدٚخ ٔانتٙ ْٙ انغجت في دساعخ
 ػهى الالتظبد .

 ٖانتؼشٚف ثؼلالخ ػهى الالتظبد انضساػٙ ثفشٔع الالتظبد الاخش
 كَّٕ احذ فشٔع الالتظبد انؼبو .

 تٕػٛح يب يمٛض انمطبع انضساػٙ ػٍ ثمٛخ انمطبػبد الالتظبدٚخ
 يٍ َبحٛخ التظبدٚخ .  ٔعجت الاَفشاد ثذساعتّ
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 انفظم الأل

 

 

 مفاهٌم وتعارٌف التصادٌة : 

موضوع الالتصاد الزراعً لابد من تناول بعض التعارٌؾ والمفاهٌم  دراسةلتسهٌل        

 : ًما ٌؤتالاساسٌة ذات العلالة بالموضوع ومن هذه المفاهٌم 

 علم الالتصاد :  دراسة:   4-4

سة علم الالتصاد الى اهتمام العلم بؤمور كثٌرة تتصل بحٌاتنا اٌرجع السبب الربٌس فً در     

 ً والانتاج والاجور والضرابب والبطالة والاحتكار  بالأسعار ةالمتعلم كالأمورالٌومٌة اتصالاً وثٌما

ا فً حٌاتنا نهتواجالالتصادٌة التً  تمشكلاال...... الخ وهو ٌساعدنا على معالجة الكثٌر من 

الٌومٌة وٌرشدنا الى كٌفٌة استعمال مواردنا بصورة صحٌحة والى وضع السٌاسات الالتصادٌة 

 حل المشكلات الربٌسة التً تجابه المجتمعات البشرٌة . لمة ، ٌالسل

 : مفهوم علم الالتصاد :  2ـ 4

عرٌفه بمفهومه الواسع ) بؤنه العلم الذي ٌدرس هنان عدة تعارٌؾ لعلم الالتصاد ولكن ٌمكن ت     

بٌن حاجاتهم ومواردهم  ةجمٌع الفعالٌات التً ٌموم بها افراد المجتمع البشري فً محاولتهم الموازن

 الحصول على العٌش ( . جللأ

منظمة فً هذا العلم  دراسةولد عرفه ) أدم سمث( وهو مإسس الالتصاد الحدٌث وأول من نشر 

 ةٌدرس الثروة من ناحٌ نهلأ) بانه علم الثروة (  م1776) ثروة الامم ( عام  هابعندما نشر كت

فً كتابه  م(1924 ـ 1842ارشال ) د مٌالالتصادي الإنكلٌزي الفر هانتاجها وتداولها . وعرف

مبادي الالتصاد ( بؤنه ) ذلن العلم الذي ٌدرس بنً الانسان فً حٌاتهم العادٌة ، فهو ٌبحث ذلن )

 ػهى الالتظبد  
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من نشاط الفرد والمجتمع فً الحصول على الموارد اللازمة لتحمٌك الرفاهٌة العامة( أي انه الجزء 

 سة الانسان من جهة أخرى. اسة الثروة من جهة ودراٌهدؾ الى در

) الالتصاد هو ذلن العلم منها هذا التعرٌؾ الشامل )من التعارٌؾ لعلم الالتصاد  وهنان عدد كبٌر

   لٌة الفرد او المجتمع فً اختٌار الموارد الانتاجٌة النادرة او المحدودةمدى لاب بدراسةالذي ٌهتم 

السلع المختلفة وتوزٌعها للاستهلان بٌن مختلؾ افراد  لإنتاجكالأرض والعمل ورأس المال ( )

 . (وطبمات المجتمع (

العلم ستساعدنا ونستخلص من معظم المفاهٌم او التعارٌؾ السابمة لعلم الالتصاد بؤن دراستنا لهذا 

 على الاستفادة من مواردنا المحدودة الى اكبر حد ممكن .

 :  المشكلة الالتصادٌة :3 -4 

وعلم الالتصاد ٌختص ببحث المشكلة  ، معٌنة ةٌختص كل علم من العلوم ببحث مشكل      

 الالتصادٌة، ولتحدٌد المشكلة الالتصادٌة لابد من التطرق الى اسبابها وعناصرها . 

 جوهر المشكلة الالتصادٌة والممصود Relative scarcityتعد الندرة النسبٌة       

بالندرة النسبٌة ، ندرة وسابل الاشباع بالنسبة للحاجات ، ووسابل الاشباع هً الموارد المتوفرة 

الموارد مهما بالؽنا فً تمدٌرها تكون محدودة ممارنة بالحاجات المتعددة التً ٌرؼب الانسان  هوهذ

حاجاته  لإشباعفً الحصول علٌها ولو فرضنا ان الموارد متوفرة بالممدار الذي ٌطلبه الانسان 

بوجود  لانتفت المشكلة الالتصادٌة ، وهذا ٌعنً ان المشكلة الالتصادٌة تنشؤ بسبب احساس الافراد

فرة اها وسابل اشباع متمثلة بالموارد المتولة ومتجددة أي حاجات ؼٌر محدودة ، ٌمابدحاجات متعد

 للأفرادوان  ةوهً نادرة او محدودة ولما كانت الموارد تتمٌز بالندرة النسبٌة لا الندرة المطلم

ذه الموارد من تنافس هذه الرؼبات حول ه دة بحاجة ملحة الى الاشباع ، فلابدرؼبات متعد

المحدودة ذات الاستعمالات البدٌلة ، وهذا الوضع ٌجعل الفرد ٌضطر الى الاختٌار بٌن الحاجات 

ً التً تكون لها الاولوٌة فً الاشباع وبٌن الحاجات الالل الحاحاً والتً ٌمكن التخلً  الاكثر الحاحا

الانتاجٌة وتوزٌعها على  عنها . فالمشكلة تكمن فً كٌفٌة تنظٌم الممادٌر المحدودة من الموارد

للحصول على افضل مجموعة من السلع  ةمختلؾ النشاطات الانتاجٌة بؤحسن طرٌمة ممكن

على الموارد الطبٌعٌة الحرة  للا تشمالاستهلاكٌة المطلوبة . والموارد المتوفرة فً أي مجتمع 

ً على الموارد البشرٌة ) ا والمعادن والؽابات فحسب كالأراضً لفكرٌة فٌها بل تشمل اٌضا

الى الاشٌاء الاخرى المساعدة التً صنعها الانسان لزٌادة الانتاج  بالإضافةوالعضلٌة ( هذا 

 كالمكابن والآلات والابنٌة .
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مما سبك نجد ان المشكلة الالتصادٌة تتكون من عنصرٌن اساسٌٌن هما : تعدد الحاجات من جانب  

 جانب الاخر . ٌمابله ندرة الموارد ) السلع والخدمات ( من ال

 : الحاجات البشرٌة :  4ـ 4 

 ةٌمصد بالحاجة تلن الرؼبة التً تتولد فً الانسان نحو الاشٌاء سواء اكانت هذه الرؼبة متفم       

وكل فرد من الافراد له حاجات ٌرٌد اشباعها وتتولد هذه  كلا تتفمع المانون او الاخلاق او 

ؾ والتمالٌد التً ٌسٌر اعرها او المهنة التً ٌمارسها والأفٌالحاجات من طبٌعة المنطمة التً ٌعٌش 

 .  هعلٌها مجتمع

ها مع تمدم المدنٌة ووسابل دوٌلاحظ ان الحاجات البشرٌة ؼٌر محدودة العدد وٌزداد تعد     

المواصلات . ولمد ساعد النظام الرأسمالً على ظهور حاجات متعددة جدٌدة كثٌرة ما ادى الى 

 ختراع جدٌد ٌخلك حاجات جدٌدة . فكل ا ،عات ااختر

ولمد اطلك بعض الالتصادٌٌن على مبدأ تعدد الحاجات وتنوعها بمانون تنوع الحاجات البشرٌة      

على اساس ان  اومضمونه ) ان عدد السلع والخدمات المختلفة التً ٌحتاجها الاشخاص لاحد له

 الحاجات المدٌمة كلما اشبعت ظهرت حاجات جدٌدة ( 

 ٌمكن تلخٌصها كالاتً :   ةوللحاجة خصابص متعدد

 أي ان حاجة الفرد ٌمكن اشباعها اذا انفك علٌها لدراً محدداً من المال .  : للإشباعـ لابلٌتها 4

ذ ٌمكن للحاجات ان ٌحل بعضها محل البعض الاخر ، فالحاجة إ :والاستبدال  للإحلالـ لابلٌتها 2

. أي اشباع حاجة بدٌلة محل حاجة اخرى . لى شرب الشايوة لد تزٌل الحاجة االى شرب المه

 .  بالإحلال ؾما ٌعروهذا 

 تكون حاجات الانسان محدودة العدد ولكنها تتزاٌد بصورة مستمرة .  :ـ لابلٌتها للتعدد 3

حاجات اخرى معها ،  بإشباع اشباعها الا نلا ٌمكهنان كثٌر من الحاجات  :ـ الحاجات متكاملة 4

 ٌعرؾ بالتكامل .  فالحاجة الى شرب الشاي تإدي الى الطلب على السكر . وهذا ما
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 : الالتصاد الجزئً والالتصاد الكلً : 5ـ 4

سة النظرٌة الالتصادٌة ٌمكن ان تمسم على مجالٌن واسعٌن هما الالتصاد الجزبً اان در       

Micro- economics  الذي ٌتعلك بمسابل الافراد والمشارٌع وٌكون تركٌز الاهتمام فٌه على

تكوٌن الاسعار والمشكلة الاساس التً ٌعالجها هً تحدٌد الاسعار والكمٌات بموى العرض والطلب 

لذا فؤن نظرٌته هً نظرٌة الطلب ونظرٌة العرض ونظرٌة السعر فً الاسواق المختلفة وهو 

ً وما الذي ٌحاول تحدٌد ما الذي ٌجع ل الفرد ٌشتري احدى السلع بدلاً من الاخرى كونه مستهلكا

 هذه السلعة او تلن كونه منتجاً .  لإنتاجٌدفعه  

فانه ٌهتم بمعالجة مشاكل الالتصاد الوطنً ككل   Macro- economicsاما الالتصاد الكلً    

سة الانتاج الكلً اٌتضمن دروٌهتم به . وٌشار له فً بعض الاحٌان بتحلٌل التوازن العام وانه 

والاستهلان الكلً وٌصؾ الدورات التجارٌة وٌحلل  للأسعاروالاستخدام الكلً والمستوى العام 

 الاجراءات المالٌة والنمدٌة وٌفسر التضخم وٌحلل اثر تؽٌرات معدل النمو الالتصادي .

 The Economic system:  : النظام الالتصادي 6ـ 4

التً تحكم عملٌات  والمبادئٌتكون النظام الالتصادي من المواعد والموانٌن والتمالٌد        

الالتصاد المومً وٌتم من خلالها استخدام الموارد الإنتاجٌة لإشباع الحاجات الإنسانٌة . وٌهدؾ 

وكٌفٌة  النظام الالتصادي الى تحدٌد انواع وكمٌات السلع والخدمات التً تنتج وطرابك انتاجها

 ،لمالن للثروة الافراد ام الدولةتوزٌعها وان النظام الالتصادي الخاص باي بلد ٌعتمد على من هو ا

 انواع من الانظمة الالتصادٌة:  ةوبناء على ملكٌة الثروة هنان ثلاث

   : Free  Enterprise  ـ نظام المشروع الحر4

ل من خلال وان المشكلة الالتصادٌة فً هذا النظام تح للأفراد ةوفٌه تكون جمٌع الثروة مملوك     

  . وهو ما معمول به فً النظام الرأسمالًمن تفاعل لوى العرض والطلب، اي نظام )الٌة( الاسعار

  Planned Economy:  ـ نظام الالتصاد المخطط2

خلال  من عن الانتاج والتوزٌع ومسابل النمو ةتكون الدولة فً هذا النظام هً المسإول       

لة والاجتماعٌة للثروة وتكون مسإ ةسلطة التخطٌط المركزٌة فً الدولة وذلن استناداً الى الملكٌ

 عن تحدٌد الكمٌات المنتجة ووضع الاسعار وتوزٌع الدخول . 
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  Mixed Economy:  ـ نظام الالتصاد المختلط3

فً هذا النظام بعض المرارات تتم من لبل الدولة ) المطاع العام ( وبعضها الاخر من المطاع      

  .بالكامل على نظام المشروع الحر ٌوجد بلد ٌموم الخاص . وتنتهج كثٌر من الدول هذا النظام اذا لا

 

 :  Goods :  السلع 7ـ 4

التً ٌحتاجها الناس  للأشٌاءمن المصطلحات التً تستخدم بشكل واسع من لبل الالتصادٌٌن        

وتكون  ة) السلع ( وتتضمن جمٌع الاشٌاء المفٌدة والتً تحمك منفع ًحاجاتهم الانسانٌة ه لإشباع

( ( wealthالثروة  ماان هت. والسلع الالتصادٌة نوعان ربٌسٌمن لبل الافراد فٌها مرؼوب

لالتصادٌة . فالسلع الالتصادٌة ذات الطبٌعة المادٌة هً ثروة اما السلع ا((servicesوالخدمات 

الزراعٌة وجمٌع الموارد كخامات الحدٌد والفحم والنفط وجمٌع  فالأرض. ؼٌر المادٌة فهً خدمات

او المدرس  . اما السلع ؼٌر المادٌة كعمل الطبٌب او المهندسمصانع ومكابنها وابنٌتها هً ثروةال

 او المزارع فهً خدمات وتمتلن منفعة وهً نادرة ولا تمل اهمٌة عن السلع الالتصادٌة المادٌة .

 : الفعالٌات الالتصادٌة:  8ـ 4

حاجاتنا المتعددة نكون مجبرٌن لان نمتصد وعملٌة الالتصاد هً محاولة  لإشباعفً محاولتنا        

لٌات الالتصادٌة التً اٌة الالتصاد هذه تحصل بعض الفعالانتفاع من الوسابل النادرة وعند عمل

 ٌمكن تمسٌمها الى اربع هً ) الانتاج والتبادل والتوزٌع والاستهلان ( .

 : الانتاج : اولاا 

عملٌة من شؤنها ان تسهم فً تحمٌك نفع معٌن هذه الان  اذها . تمنفعة او زٌاد كهو خل الانتاج       

ً فعندما ٌزرع الفلاجهة نظر شخص ما ( و) من  ً ٌكون هنان انتاج ، وعندما ل حتعد انتاجا محا

ٌكون هنان انتاج اٌضاً فالخبز مثلاً هو نتٌجة  ابدةف أكثر الى شكل اخر ةٌحول العامل المواد الاولٌ

وحصاده وتمر بطحنه وخبزه ثم نمله  الممح نهابٌة لسلسة طوٌلة من العملٌات الانتاجٌة تبدأ بزراعة

 لمستهلكٌن .وتسوٌمه ل
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ا   : التبادل : ثانٌا

بعد الانتاج هنان مشكلة وضع المنتجات التً تم انتاجها بؤٌدي مستخدمٌها . ومع تمدم الحٌاة         

ذاتٌاً من السلع وانما ٌضطرون لتبادل السلع  ونالبشرٌة عبر العصور لم ٌعد هنان اشخاص مكتف

مع ؼٌرهم من المنتجٌن ، فالعامل ٌبادل خدماته بالطعام الفابض لدى المزارع . وفً عملٌة التبادل 

هنان استبدال سلعة بسلعة ، ثم بتعمد وتعدد السلع كانت  أيكانت الوسٌلة الاولى هً المماٌضة 

 مود ثم تستخدم النمود للحصول على سلع اخرى . واسطة تبادل اولاً بالن لإدخالضرورة 

ا   التوزٌع : :  ثالثا

ٌمصد بالتوزٌع فً التحلٌل الالتصادي تمسٌم المدرة الشرابٌة ) الدخل ( بٌن اولبن الذٌن        

الانتاج ، وان هذا التمسٌم ٌكون بشكل مدفوعات ) اجور ، رٌع ، فابدة ، ربح ( عملٌة فً  ااسهمو

العملٌة تدعى بالتوزٌع الوظٌفً لان توزٌع الدخل على العامل الانتاجً ٌكون حسب وان هذه 

ٌثار هو  الاً كثٌر ماإوظٌفته او حسب نسبة اسهام ذلن العامل فً الانتاج الكلً . لذا فان هنان س

كم من الناتج ٌنبؽً ان ٌذهب كحصة لكل عامل انتاجً استخدم فٌه ؟ كماعدة ٌكون الجواب على 

 ا السإال هو ان العامل الانتاجً ٌكافؤ على وفك اسهامه فً الناتج الكلً . مثل هذ

 

 ً  : الاستهلان :  رابعا

ثم التبادل فالتوزٌع  بالإنتاجٌمثل الاستهلان الهدؾ النهابً للنشاط الالتصادي الذي ٌتمثل         

الحاجات الانسانٌة .  لإشباعواخٌراً الاستهلان ، والاستهلان هو الانتفاع من السلع والخدمات 

ٌعتمد بشكل مباشر على لدرتها على اشباع حاجات الافراد ،  ةفالطلب على كل سلعة او خدم

ٌس لهذا النشاط هو طلب تحفز النشاط الالتصادي انما المحرن الرب والحاجات لوحدها لا

لدٌهم حاجات كون هلفطلب المستهلن هو الحاجة معبراً عنها بمصطلح نمدي . فالمست .المستهلن

متعددة لكن هذه الحاجات ذات تؤثٌر للٌل فً النشاط الالتصادي مالم ٌكن الافراد راؼبٌن ولادرٌن 

تحفز المنتجٌن على الانتاج لكن الدفع النمدي  على دعم هذه الحاجات بمدرة شرابٌة . فالرؼبة لا

 .والاستعداد للشراء ٌجعل هذه الحاجه تصبح طلباً 
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 الزراعً :: الالتصاد  9ـ 4

الالتصاد الزراعً فرع من فروع الالتصاد العام ٌبحث فً المشاكل الالتصادٌة المتعلمة         

ٌموم بتطبٌك النظرٌات  لأنهبجهود الانسان فً مهنة الزراعة وٌعتبر من فروع الالتصاد التطبٌمٌة 

ً . وٌوضح العلالة بٌن هذه الفعالٌات والفعالٌات  الالتصادٌة على الفعالٌات الزراعٌة عملٌا

رعة من وحدة بٌولوجٌة الى وحدة فً المز  التفكٌرالالتصادٌة الاخرى . وبهذا المفهوم تحول 

ر من اسمه ٌوضح  العلالة تصادٌة وربطها بالالتصاد العام . فعلم الالتصاد الزراعً كما ٌظهلا

بر علم الالتصاد تبٌن الالتصاد والزراعة وٌستمد مبادبه من العلوم الالتصادٌة والزراعٌة. كذلن ٌع

الزراعً من العلوم الاجتماعٌة اذ انه ٌبحث فً الامور المرتبطة بالمجهود الانسانً فً مهنة 

موارد الطبٌعٌة والموارد البشرٌة الزراعة وٌبحث فً الوسابل التً ٌمكن بواسطتها استؽلال ال

استؽلالاً ألتصادٌا ًوذلن بالعمل على تنظٌم العلالة والربط بٌن عوامل الانتاج فً الزراعة 

ها على التمدم . فضلاً عن روخارجها لتوفٌر افضل الوسابل لتحسٌن حالة العابلة الفلاحٌة واستمرا

رٌة المتعلمة باستؽلال عناصر الانتاج على ذكرناه ، ٌهتم الالتصاد الزراعً بالمشاكل الادا ما

الاكمل والاكفؤ ، ومن هنا نشؤ تخصص فً الالتصاد الزراعً ٌركز على الزراعة وما  هالوج

 ٌتعلك بها من عناصر انتاجٌة وادارٌة وهو ما ٌسمى بتخصص ادارة المزرعة . 

الالتصاد الحدٌثة . اذا ٌعتبر من فروع  وكاختصاصان علم الالتصاد الزراعً كعلم لابم بذاته ، 

.  المشكلة الالتصادٌة الزراعٌة فً اواخر المرن التاسع عشر واوابل المرن العشرٌن ظهوربدأ عند 

 مرت الزراعة فً ظروؾ عصٌبة ، وهذه الظروؾ دفعت الكثٌر من الالتصادٌٌن الآونةففً هذه 

تمصً اسباب هذه الازمة والبحث عن فً انكلترا والمانٌا والولاٌات المتحدة الامرٌكٌة الى المٌام ب 

 اإنكلترالالتصاد الزراعً وتطبٌك مبادبه كان فً  دراسةلها . ان اول اهتمام فً  ةحلول مناسب

ت مإخراً ؤمن التدرٌس مدة طوٌلة الى ان انشولكن المعاهد الانكلٌزٌة ظلت تفتمر الى هذا النوع 

الى البحوث فً  بالإضافةفروع متخصصة فً الجامعات الانكلٌزٌة اما فً المانٌا فمد لاموا 

التصادٌات الزراعة بتدرٌس الالتصاد الزراعً فً الجامعات الالمانٌة . وتعد الجامعات الالمانٌة 

 اسبك الجامعات فً المٌام بتدرٌس الموضوع . 
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 عً بالالتصاد العام : : علالة الالتصاد الزرا  40ـ 4

الا ان اهتمام  ،الالتصاد الزراعً هو فرع من الالتصاد العام وتجمعهما نفس الاهداؾ         

كز على نشاطات وفعالٌات اصحاب الزراعة ورفاهٌتهم ولذلن فهو ٌسعى رالالتصاد الزراعً تت

الحلول المناسبة للمشاكل الزراعٌة . فلا ٌمكن للزراعة ان تنمو وتتطور بدون تطور ونمو  لإٌجاد

ٌمكن  الفعالٌات الالتصادٌة الاخرى . فالزراعة هً جزء متمم للفعالٌات الالتصادٌة فً البلد ولا

فصلها عن تلن الفعالٌات . وتخضع الزراعة الى التطورات الالتصادٌة التً تتصل بحركة 

والاسمدة  الآلاتتزوٌد الزراعة بما تحتاج الٌه من  بإمكانٌةنٌع والتجارة وحالة البلد ، وذلن التص

تطورها . ولذا فؤن مجال علم الالتصاد الزراعً  لأجلوالمبتكرات الجدٌدة التً تتطلبها الزراعة 

ً اصراً على درتلم ٌعد مم لى مواضٌع بل تعداها ا، سة أدارة وتنظٌم الزراعة فمط كما كان سابما

سة الاسواق الداخلٌة اٌختلؾ كثٌراً عن علم الالتصاد العام من حٌث در التصادٌة اخرى واصبح لا

سة النمود والبنون والمالٌة والخدمات التسوٌمٌة اوالتجارة الخارجٌة والدورات الالتصادٌة ودر

لتً اصبحت من والتصاد العمل وؼٌرها من المواضٌع الالتصادٌة المهمة ا والضرابب والاسعار

بها ومعرفة نظرٌاتها وآثارها وتطبٌك مبادبها  للإلمامالامور التً ٌحتاجها الالتصادي الزراعً 

 على الزراعة .

لٌس هنالن اختلاؾ كبٌر بٌن اهداؾ ومجال الالتصاد الزراعً والالتصاد  هوعلى هذا نستنتج ان

 علىٌختلؾ عنه . ولكنه ٌزٌد  ولا لالتصاد العاملمتمم  هو الا الالتصاد الزراعً مافالعام . 

كعلم المحاصٌل الحملٌة ، وعلم ، الالتصاد العام بتركٌزه على العلوم الزراعٌة الفنٌة والتطبٌمٌة 

، فٌستمً من هذه العلوم  ةالزراعٌ ةتربٌة الحٌوان وعلم التربة والهندسة الزراعٌة ، والمكنن

زراعً . وبعد تنسٌك المعلومات المتوفرة من هذه العوامل الفعالة فً تحسٌن كمٌة ونوع الانتاج ال

 افضل الوسابل المناسبة لحل المشاكل الالتصادٌة التً تعترض طرٌك نمو الزراعة .  لإٌجادالعلوم 
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 : الزراعة وخصائصها : 44ـ 4

ٌمكن تعرٌؾ النشاط الزراعً بؤنه ذلن النشاط المابل للتطور المعتمد على لوى انتاجٌة تدخل       

الرؼبات الاساسٌة اذا ان لها اهمٌة عظٌمة  لإشباعفً انتاج السلع الزراعٌة بالمدر والنوع الكافً 

الزراعة  سم. وتت الؽذاء والمعامل بالموارد الاولٌةبفً كونها المصدر الاساسً الذي ٌمد العالم 

سمات تساعد على فهم طبٌعة المشاكل الزراعٌة واٌجاد الحلول المناسبة لها ، وفٌما ٌؤتً اهم هذه ب

 : السمات

 ـ التمدم العلمً بطًء الاثر فً الزراعة . 4

 الحرة .  ةـ تخضع الزراعة لمانون المنافس2

 ـ تخضع الزراعة لمانون التكالٌؾ المتزاٌدة . 3

 الانتاج الزراعً انخفاض الاسعار . ٌراٌس لا -4

 ٌنمص الزراع التعاون وتوحٌد الكلمة . -5

 عنصر المؽامرة كبٌر فً الزراعة . -6

 فترة الانتظار طوٌلة فً الزراعة . -7

 صعوبة تحدٌد التكالٌؾ المتؽٌرة .  -8

 تنالص نسبة الزراع . -9

 نسبة رأس المال الثابت كبٌرة فً الزراعة . -40
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 -ستعرض كل سمة من هذه السمات بشًء من التفصٌل وكما ٌؤتً :وسن

 ـ التمدم العلمً بطًء الاثر فً الزراعة :4

من الواضح ان الزراعة فرع مهم من فروع الانتاج العلمً ، اذ تتصل بعمل الفلاح كثٌر من       

كذلن بعملٌات ، وٌموم الفلاح تؽذٌة الحٌوان والنبات وامراضهماالعلوم ككٌمٌاء التربة وعلم 

. تحتاج التجارب الزراعٌة الى ولت طوٌل لمعرفتها وذلن بسبب التؽٌرات التسوٌك اللازمة له

ً على الزراع  فاذا نجح ة اطول مما هو مخٌم على الصناعة الطبٌعٌة ، ولذا فمد بمً الجهل مخٌما

ً احد الزراع فً أجراء تجربة جدٌدة فؤن ذلن النجاح ٌتطلب ولت الانتاج  ةطوٌلاً ، لان دور ا

لصٌرة ولد تإثر التجارب العلمٌة فً الانتاج  فإنهاالانتاج فً الصناعة  ةالزراعً طوٌلة . أما دور

الزراعً وزٌادة على ذلن فالتجارب الزراعٌة فً المطاع فً سنة واحدة اكثر مما تإثر التجارب 

بالتجارب الزراعٌة على نطاق  ةالحكومات عادعادة تكون عظٌمة الفابدة للمجتمع ، ولذا تموم 

وتموم بنشر نتابج هذه التجارب مجاناً على الفلاحٌن بكافة  ،مد طوٌل لأواسع وعلى اساس علمً و

تتمثل فً اكتشاؾ معلومات زراعٌة  ها فً الزراعة الان لاهوالمشكلة التً تواج ةالوسابل الممكن

 ها والاستفادة منها .جدٌدة بل بنشر المعلومات المتوفرة وتطبٌم

 تخضع الزراعة لمانون المنافسة الحرة : -2

 ضبٌلاً لا اً المحاصٌل الزراعٌة عدد كبٌر من الزراع . وٌنتج كل واحد منهم جزء بإنتاجٌموم      

الكلً . فاذا اراد احد المزارعٌن ان ٌؽٌر من انتاجه فان تؤثٌر ذلن على  بالإنتاجٌكاد ٌذكر اذا لٌس 

العاملة والاسمدة  كالأٌديلٌل ، وٌصح هذا اٌضاً اذا ؼٌر الفلاح طلبة لعوامل الانتاج المحصول ل

والمحسنات الزراعٌة ، فالفلاح لاحول له ولا لوة فً السٌطرة على اثمان السلع الزراعٌة وعلٌه 

المزارع تحدٌد انتاجه . لان  ةام لم ٌرد . وهذا ناتج عن عدم استطاع دان ٌمبل ثمن السوق ارا

ٌمكن التحكم فً زٌادته اذا دعت حاله الطلب الى ذلن حٌث ان لزراعة  ه لاتالمحصول بعد زراع

ومن هذا ٌظهر ان تحدٌد كمٌة الانتاج  فً الزراعة  ،بعده  زراعتهتصلح  كل محصول موعدا لا

 امر صعب التنفٌذ . 

 ـ تخضع الزراعة لمانون التكالٌف المتزاٌدة :3

راضً الخصبة ذات المولع الجٌد محدودة ، وعلى هذا فاذا ارٌد الامن الواضح ان مساحة        

الانتاجٌة الى حد تضطر فٌه  ةزٌاده الانتاج الزراعً بسبب تزاٌد السكان فمد ٌإدي ذلن الى زٌاد

بذلن و ،راضً اضافٌة الل خصوبة او تشؽٌل عمال للٌلً الخبرة الزراعٌة أاستؽلال  الى جوءلال

لة المتنالصة على الاٌدي العاملة وعوامل الانتاج الاخرى الداخلة فً العملٌة ؽٌسرى لانون ال

 ضطر الى زٌادة التكالٌؾ للمحافظة على الانتاج . نالانتاجٌة الزراعٌة ، ف
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 :  ـ لا ٌساٌر الانتاج انخفاض الاسعار4

سات ان الانتاج الزراعً ٌزداد مع زٌادة الطلب ولكن مساٌرته الى انخفاض ااظهرت الدر      

عادة مادامت  استؽلالهاالطلب بطًء جداً وسبب هذا البطء هو ان الارض عامل ثابت وٌستمر 

تؽطً التكالٌؾ المتؽٌرة . حٌث انه عندما تنخفض اسعار المنتوجات الزراعٌة ٌحاول المزارع 

لسابك لاعتماده بان هذا خٌر له من ان ٌترن حملة بوراً ، فٌفتش عن عمل المحافظة على الانتاج ا

اخر ، وعلى هذا تهبط اسعار المحاصٌل الزراعٌة فً الازمات الالتصادٌة هبوطاً عظٌماً اما فً 

ً حٌث انه اذا انخفض الطلب  ً تاما الصناعة والفعالٌات الالتصادٌة الاخرى فالأمر ٌختلؾ اختلافا

 اً لمحصول ما ، انخفضت معه اجور العامل الانتاجً . انخفاضاً كبٌر

 ـ ٌنمص الزراع التعاون وتوحٌد الكلمة :5

ٌتمتع اصحاب المصانع فً كثٌر من البلدان بنفوذ واسع فً الحكم وهذا ٌساعدهم على توجٌه      

فً بلادهم لصالحهم اكثر مما هو فً صالح الزراع وكذلن الفلاحٌن فً الدول  اتالتشرٌع

تجمعهم صلة لوٌة كالتً تجمع ارباب الصناعات  ن لاٌن ومنتشرٌلرأسمالٌة بحكم عملهم متفرلا

اتفاق كلمتهم وتوحٌد جهودهم فً منظمات لوٌة كما ٌفعل المشتؽلون بشراء منتجات  ٌصعبو

من ٌحتاجه الفلاح  ماببٌع واللحم ومنتجات الالبان وكما ٌفعل المشتؽلون  الحنطةالفلاح كالمطن و

الزراعٌة والسماد وؼٌرها . اما فً الدول الاشتراكٌة واؼلب الدول النامٌة فمد بدأ  والآلاتالملابس 

 الفلاحون بتشكٌل اتحاداتهم التعاونٌة والفلاحٌة لتدافع عن حمولهم وتنظم تسوٌك منتجاتهم. 

 ـ عنصر المغامرة كبٌر فً الزراعة : 6

اكثر مما تإثر على الصناعة اذا ان الانبات هو الاساس  ة على الزراعةٌتإثر العوامل الطبٌع       

اكثر مما ٌتؤثر بالتربة ، ولو ان تؤثٌر  الجوٌةفً تكوٌن المحاصٌل الزراعٌة . وهو ٌتؤثر بالعوامل 

ً . وٌحتاج كل نبات الى شروط مناخٌة لنموه لكن الظروؾ المناخٌة لا ٌمكن  التربة كبٌراً اٌضا

نجده فً الصناعة التً تخضع  رضة للتملبات الفجابٌة ، وهذا ما لاع لأنهاالاعتماد علٌها ، 

رع ان ٌتنبؤ عن ممدار ومصٌر انتاجه وذلن بسبب ازمولهذا ٌصعب على ال ،لسٌطرة الانسان 

ة من )جفاؾ ٌسلطان له علٌها . وعلى هذا فالعوامل الطبٌع السرٌعة التً لا ةالتؽٌرات الجوٌ

الزراعٌة كدودة المطن ودوباس النخٌل وصدأ الممح  الآفاتوفٌضان وبرد وثلوج وؼٌرها من 

وامراض الفاكهة وؼارات الجراد وامراض الحٌوان ( تجعل الزراعة  عملاً فٌه كثٌر من المؽامرة 

 والمخاطرة . 
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 الانتاج الزراعً (  ةظار طوٌلة فً الزراعة ) بسبب موسمٌتـ فترة الان7

بٌن بدء تشؽٌل عوامل الانتاج وبٌن الحصول على الانتاج ان فترة الانتظار فً الزراعة         

ٌثمر لبل اربعة اشهر، والمطن لبل تسعة أشهر والذرة لبل ثلاثة  طوٌلة ، حٌث ان الممح مثلاً لا

خاضعة  لأنها ةالانتاج الصناعً لصٌر ةالانتاج الزراعً طوٌلة بٌنما دور ةاشهر ، أي ان دور

 لسٌطرة الانسان . 

سلعة ما للسوق بناء على طلبات ٌتلماها وعندما تمل الطلبات فانه سٌحد  بإنتاجٌموم صاحب المعمل 

ٌلبً طلبات تلماها  من انتاجه او ٌتولؾ عن العمل او ٌؽلك مصنعه ، ولكن الفلاح فً الزراعة لا

طلب او العرض وال ةٌعلم كٌؾ ستكون حال ، ولا هٌنتج لسوق حاضره بل لسوق مستمبلٌ أي انه لا

السوق فً المستمبل  ةستكون علٌه حال واذا فرضنا انه ٌعلم ما ،الاسعار عند نضوج محصوله 

او حظٌرة للحٌوان بمثل السهولة فً اٌماؾ انتاج معمل  للفواكهفلٌس من السهل اٌماؾ انتاج حمل 

حتى تلد ابماره  من المعامل ، واذا اراد الفلاح زٌادة منتجات الالبان مثلاً فهو مضطر للانتظار سنة

، وكذلن الفواكه وؼٌرها ، فشجرة التفاح لاتصل الى ذروة الانتاج لبل بلوؼها سن العاشرة وعلى 

هذا فاذا ارتفع سعر احد هذه المنتجات الزراعٌة ، فمد ٌؽري هذا الارتفاع الفلاح بزٌادة انتاجه منها 

ً بضع سنوات بسبب فت رة الانتظار . وفً خلال ذلن زٌادة كبٌرة جداً ولد ٌبمى السعر مرتفعا

بٌنهم ، وعندما ٌبدأ  اٌواصل الفلاحون زٌادة الانتاج وهم فً هذا ٌعملون متفرلٌن دون تشاور فٌم

الانتاج الكبٌر فً الظهور فً السوق بكمٌات تتزاٌد شٌباً فشٌباً ٌهبط سعر المحصول هبوطاً كبٌراً . 

ً كبٌراً وعند ذلن ٌدرن الفلاحون كوحدة واحدة خطؤ سٌاسته م فٌمومون بتخفٌض الانتاج تخفٌضا

وبعد مرور بضع سنوات تظهر نتٌجة هذا التخفٌض فً الانتاج فٌرتفع السعر مجدداً ارتفاعاً حاداً 

وتبدأ الدورة من جدٌد ثانٌة ، ولذا اصبح من الضرورة ان تكون هنالن سلطة موجهة ومنظمة 

 . للفعالٌات الالتصادٌة لتجنب امثال هذه الازمات 

 :  رةف المتغٌٌـ صعوبة تحدٌد التكال8

ها على التكالٌؾ المتؽٌرة إجراإالفلاح معرفة مدى النمص او الزٌادة التً ٌجب  ىٌتعذر عل      

ٌنمص من انتاج المحاصٌل التً ارتفع سعرها او انخفض . فالعرض فً  اذا ما اراد ان ٌزٌد او

جملة المحصول الزراعً بوجه عام فً اكثر مرونة بكثٌر من العرض ٌكون محصول واحد  ةحال

ٌتخصص فً انتاج  ض السعر . حٌث ان المزارع لااوخاصة العرض الذي ٌترتب علٌه انخف

ة اي من انواع النباتات او دمحصول واحد كالممح مثلاً ، بل ان الربح ٌؤتً من نواح متعد

نات . فاذا اراد الفلاح ان ٌزٌد من انتاج المحصول الذي زاد الطلب علٌه ، فعلى صاحب االحٌو
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 على التكالٌؾ المتؽٌرة لهذا المحصول من زٌادة او أما طرٌدخل فً الحسبان  ان لا ةالمزرع

نمص فحسب بل ٌجب ان ٌنظر الى الاثار ؼٌر المباشرة التً تترتب على تكالٌؾ المحاصٌل 

نتجتها المزرعة بالتناوب مع هذا المحصول ، ولكن ٌصعب تمدٌر ذلن ولو انه من الاخرى التً ا

 الاهمٌة بمكان . 

 : ـ تنالص نسبة الزراع9

ؽلٌن فً الزراعة فً العالم اخذ فً التنالص . لمد بدأت هذه تسات ان نسبة المشااظهرت الدر       

حاء العالم الؽربً ، وٌعود سبب ذلن النسبة تتنالص باستمرار منذ منتصؾ هذا المرن فً جمٌع ان

والمحسنات  فالآلاتالى زٌادة الانتاجٌة الزراعٌة التً هً حصٌلة التمدم العلمً فً الزراعة 

ً من الاٌدي العاملة  الآفاتالزراعٌة ومماومة  ، وهذا مما زاد فً الانتاج الزراعً وترن فابضا

ً الى تنالص عدد. للاشتؽال بمهن اخرى  كثٌر من  بؤداءالزراع لٌام المصانع  مما ادى اٌضا

 العملٌات التً كانت تنجز فً المزرعة . 

 لمال الثابت كبٌرة فً الزراعة : اـ نسبة رأس 40

تمدر نسبة الاموال الثابتة المستؽلة فً الزراعة بحوالً ثلثً مجموع  الاموال المشؽلة حٌث       

الى صعوبة اجراء أي  يما ٌإدمع تؽٌر الانتاج ، وهذا  رلا تتؽٌان الجزء الاكبر من رأس المال 

تعدٌل او تحوٌل الانتاج الى انتاج اخر حٌث ان التكالٌؾ الثابتة ٌجب ان ٌتحملها المزارع سواء 

استؽل ارضة او لم ٌستؽلها بٌنما فً الصناعة ماعدا صناعة المنافع العامة نجد العكس هو 

 بالإمكانإلؾ الجزء الاكبر من مجموع التكالٌؾ . وهذه الصحٌح . اذ ان التكالٌؾ المتؽٌرة ت

 رها حسب كمٌة السلع المطلوب انتاجها .ٌتؽٌ
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 انفظم الألَٔشبطبد  خاعئه

 عرف ما ٌؤتً :/  4س

، المشكلة الالتصادٌة ، لانون تنوع الحاجات البشرٌة ، الالتصاد الجزئً ،  الالتصادعلم 

 الالتصاد الكلً ، الالتصاد الزراعً .

 الفراغات الأتٌة : ءامل/  2س

و  _____________تتكون المشكلة الالتصادٌة من عنصرٌن اساسٌٌن هما -4

____________ 

 ةالالتصادٌ ةانواع من الأنظم ةة هنالن ثلاثروالث ةبناء على ملكٌ-2

 _____________و  ____________و ____________ 

و  ____________على نوعٌن رئٌسٌن هما  الالتصادٌةتكون السلع -3

____________ 

 او زٌادتها . ___________الانتاج هو خلك -4

و  ___________و  ___________ٌمكن تمسٌم الفعالٌات الالتصادٌة الى -5

 ._________و  __________

 اذكر الخصائص التً تموم علٌها الحاجة البشرٌة ./  3س

 اجب بصح او خطؤ للعبارات الأتٌة ثم صحح الخطؤ ان وجد :/ 4س

 تعد الحاجات البشرٌة محدودة العدد وثابتة . -4

 ٌهتم الالتصاد الجزئً بمعالجة مشاكل الالتصاد الوطنً ككل وٌهتم به .-2

 ذات الطبٌعة المادٌة بالخدمات .تسمى السلع الالتصادٌة -3

 الالتصاد العام هو فرع من فروع الالتصاد الزراعً وتجمعها نفس الاهداف .-4

 . الإنتاج ةفترة الانتظار طوٌلة بالزراعة بسبب موسمٌ-5

 خصائص تمٌزها عن المطاعات الاخرى عددها واشرح واحدة منها. ةللزراع/  5س
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 الالتظبدٚخالدٕاسد 

 
 ػـٕايم الاَتبج 
 الاسع أ الدٕاسد انطجٛؼٛخ Land 
   انؼًمLabour  
   : سأط الدبلCapital 
  : انتُظٛىManagement 
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 أْذاف انفظم انثبَٙ
تؼذ الدٕاسد الالتظبدٚخ ْٙ انؼُبطش الدكَٕخ نلإَتبج انضساػٙ ٔانتٙ 
ٚغتطٛغ الدُتح ػٍ طشٚك يضج تهك الدٕاسد يٍ انتحكى في انؼًهٛخ 

الاَتبخٛخ يثم صٚبدح الاَتبج أ تخفٛغ انتكبنٛف الاَتبخٛخ نهٕطٕل 
 الى انتٕنٛفخ الالتظبدٚخ الدثهٗ ٔنزنك ٚٓذف ْزا انفظم الى : 

ت بدبْٛخ الدٕاسد الالتظبدٚخ .تؼشٚف انطبن 

. كٛف تمغى الدٕاسد ٔيب ْٙ طجٛؼتٓب 

. كٛفٛخ الحظٕل ػهٛٓب ٔيب ْٙ اًْٛتٓب الالتظبدٚخ 
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 انفصم انثبَي

 

 

 :: الموارد الالتصادٌة  2-4

تحتوي بعض الموارد خدمات مخزونة ٌمكن استخدامها فً العملٌات الانتاجٌة فً فترات       

ٌمكن  فالأسمدة. الكٌمٌاوٌة والاعلاؾ كالأسمدة،  ةمختلفة وحسب متطلبات العملٌات المذكور

فترة ن تخزٌنها الى استخدامها فً الانتاج النباتً ومن ثم تستنفذ فً العملٌات الانتاجٌة كما ٌمك

حٌث ٌمكن تؽذٌة المواشً علٌها كما ٌمكن تخزٌنها  للأعلاؾ. وهكذا بالنسبة انتاجٌة اخرى

 واستخدامها فً التؽذٌة الحٌوانٌة فً فترة مستمبلٌة . 

ٌمكن  فمة وهذا النوع من الموارد ٌجب استخدامه والا فانه لاتدكما تحوي بعض الموارد خدمات  م

ٌمكن تخزٌنها الى فترة  اخرى كالعمل المزرعً . فخدمات العامل لا الاستفادة منه فً فترة انتاجٌة

 اخرى . ولذا ٌجب استخدامها فً العملٌات الانتاجٌة مباشرة .

الزراعٌة فؤن اندثار  والآلاتكما فً المكابن  ةوبعض الموارد تحوي على خدمات متدفمة ومخزون

الى فترة  هابها دون استعمال ظو ٌمكن الاحتفاالآلة ٌحدث نتٌجة استخدامها فً العملٌات الانتاجٌة. ا

 الشمس .  كؤشعةانتاجٌة لادمة . وتعد بعض الموارد متدفمة كلٌا وًلا ٌمكن تخزٌنها 

فً العملٌة الانتاجٌة الزراعٌة ومن ثم فان الانتاج ٌتضمن  من المواردالانماط  هذهوتستخدم 

فً سنة واحدة والبعض الاخر ٌتحول على استعمال موارد متعددة بعضها ٌتحول كلٌاً الى محصول 

ً الى محصول زراعً وبهذا الصدد فانه ٌمصد  مدى سنوات بٌنما هنان موارد لا ٌتم تحوٌلها كلٌا

ً الى محصول  وتختلؾ هذه الفترة  (بالفترة الانتاجٌة ) بالولت اللازم للموارد حتى ٌتحول كلٌا

وهذا ٌإدي الى تعمٌد التحلٌل الالتصادي باستخدام العدٌد من الموارد  لآخراختلافا كبٌراً من مورد 

كانت الموارد  التً تختلؾ فً فتراتها الانتاجٌة التحوٌلٌة . بٌنما تتسم تلن التحلٌلات بالبساطة لو

نجد العدٌد من الانماط  تتحول جمٌعها الى محصول فً سنة واحدة . وفً المطاع الزراعً ؼالباً ما

 ة تمتلن تلن الوحدات الزراعٌة بعض مواردها الانتاجٌة كالمكابن الزراعٌة ومن ثم فانه المزرعٌ

 الدٕارد الالتصبديخ 
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فان هذا النوع من الموارد  من ثمٌعد استثماراً فً مجال الانتاج الزراعً ٌمتد سنوات عدة . و

سبب بعض التعمٌدات عند وضع الخطة الانتاجٌة وذلن فً اطار عنصر الزمن وعلى سبٌل المثال ٌ

 واحدة وتتصل بإنتاج معٌن المخزون من الخدمات التً تستعمل فً سنة او فترة انتاجٌة  دٌع

ً تكالٌف درد المتدفمة تعا( بٌنما خدمات الموتكالٌؾ متؽٌرة) عنصر الزمن ٌمنع امكانٌة ف، ثابتة ا

 التؤكد المعرفة الكاملة والحمٌمة لطبٌعة تدفمات الخدمات الموردٌة ومن ثم فان مسؤلة التكهنات وعدم

ة فً بعض جوانب وضع الخطة الانتاجٌة المزرعٌة نتٌجة عدم المعرفة ونمص ٌتعد طبٌع

 المعلومات . 

 : عـوامل الانتاج : 2-2

كالموارد الطبٌعٌة والموارد البشرٌة  هنحتاج الى عوامل كثٌرة لصنع فؤننامهما كان الانتاج بسٌطا 

 والمبانً ....الخ  والآلاتوالمكابن 

( بٌنما ٌطلك على السلع Input) المدخلاتوٌطلك على العوامل التً تستخدم فً العملٌة الانتاجٌة 

 ، وهذه العوامل التً نحتاجها فً الانتاج لٌست لها حدود او المخرجات (outputالمنتجة الناتج ) 

 لإنتاججها سلعة معٌنة ، فمن العوامل التً نحتا لإنتاجمل الانتاج افمد نحتاج الى مبات من عو

 والمهندسون .......الخ   ٌرونالتلفزٌون مثلاً هً الخشب والحدٌد والزجاج والكهرباء والمد

 ولد لسم الالتصادٌون عوامل الانتاج الى اربع مجموعات ربٌسة هً :  

 (Land or Natural Resources)  ـ الارض او الموارد الطبٌعٌة4

 ( Labourـ  العمل    ) 2

 Capital) رأس المال )  -3

 Management )    ـ الادارة والتنظٌم ) 4

 من التفصٌل :  ءسوؾ نستعرض كل عامل من هذه العوامل بشً

 الارض او الموارد الطبٌعٌة : -أ

تمتصر كلمة الارض فً الالتصاد على الارض المستؽلة فً الزراعة بل تشمل كذلن كل  لا        

( كالماء والهواء والمعادن والؽابات والارض المخصصة natural resourcesالموارد الطبٌعٌة ) 

للبناء فً المدن والانهار والبحار والطٌور والاسمان والحرارة والرطوبة ...الخ وتكون هذه 
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تدخل جمٌعها ضمن عوامل  انها لا الموارد موجودة دون مساعدة الانسان فهً هبة الطبٌعة الا

 نسان جهداً للحصول علٌها . الانتاج مالم ٌبذل الا

فمعظم  ،حتى ٌستطٌع استخدامها والانتفاع منها  للإنسانكون لها لٌمة تذكر ت فهذه الموارد لا      

الدول النامٌة تمتلن ممادٌر كبٌرة من الموارد الطبٌعٌة ومع ذلن فهً لاتزال فمٌرة ومتخلفة بسبب 

سة الارض من اوهنان فرع ٌختص بدر ،منها عدم تمكنها من استثمار تلن الموارد والانتفاع 

الارض ) وهو العلم الذي ٌدرس استؽلال الانسان  بالتصادٌاتالناحٌة الالتصادٌة ، هو ما ٌسمى 

 وثرواتها والعوامل التً تإثر فً ذلن من الناحٌة الطبٌعٌة والاجتماعٌة ( . للأرض

 

 :  خصائص الارض 

المجال الذي ٌموم علٌه الانتاج . وٌرى الالتصادي  ٌهٌاتعتبر الارض المصدر الوحٌد الذي        

زها عن ؼٌرها من عوامل ثلاث خصابص تمٌ للأرضالانكلٌزي ) رٌكاردو( وجماعته ان 

 .الانتاج

 ـ ان الارض هبة الطبٌعة : 4

ً ل         بٌنما ٌبذل الجهد للحصول على رأس حصول علٌها لوٌعنً هذا ان الانسان لم ٌبذل جهدا

المال  وٌرد الالتصادٌون المعاصرون على هذا ان الموارد الموجودة فً جوؾ الارض لم ٌنتفع 

 بعد بذله الكثٌر من الجهد والمال فً استخدامها وتملكها .  منها الانسان الا

 ـ ان الارض محدودة بكمٌتها : 2

او )  فالأرضوامل الانتاجٌة الاخرى ، الارض عن الع وهذه مٌزة اخرى فً نظرهم تمٌز         

ٌمكن زٌادة عرضها حتى فً الزمن الطوٌل بٌنما ٌمكن زٌادة عرض  لا الموارد الطبٌعٌة (

العوامل الاخرى ، وٌرد على هذا ان الاراضً الزراعٌة ٌمكن زٌادتها عن طرٌك استصلاحها 

ك وضمها الى الاراضً المزروعة فتزداد راضً جدٌدة لم تكن موجودة فً السابأوالحصول على 

ً مساحتها ، كما ان السدود والخزانات تزٌد من رلعة الاراضً الزراعٌة   .أٌضا
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 ـ  خضوعها لمانون الغلة المتنالصة :3

ان المشروعات التً تعتمد على الارض اعتماداً كبٌراً ) كالمنتجات الزراعٌة ( تخضع لذلن  

فمط على الانتاج الزراعً بل ٌإثر اٌضاً على  رلا ٌإثالمانون والوالع ان لانون الؽلة المتنالصة 

 الانتاج الصناعً . 

عً ٌخضع لمانون الؽلة الرؼم من ان بعض الالتصادٌٌن كانوا ٌعتمدون ان الانتاج الزراعلى و

    ان كلا الانتاجٌن  ةالمتنالصة بٌنما ٌخضع الانتاج الصناعً لمانون الؽلة المتزاٌدة . والحمٌم

الزراعً ـ والصناعً ( ٌخضع لمانون واحد هو الؽلة المتنالصة الا ان ظهور هذا المانون فً )

 الزراعة ٌكون اسرع من ظهوره فً الصناعة . 

تختلؾ من الناحٌة الالتصادٌة عن العوامل الانتاجٌة الاخرى وان  لارض لاٌتضح مما سبك ان ا

 تستند على أسس التصادٌة متٌنة .  لا للأرضالخصابص التً اوردها بعض الالتصادٌٌن 

 رٌع  الارض : 

نظرا لخواص الارض وعدم لدرة الانسان على زٌادة مساحتها او عرضها لذلن فهً تتصؾ       

ً لمالكها لماء استعمالها بشرط ان تكون خالٌة من الاستثمارات تستحك وبالندرة  الارض رٌعا

الرأسمالٌة كمنوات الري او المبازل او المبانً . فً ضوء ذلن نستطٌع ان نحدد مفهوم الرٌع بؤنه 

كعنصر انتاج ٌتصؾ بالندرة شرط ان تكون خالٌة من التحسٌنات او الاستثمارات  للأرضٌدفع  ما

ولد عرؾ ) العالم الالتصادي الانكلٌزي رٌكادرو الرٌع بانه ) ذلن الجزء من الناتج  الرأسمالٌة .

 الذي ٌدفع لمالن الارض ممابل او نظٌر لوى التربة الاصلٌة ؼٌر المابلة للنفاذ أو الهلان ( .

 

 نفرض وجود ثلاثة انواع من الارضً :   للأرضولحساب الرٌع الالتصادي 

 )أ(  ارض شدٌدة الخصوبة 

 )ب(  ارض خصبة               

 )ج(  ارض ؼٌر خصبة    
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ونفرض اننا نستعمل وحدات متجانسة من عنصر العمل ورأس المال كما فً المثال ، ونظرا 

عنصر العمل ه التً نحصل علٌها . أي ان ما ٌنتج تابجتختلؾ فً الن فؤنهالاختلاؾ الخصوبة 

بب هذا الاختلاؾ هو خصوبة التربة لكل نوع من تلن ورأس المال ٌختلؾ فً المطع الثلاثة . س

 : ( 2-1الارضً وكما فً الجدول )

 حساب الرٌع الالتصادي ( 1.2الجدول ) 

 الارض بالدٌنار لأنواعلٌمة الناتج  وحدات متجانسة من العمل ورأس المال

 ج ب أ 

4 430 440 400 

2 440 420 95 

3 450 425  

4 440 445  

5 435 440  

6 445 400  

7 440 90  

8 400 95  

 

المتحمك فً  ٌعدٌنار فؤن الر 400فلو فرضنا ان تكالٌؾ كل وحدة من العمل ورأس المال هو 

دٌناراً  30= 400 – 430استثمار الوحدة الاولى من العمل ورأس المال فً المطعة الاولى ) أ( هو 

= صفر  400 – 400دنانٌر ، اما فً المطعة )ج( أي  40= 400 – 440وفً المطعة ) ب( هو 

ً تحمك ر أي ان الارض ) ج( هً ارض لا  فهً ارض حدٌة .  ٌعا

 ) وحدات من العمل ورأس المال فً المطعة  8المتحمك من استثمار   ٌعوهكذا ٌمكن حساب الر

 أ ( كما ٌؤتً : )
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لٌمة الناتج من  اً دٌنار 4020= 435+445+440+400+ 440+ 450+ 440+  430

 400× 8( وحدات من العمل ورأس المال ، ولما كانت تكالٌؾ هذه الوحدات الثمانٌة 8) استثمار

 دٌناراً . 220 = 800 – 4020المتحمك منها هو  ٌعدٌنار فان الر 800 =

تسد الا تكالٌؾ العمل ورأس المال فمط ولذلن كان  لارض )ج ( فكانت ارض حدٌة أي انها لاااما 

 صفراً .  هاٌعر

 : للأرضالتمٌٌم الالتصادي  

 تها الانتاجٌة وذلن من خلال :ٌهو بٌان لابل للأرضان الممصود بالتمٌٌم الالتصادي 

 أ ـ خصوبة التربة وطبٌعة ونوعٌة المٌاه فٌها وخلوها من الاملاح .

الزراعً فً تلن الارض وما هً  للإنتاجمتها ءب ـ الظروؾ المناخٌة المحٌطة بها ومدى ملا

 انواع المحاصٌل  التً ٌمكن زراعتها فٌها . 

ً ج ـ تموٌم الارض  اٌضا وبصورة مباشرة وذلن بممارنتها بالمزارع المحٌطة بها وممدار  التصادٌا

 حد فٌها من المحاصٌل المختلفة . الناتج الكلً وانتاجٌة الدونم الوا

 تنظٌم استغلال الاراضً الزراعٌة :  

وعدم  العالً بالإنتاجها ران تنظٌم استؽلال الاراضً الزراعٌة ٌمصد به المحافظة على استمرا    

 الهدر فً استؽلال الاراضً الزراعٌة ولذلن من الواجب اعتماد النماط الاتٌة لتحمٌك ذلن :  

 أ ـ استعمال الدورة الزراعٌة لضمان خصوبة التربة وعدم تركها بورا. 

الزراعٌة بصورة علمٌة وعدم الهدر فً استعمال المٌاه وحسب حاجة كل  ًالاراض يب ـ ر

 محصول . 

 ج ـ عدم استؽلال الارض فً امور ؼٌر انتاجٌة ) مثل الجاٌر( الذي ترعى علٌه الحٌوانات. 

 .  الملحٌةلتصرٌؾ المٌاه الارضٌة المرتفعة واستصلاح الاراضً دـ الاهتمام بالمبازل 

الزراعٌة والاسمدة وزراعة الاصناؾ  والآلاتهـ ـ استعمال الوسابل الانتاجٌة الحدٌثة كالمكابن 

 عالٌة الجودة . 
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 الزراعٌة :  بالأرضالملكٌة الزراعٌة وحموق التصرف  

لمالن الارض الملكٌة الزراعٌة تعنً حك التملن الذي تضمنه الموانٌن السارٌة فً المجتمع       

أما الحٌازة  البٌع والرهن والارثفله حك التصرؾ والاستؽلال والاستعمال اضافة الى حموق 

 ً  فتعنً وضع الٌد على الارض الزراعٌة وممارسة سلطة فعلٌة علٌها من لبل الحابز بصفته مالكا

تتعارض ومصلحة المجتمع وانما من الواجب  . أن ملكٌة الارض او حٌازتها ٌجب ان لالها 

 استؽلالها باتجاه تحمٌك النفع الاجتماعً. 

 وٌمكن التمٌز بٌن الملكٌة والحٌازة :

 الحٌازة                                       الملكٌة 

  العةمجرد و ةالحٌاز                ـ الملكٌة حك عٌنً للمالن4

 ) مسٌطر علٌها بمصد الانتفاع (                   ( سلطة مباشرة علٌها) 

  لٌس حما دابما                                ـ حك دابم2

  حك الاستعمال                           ـ حك التصرؾ3

  حك لكل حابز                         ـ حك المالن فمط4

ٌجوز ان تكون  وهنان لٌود ترد على حك الملكٌة المصد منها جعلها فً صالح المجتمع اذ لا

 : ٌؤتً مع الصالح العام ، ومن اهم المٌود ما ومتعارضةالملكٌة مطلمة 

المالن نتٌجة استؽلالها فً اي انشطة تتعارض مع  لأرضٌن رـ عدم التؤثٌر السلبً على المجاو4

ؾ الماء منها ٌبؤنشاء بحٌرة أسمان فً ارضه دون ان ٌهتم بكٌفٌة تصر طبٌعة المنطمة كؤن ٌموم

 .الاراضً المجاورة وهكذا .... الخ  لأذى

المشارٌع ذات النفع العام  كإلامةٌمكن نزع الملكٌة الخاصة إذا تعارضت مع مصلحة المجتمع,  -2

 كالمبازل والسدود والأنهار....الخ.

. حٌث  للأرضم الهدر من الاستؽلال الزراعً دوع للأرضـ التؤكٌد على الاستؽلال العملانً 3

  .ان الارض عنصر انتاج اساس ٌجب ان ٌستؽل لمنفعة المالن والمجتمع فً ان واحد
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ـ عدم زراعة الارض ببعض المحاصٌل التً تمنع زراعتها . اذ ٌمنع منعاً باتاً زراعة الارض 4

 من الحاق الضرر بالمجتمع .  هلما ٌسبب بالأفٌون

  اصناف الاراضً الزراعٌة  فً العراق : 

 :  ًما ٌؤتتصنؾ الاراضً الزراعٌة على وفك        

ً  المملوكةالاراضً -4 وهً الاراضً المسجلة ملكاً صرفا بؤسماء اصحابها فً دوابر  :ملكا صرفا

 التصرؾ فٌها بما لا ٌتعارض ومصلحة المجتمع .التسجٌل العماري ) الطابو ( ولهم كافة حموق 

للدولة ، وٌكون استعمالها واستؽلالها  ملكٌتهاوهً الاراضً التً تعود  الاراضً الامٌرٌة : -2

 من لبل الاشخاص الحابزٌن علٌها وتشمل :  

ولم تفوض بالتسجٌل  ةوتعود ملكٌتها الى الدولة ولم تمنح باللزم الاراضً الامٌرٌة الصرفة :أـ 

 وزارة المالٌة التً تموم بتحدٌد شكل الاستفادة منها.  باسمالعماري ومسجلة 

وهً الاراضً التً سجل حك التصرؾ بها  : ـ الاراضً الامٌرٌة المفوضة بالتسجٌل العماريب 

 عدا حك ملكٌتها فتبمى بٌد الدولة .  هممابل بدل معٌن ولصاحبها حك المالن الخاص بنفس للأشخاص

ممن تصرفوا  للأفرادوهً الاراضً التً منح حك اللزمـة فٌها  : ـ الاراضً الممنوحـة باللزمـةج 

 بها لفترة من الزمن ولهم فٌها حك السكن والزراعة . 

ٌر. وهذه ؽفون بها لمنفعة الروهً الاراضً التً ٌولفها اصحابها او ٌتص :الاراضً المولوفـةـ 3

الاراضً لاتباع ولا ترهن ولا تورث ولكن ٌمكن استبجارها واستؽلالها . واراضً الولؾ على 

 نوعٌن : 

وهً الاراضً المملوكـة اصلاً ثم اولفها صاحبها الشرعً   أـ الاراضً المولوفـة ولفاً صحٌحاً :

تصرؾ بهذه الاراضً الى جهة خٌرٌـة استناداً الى الاحكام الشرعٌـة ، ومن حك جهة الولؾ ال

 تخضع لمانون الاراضً .  ة لادحسب شروط الولؾ وعاب

وهً الاراضً التً افرزت من الاراضً الامٌرٌـة   المولوفـة ولفا ؼٌر صحٌح : ًب ـ الاراض

تً اولفها السلاطٌن والحكام الى جهات خٌرٌة علما بؤن هإلاء الحكام او السلاطٌن لٌسوا لوا

ملكٌة ن للمجتمع ولا ٌحك للحاكم او السلطان ان ٌهب ما لا ٌملن ، وتبمى مالكٌن لها وانما هً مل

 هذه الاراضً بٌد الدولة وتطبك علٌها احكام الاراضً الامٌرٌـة .
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لدولة ولد تركت للانتفاع بها لعامة لوهً الاراضً التً تعود ملكٌتها  :الاراضً المتروكةـ 4

 الشعب ، وهً الاراضً المحٌطة بالمرى والمصبات او الساحات العامة وؼٌرها . 

وهً الاراضً الخالٌة ، ولٌست مملوكـة لاحد من الافراد وتعود ملكٌتها  : الاراضً المواتـ 5

 الصحارى . كؤراضًللدولة اٌضاً 

 ( Labour)  : العمل 2-3

السلع  لإنتاجتعنً كلمة العمل كافة الجهود ) الفكرٌة والعضلٌة ( التً ٌبذلها الانسان       

الالتصادٌة والخدمات ، وٌعتبر العمل من وجهة نظر المجتمع اهم عامل من عوامل الانتاج ولولاه 

ٌعتبر العمل  لما امكن التؽلب على الطبٌعة واستؽلالها وانتاج السلع الرأسمالٌة .وكان ) ادم سمث (

مصدر الثروات ، وان زٌادة الثروة تتولؾ على زٌادة انتاجٌة العمل . فعن طرٌك العمل ٌحول 

    الانسان الموارد الطبٌعٌة الى السلع التً ٌحتاجها . وٌمول )ماركس( فً كتابه

الانسان ) رأس المال ( ان العمل فً الاساس ، عملٌة دابمة بٌن الانسان والطبٌعة ، عملٌة ٌموم   

  .وتنظٌمه والهٌمنة علٌه ها ، عن طرٌك نشاطه الخاص بتدشٌن التفاعل المادي بٌنه وبٌن الطبٌعة ب

احد لواها ، وعن طرٌك تؤثٌر الانسان فً العالم الخارجً وتؽٌٌره له ،  باعتبارهفهو ٌجابه الطبٌعة 

فً داخله وٌخضع هذه  ةكامنالانسان فً الولت نفسه بتؽٌٌر طبٌعته الخاصة ، فٌطور الموى ال ٌموم

 الموى الداخلٌة لسٌطرته الخاصة . 

وكما ذكرنا سابما كان الالتصادٌون التملٌدٌون فً انكلترا من ) ادم سمث وجماعته ( ٌعتبرون 

السلع  بإنتاجالاعمال المنتجة هً التً تنصب على انتاج السلع المادٌة، اما الاعمال التً تمضً 

 تزول حال تؤدٌتها. لأنهاؼٌر منتجة عمٌمة  لاً نت تعتبر اعماافك ؼٌر المادٌة ) الخدمات (

 يلا تإد لأنهالاتجاه فاعتبروا الخدمات من الاعمال ؼٌر المنتجة اولد سار الاشتراكٌون على نفس 

لالتصادٌون الرأسمالٌون ا. اما فنان والمحامً والاستاذ والمهندسال كؤعمالالى انتاج السلع المادٌة 

المنافع سواء  تكوٌنفٌعتبرون كافة الاعمال ) مهما كان نوعها ( أعمالا منتجة طالما تإدي الى 

 .كانت تلن الاعمال فكرٌة أم عضلٌة ، ماهرة ام ؼٌر ماهرة 

  عرض العمل

ى الموعدد ساعات العمل التً تعرضها  او للإنتاجعرض العمل هو خدمات العمل المهٌؤة       

 :  الآتٌةالعمل . ٌتولؾ عرض العمل على العوامل  لإصحابالعاملة 
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 حجم السكان :ـ 4

ٌإثر حجم السكان على عرض العمل ، فكلما ازداد عدد السكان زاد عرض العمل وخاصة        

الدرجة الاولى على  لؾ فًاذا ازداد عدد العمال المادرٌن على العمل والحمٌمة ان عرض العمل ٌتو

 ؼبٌن فً العمل . االر وعدد الاشخاص المادرٌن 

 ت العمل : ساعا -2

وٌزداد عرض العمل بزٌادة عدد الساعات التً ٌعمل فٌها العمال فً الاسبوع أو فً                

السنة . وتمٌل الدول الصناعٌة الان الى تملٌل ساعات العمل الاسبوعٌة ورفع كفاءة العمال ، ولد 

تخفٌض فً تسبب تعبا وارهالا للعمال وان أي  فؤنهااثبت انه عندما تكون ساعات العمل طوٌلة 

عدد تلن الساعات سٌإدي الى زٌادة العمل المنجز وتحسٌنه . ان ارتفاع مستوى المعٌشة فً الدول 

الؽربٌة لد عزز فكرة تخفٌض ساعات العمل ففً الولاٌات المتحدة مثلاً انخفض ساعات العمل 

ساعة وان مثل هذا التخفٌض فً ساعات العمل  40ساعة الى  72الاسبوعٌة خلال تلن الفترة من 

لم ٌصاحبه تخفٌض مماثل بكمٌة الانتاج وفً العراق حددت ساعات العمل بثمانً ساعات فً الٌوم 

 ساعة فً الاسبوع .  48او 

 ـ لابلٌة السكان على الانتمال أي امكانٌة انتمال العمال من منطمة الى اخرى :3

د والعادات الموروثة والروابط العابلٌة انتمال السكان من منطمة الى بعض التمالٌ حلا تسمفمد       

فٌمل العمل   ،اخرى لزٌادة دخولهم او انتمال العمال من الصناعات الكاسدة الى الصناعات الرابجة 

 من جراء ذلن فً بعض المناطك بٌنما ٌزداد فً مناطك اخرى . 

 ـ نسبة السكان المادرٌن على العمل :4

بمؽادرة المدرسة ، وعلى مدى  للأطفالعتمد هذا على سن التماعد وعلى السن المسموح به وٌ      

ة مؽادرة البٌت والحصول على العمل . وكذلن على نسبة الذكور والاناث فً أاستطاعة المر

ذٌن المجتمع وتساعد لوانٌن التماعد والضمان الاجتماعً على تملٌل عرض العمل لان الاشخاص ال

ً معٌنة ) سن الشٌٌبلؽون سن خوخة ( ٌحك لهم تسلم رواتب تماعدٌة من الدولة دون ان ٌجهدوا ا

عمل معٌن . وٌمل عرض العمال اٌضاً فً الدول التً تطبك لوانٌن التعلٌم الالزامً .  لأداءانفسهم 
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لحملهم على سنة عن مزاولة العمل  15 لىسنة ا 18وتمنع الاولاد الذٌن تمل اعمارهم عن 

 بمدارسهم .الالتحاق 

 

 كفاءة العمل:  

ٌمصد بكفاءة العمل ممدرة العامل على انتاج السلع والخدمات بولت الل دون ان ٌوثر ذلن        

المنتجة . فكلما ازدادت كفاءة العمل استطاع العامل ان ٌنجز نفس  ةأو الخدمعلى نوعٌة السلعة 

على نوعٌة  لبلدالطبٌعٌة المنتشرة فً االممدار من العمل بولت الل وٌتولؾ مدى استثمار الموارد 

العمل وكفاءته . وتماس انتاجٌة العمل بعدد الوحدات التً ٌنتجها العامل فً فترة معٌنة وؼالباً ما 

 ٌعبر عنها بالساعة . 

ً  كبٌراً بٌن انتاج العامل فً الدول الصناعٌة نوٌلاحظ ان هنان تباٌ فً الدول النامٌة  وإنتاجٌتها

بسبب تنظٌم العمل فً الاولى واستخدام المكابن والفنون الانتاجٌة الاخرى فً عملٌات الانتاج 

 وعدم توفر مثل هذا التنظٌم فً الدول النامٌة .

 

 لمإثرة على كفاءة العمل :االعوامل 

ٌار الحرفة او المهنة العمل الى ان حرٌة العامل فً اخت التصادٌاتٌشٌر الاتجاه الحدٌث فً        

ظروؾ المعٌشٌة ونوع وكمٌة الوطرٌمة العمل التً ٌتبعها فً الانتاج وكذلن   ،التً ٌرؼب فٌها 

  -، وفٌما ٌؤتً اهم هذه العوامل : التً ٌستخدمها تعتبر ذات اثر كبٌر على كفاءة الانتاج الآلات

 ـ حرٌة العامل فً اختٌار المهنة التً ٌرؼب فٌها :4

ٌعتبر من أهم  وموهبته ممدرتهان اختٌار العامل لنوع العمل الذي ٌلابمه والذي ٌتناسب مع       

فمن الصعب ان تتصور عاملا ٌرؼم على  ،العوامل النفسٌة التً تإثر على كفاءته فً اداء عمله 

الا ان  ٌإدي الى خفض كفاءته الانتاجٌة .أبداً وربما  هلا ٌتمنٌرؼب فٌه فسوؾ  مزاولة عمل لا

مع  ىذلن العمل الذي ٌتماش رلا ٌختافانه لد  هفً اختٌار العمل الذي ٌزاول العامل وان كان حراً 

بصورة صحٌحة  هان ٌتعرؾ الى مواهب علا ٌستطٌكفاءته ومٌوله الشخصٌة . فالعامل البسٌط لد 

ٌستطٌع  ىحته نحو تلن الاعمال التً تتفك مع مٌوله هفلا بد فً هذه الحالة من ارشاده وتوجٌ
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ء ات الكثٌر من الحكومات فً الولت الحاضر بؤلحاق الخبرذانجازها برؼبة وكفاءة . ولد اخ

النفسٌٌن بمكاتب العمل والذٌن ٌستطٌعون كشؾ مواهب الافراد وتوجٌه العمال الى الاعمال التً 

 تتناسب مع مواهبهم وكفاءاتهم مما ٌساعد على زٌادة دخولهم ورفع مستوى معٌشتهم . 

 

 التعلٌم الفنً والتدرٌب العملً :  -2

اي ، ٌهدؾ هذا التعلٌم الى مساعدة العامل فً تفهم التؽٌرات الفنٌة الحدٌثة والاستفادة منها       

 وكفاءتهمفالتعلٌم الفنً والتدرٌب العملً ٌزٌدان من خبرة العمال  ،اٌجاد توافك بٌن العامل وعمله 

وتدرٌب العمال  وتثمٌفهم ٌكون على طرابك   ،مستواهم الفكري فً العمل ، وزٌادة الانتاج ورفع 

 ثلاث :

  . أ ـ عن طرٌك الثمافة العامة

 .ب ـ عن طرٌك الثمافة الفنٌة 

 ج ـ التدرٌب العملً داخل المصنع . 

تهم وٌكون اان حصول العمال على مستوى عال من الثمافة العامة ٌعتبر ضرورٌاً لتطوٌر مهار    

وٌحصل العامل على الثمافة الفنٌة خلال ولت فراؼه  ،الاساس الذي ٌموم علٌه التعلٌم العلمً 

 وده بالثمافة الفنٌة المطلوبـة كمدارس الصناعة التً تز، المدارس المسابٌة المهنٌة  بإحدى هوالتحال

اما التدرٌب العملً داخل المصنع فتموم به المنشاة التً ٌشتؽل فٌها العامل والتً تحاول ان تجعل 

فتهتم مثلاً بان ٌستعمل العامل الماكنـة  ،كافة عمالها ٌنجزون الاعمال المسندة الٌهم بكفاءة تامة 

فً الولت  ذلن تموم معظم الدول النامٌة فضلاً عنالتً ٌعمل علٌها بصورة صحٌحة ومتمنة 

الحاضر بؤنشاء المدارس المهنٌة لتدرٌب الطلاب على مختلؾ الصناعات وتثمٌفهم ثمافة فنٌة 

 تساعدهم على تفهم دلابك الصنع . 

 

 :  ظروف وطرٌمة العملـ 3

ان ظروؾ وطرٌمة العمل التً ٌمارسها الافراد تإثر هً الاخرى تؤثٌراً كبٌرا على كفاءتهم         

الانتاجٌة . فاهتمام ادارة المنشؤة بتهوٌة المعمل وتملٌل تزاحم العمال وتحسٌن ظروؾ عملهم لد 
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ثر الاخرى تإادى الى حصولها على منافع اكثر من الزٌادة فً نفماتها . كما ان طرٌمة العمل هً 

 م العمل مثلا ساعد على زٌادة الانتاج وتحسٌن مهارة العامل وتطوٌرها.ٌفتمس ،على كفاءة العامل

 

 ف المعٌشٌة :ظروال -4

كفاءة العمل اٌضاً على صحة العمال وظروؾ معٌشتهم وان أي تحسن فً الاحوال  لؾتتو       

شن الى  من المؤكل والملبس والمسكن سٌإدي بلا ةالضرورٌوتؤمٌن حاجاتهم  للأفرادالمادٌة 

وتملٌل عدد الاٌام التً تضٌع بسبب المرض وما ٌترتب على ذلن من  ،تحسٌن مستواهم الصحً 

وٌمكن ان تحمك برامج الضمان الاجتماعً لكل بلد مثل هذا الهدؾ .  ،زٌادة الموى الانتاجٌة 

التً ٌتسلمها العمال عند مزاولة اعمالهم تسمح لهم بالاحتفاظ بحد ادنى من المستوى  فالأجور

الصحً . كما ان الرواتب التماعدٌة تساعد على تملٌل ضرورة التوفٌر على حساب صحة العامل 

 التً ٌستلمها العمال الى رفع كفاءتهم الانتاجٌة اٌضاً . المكافآتخلال فترة حٌاته . وتإدي 

 

 ءة العوامل الانتاجٌة الاخرى :كفاـ 5

ان كفاءة العمل بالنسبة للشخص الواحد تتولؾ اٌضاً على نوعٌة عوامل الانتاج الاخرى التً       

ــ والطالة المحركة ( فاذا كانت نوعٌة تلن العوامل عالٌة  والآلاتٌستعملها العامل ) كالمكابن ــ 

  فؤن انتاجٌة العامل فً الساعة ستزداد اٌضاً .

 Capital:  رأس المال :   2-4

 لإشباع ملا تستخدٌعرؾ رأس المال بانه تلن الاموال المادٌة التً سبك انتاجها والتً        

الحاجات البشرٌة بصورة مباشرة بل لؽرض استعمالها فً انتاج اموال اخرى تشبع حاجات 

ان رأس  ه....... الخ ( ومما تجدر ملاحظت والآلاتالمستهلكٌن ) كالمبانً والمعدات والمكابن 

او العمل بل ٌمكن الحصول علٌه من تظافر هذٌن  للأرضلذاته كما هو الحال بالنسبة  ؤلا ٌنشالمال 

 العنصرٌن معاً . 
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 انواع رأس المال : 

 : الى ما ٌؤتً  وٌمكن تمسٌم رأس المال       

ٌمصد برأس المال الثابت ذلن المال الذي ٌستعمل عدة مرات فً العملٌة   : رأس المال الثابتأـ 

دون ان  ةالانتاجٌة ولا ٌستهلن فً عملٌة انتاجٌة واحدة ، أي انه ٌستخدم بصورة مستمرة ومتكرر

الزراعٌة ، وتمتاز هذه الاموال  والآلاتوالمكابن  للإنتاجكالمبانً المخصصة  ، هٌبتهتتؽٌر 

  .بدوامها النسبً 

  كالأسمدة ،هو رأس المال الذي ٌستخدم فً الانتاج مرة واحدة  : رأس المال المتداولب ـ 

للتفرلة بٌن رأس المال الثابت ورأس المال و ،والبذور والمبٌدات التً تدخل فً العملٌة الزراعٌة 

ة الانتاج منف المال المتداول ٌدخل كله فً فرأس ،المتداول اهمٌة كبٌرة عند احتساب نفمات الانتاج 

ٌدخل رأس المال الثابت فً نفمة الانتاج الا ذلن  خلال العملٌة الانتاجٌة الواحدة بٌنما لا ىٌفن لأنه

ن فترة استهلان احدى فاذا لدرت المنشؤة ا ،الجزء الذي من المتولع استهلاكه فً تلن الفترة 

من ثمن  1/15ٌدخل ضمن نفمات الانتاج السنوي ٌكون بالنسبة  ( سنة فان ما15) المكابن هً

ولد اتفك الالتصادٌون على طرٌمة عملٌة فً التمٌز بٌن رأس المال الثابت ورأس المال  ، ةفلالك

المتداول وهً ان رأس المال الثابت ٌدوم استعماله الى اكثر من سنة اما رأس المال المتداول 

الى ذلن ، ان تحوٌل رأس المال الثابت من احد  بالإضافةوٌلاحظ  بالل من سنة هفٌنتهً استعمال

 فروع الانتاج الى فروع اخرى ٌكون اصعب من تحوٌل رأس المال المتداول . 

 

 تكوٌن رأس المال : 

ٌتكون رأس المال من السلع التً ٌتم توفٌرها من الاستهلان والتً تستخدم لزٌادة الانتاج.       

ٌة نل اشباع حاجاتهم الاٌتؤجبوتكوٌن رأس المال فً أي مجتمع ٌعتمد على استعداد الاشخاص 

 والشرط الاساسً لتكوٌن رأس المال ونموه هو وجود فابض ،لؽرض زٌادة اشباعها فً المستمبل 

او خلك رأس مال جدٌد .  ةٌددمن الدخل ) بسبب تملٌل الاستهلان ( الذي ٌستخدم فً انتاج سلع ج

رٌد لرأس المال ان ٌتكون فٌجب ان تكون كمٌة الاموال المستهلكة فً فترة معٌنة الل من أُ  فاذا ما

 مجموع الناتج . 
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لامتناع عن جزء من اراد ٌتطلب من الاف تهمما تمدم ٌظهر ان تكوٌن رأس المال او زٌاد     

الاستهلان الحاضر والذي ٌخصص للادخار . وان مجموع مدخرات الافراد تستخدم فً تكوٌن 

 رإوس اموال جدٌدة . 

 

  Management:  : التنظٌم 2-5

جمع ومزج عناصر الانتاج الاخرى ) الارض ، والعمل ورأس على ٌنصب عمل المنظم         

والخدمات المختلفة . وعمل المنظم هذا ٌختلؾ عن عمل العامل ، المال ( للحصول على السلع 

المنظم مسإول عن عمل فبنفسه ،  تجرهفبٌنما ٌكون العامل مسإولا الى حدما عن العمل الذي ٌ

المرارات بخصوص الكمٌات المطلوب استخدامها من عوامل  ٌتخذالاخرٌن ، وٌتحتم علٌه ان 

ان تعمل سوٌة دون تنظٌم وتوجٌه .  نلا ٌمكس المال والعمل ورأ فالأرض ، الانتاج الاخرى

السلع المطلوبة وٌحدد نوعٌة الانتاج  لإنتاجوالشخص الذي ٌموم بعملٌة التوفٌك بٌن تلن العناصر 

والمنظم لد  Entrepreneurوممداره والطرابك التً تستخدم فً الانتاج ٌطلك علٌه اسم المنظم 

 ٌكون فرداً او شركة أو جمعٌة تعاونٌة . 

وٌمكن ان تكون الدولة هً المنظم اٌضاً كما هو الحال فً الدولة الاشتراكٌة ، ففً هذه الدولة      

ٌخطط معظم الانتاج وٌمول وٌدار من لبل مجلس التخطٌط المركزي الذي ٌتولى تنظٌم الانتاج 

 والتوزٌع والاستهلان . 

د ٌمتلن المنظم عاملاً او اكثر من عوامل الانتاج فٌموم فً هذه الحالة باستبجار العوامل التً ول    

تنمصه ، فٌتعالد مع مالن الارض بدفع الاٌجار عن الارض التً ٌستعملها فً الانتاج ، ومع مجهز 

 ر عن اعمالهم لعمال وٌدفع الاجورأس المال بدفع الفابدة عن الاموال التً ٌمترضها كما ٌتعالد مع ا

والاشخاص الذٌن ٌمومون بعملٌات الانتاج ) أي المنظمون ( لابد ان ٌتعرضوا لكثٌر من     

المخاطر التً تلازم السلعة خلال انتاجها وتسوٌمها ، كالحرٌك والسرلة وتردي النوعٌة وانخفاض 

عرض لها ، ومع الاسعار ومن الطبٌعً ان الارباح التً ٌجنٌها المنظم ستؽطً المخاطر التً ٌت

ً تملٌل تلن المخاطر أو نملها على الالل الى اشخاص أخرٌن عن  ذلن نجد ان المنظم ٌحاول دابما

 طرٌك التؤمٌن علٌها . 
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 انفصم انثبَي  خ َٔشبطبداضئه
 

 عرف ما ٌؤتً :/  4س    

  .رأس المال -ن رأس المال ٌتكو  -عرض العمل  -رٌع الارض   - الإنتاجعوامل 

 

 ة.والحٌاز ةلارن بٌن الملكٌ/  2س

 

 ؟  عددها مع التوضٌحمختلفة ل على عوامل عمٌتولف عرض ال/  4س

 

 ؟العمل  ةعلى كفاء المإثرةماهً العوامل /  5س

 

 ؟لفرق بٌن رأس المال الثابت ورأس المال المتداول ا ما/  6س

 

 ؟لفرق بٌن المنظم و العامل ا ما/  7س
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 انتكبنيف ٔالايراداد انسراػيخ

 
    انتكبنيف انسراػيخCosts 

إَاع انتكبنيف 

 يشتمبد انتكبنيف 

 الايراداد Revenue 

 الارثبح    profit 

 
 

  

 

 

 انفظم انثبنث
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 أْذاف انفظم انثبنث
 ٚٓذف فظم انتكبنٛف ٔالاٚشاداد انضساػٛخ الى :

ٔانتًٛٛض  انتؼشٚف بدؼنى انتكبنٛف انضساػٛخ ٔإَاػٓب
ثًُٛٓب ٔكٛف ٚتى اشتمبق ثؼغ الدشتمبد الالتظبدٚخ انتٙ 

 تغبػذ الالتظبد٘ في ػًهٛخ انتخطٛط نلإَتبج ثأدَٗ كهفخ .

 ٍانتؼشٚف بدؼنى الاٚشاداد ٔكٛف يمكٍ حغبثٓب ، ٔكٛف يمك
انٕطٕل الى َمطخ انتؼبدل ٔكٛف يمكٍ تحمٛك اػظى سثح 

 ممكٍ .
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 انفصم انثبنث

 

 التكالٌف والاٌرادات الزراعٌة :

تعد لرارات الانتاج التً تتخذ من لبل المنتجٌن مستندة على اساس تحمٌك تعظٌم ارباحها .        

والربح ٌتكون من الفرق بٌن لٌمة المخرجات ولٌمة المدخلات ، ان لٌمة المخرجات هً الاٌرادات 

Revenue المشروع من بٌع منتجاته بٌنما لٌمة المدخلات هً تكلفة    اعلٌهً ٌحصل تالCost)   )

 هذه المدخلات وهذا ٌمكن التعبٌر عنه بالمعادلة الأتٌة : 

π = R - C 

 حٌث ان : 

 C،   تمثل التكالٌؾ          R،    تمثل الاٌرادات      πتمثل الارباح                

سة اٌمكن لذا فان در الفرق الموجب بٌن الاٌرادات والتكالٌؾ اكبر ماان المنتج ٌسعى الى ان ٌكون 

 سة كل من التكالٌؾ والاٌرادات . اسلون المنتج تتطلب در

  Costs:  التكالٌف الزراعٌة: 4ـ 3

او هً تكالٌؾ مستلزمات الانتاج  ، السلع لإنتاجالمنتج من اموال  هما ٌتحملالتكلفة هً كل       

الزراعً وتختلؾ التكالٌؾ الزراعٌة عن التكالٌؾ فً الفعالٌات الالتصادٌة الاخرى ، اذا ان الجزء 

عند تؽٌر انتاجها ، وهذا الجزء ٌسمى بالتكالٌؾ الثابتة ،  رلا ٌتؽٌالاكبر من التكالٌؾ فً الزراعة 

الجزء الاكبر منها  ةب الصناعات تإلؾ التكالٌؾ المتؽٌرنسبة بثلثً التكالٌؾ بٌنما فً اؼلالوتمدر 

ولذلن فمن السهل اجراء بعض التؽٌرات على الانتاج . اما التكالٌؾ الاخرى التً تتؽٌر بتؽٌر 

 الانتاج فهً التكالٌؾ المتؽٌرة .

 

 

 داد انسراػيخاانتكبنيف ٔالاير
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 انواع التكالٌف : 2ـ 3

سنة واحدة او موسم انتاجً واحد الى لسمٌن  زلا ٌتجاوتمسم التكالٌؾ فً الاجل المصٌر الذي       

 اساسٌٌن هما :

  Fixed Costs:  التكالٌف الثابتة:   4ـ2ـ3

بتؽٌر كمٌة الانتاج ، حٌث تبمى ثابتة عند مستوى  رلا تتؽٌوهً تشمل جمٌع التكالٌؾ التً         

ً ام لم تستؽل على الاطلاق  ً او كلٌا فً ثباتها  والسببمعٌن سواء استؽلت طالة المشروع جزبٌا

للمشروع ان ٌؽٌر بعض عناصر الانتاج التً ٌستخدمها لان  حلا تسمٌعود الى ان الفترة المصٌرة 

 ومن امثلة التكالٌؾ الثابتة :  تؽٌر هذه العناصر ٌحتاج لفترة اطول .

 رٌع الاراضً واٌجار المبانً  .4

 الزراعٌة والحٌوانٌة .  والآلاتالفوابد على الاموال المستثمرة فً المعدات  .2

 والمبازل ولنوات الري .  توالمنشآ والآلاتالاستهلان او الاندثار بالنسبة للمبانً  .3

 نات .االتؤمٌن على المبانً والحٌو .4

 الضرابب العمارٌة .  .5

 افراد عابلة المزارع .  تً ٌإدٌهاتكالٌؾ العمل ال .6

       Variable Costs:     التكالٌف المتغٌرة:  2ـ  2ـ  3

وهً التكالٌؾ التً تتؽٌر مع تؽٌر كمٌة الانتاج على الرؼم من بماء حجم المشروع ثابتاً         

زٌادة تكالٌؾ الانتاج  ، ومن ثموامل الانتاج ولؽرض زٌادة الانتاج ٌكون من المحتم زٌادة ع

المتؽٌرة ، أي ان هنان علالة طردٌة بٌن الانتاج وتكالٌؾ الانتاج ومن الامثلة على التكالٌؾ 

 المتؽٌرة . 

 كالبذور والاسمدة والمبٌدات . الجارٌةمستلزمات الانتاج  .4

 والدهون والكهرباء . الآلاتولود  .2

 ابلة . اجور العمال من ؼٌر افراد الع .3

 .  والمنشآت الآلاتالترمٌمات فً المبانً واصلاح  .4

 مصارٌؾ علؾ الحٌوانات . .5

 نات .ااجور المكافحة وتلمٌح او تطعٌم الحٌو .6
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    Total Cost التكالٌف الكلٌة ::  3ـ  2ـ  3

وتتؤلؾ من  ، محصول واٌصاله الى المستهلنأي  لإنتاجالمزارع من نفمات  هما ٌدفعوهً كل      

 مجموع التكالٌؾ الثابتة والتكالٌؾ المتؽٌرة . 

Tc  =  Fc +  Vc 

 حٌث ان :

Tc   تمثل التكالٌؾ الكلٌة  : 

Fc   تمثل التكالٌؾ الثابتة : 

Vc  المتؽٌرة  التكالٌؾ : تمثل 

ً للتؽٌر فً  ولما كانت التكالٌؾ الثابتة هً ممدار ثابت فؤن التؽٌر فً التكالٌؾ الكلٌة ٌعود اساسا

 ة والكلٌة( ٌبٌن التكالٌؾ الثابتة والمتؽٌر 1.3التكالٌؾ المتؽٌرة والشكل ) 

 

 

 

 التكالٌؾ الثابتة والمتؽٌرة والكلٌة (1-3)الشكل                      
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( تم تمثٌلها بخط مستمٌم مواز للمحور FC) الثابتة بالتكالٌؾ( نلاحظ أن 1-3من ملاحظة الشكل)

الأفمً وهو ٌعبر عن عدم تؽٌرها عند تؽٌر الكمٌة المنتجة فهً تمثل ممداراً ثابتاً سواء انتج المنتج 

فً  ،دالة التكالٌؾ ٌعكس مر احل  الذي( VCأم لم ٌنتج, أما التكالٌؾ المتؽٌرة  فمد مثلت بالمنحنى)

( والذي نجم عن اضافة التكلفة الثابتة الى التكلفة  Tc ) حٌن مثلت التكالٌؾ الكلٌة بالمنحى

فً كل مستوى  رلا تتؽٌولما كانت التكلفة الثابتة  ،المتؽٌرة عند كل مستوى من مستوٌات الانتاج 

 المتؽٌرة عند جمٌعالتكلفة من مستوٌات الانتاج نلاحظ ان منحى التكلفة الكلٌة جاء موازٌاً لمنحنى 

 هذه المستوٌات أي اخذ نفس الشكل ولكن اعلى منه والمسافة بٌنهما تمثل الكلفة الثابتة . 

 

 مشتمات التكالٌف ::  3-3

ٌمكن الحصول على مشتمات من دالة التكالٌؾ الكلٌة فً الاجل المصٌر تفٌدنا فً تحلٌل       

 التكالٌؾ ، وكما ٌؤتً :

 : لٌف فً الاجل المصٌرمتوسطات التكا:  4ـ3ـ3

كل وحدة منتجة  بما ٌصٌوهو ممدار   Average Costمتوسط التكلفة ) معدل التكلفة (        

من انواع التكالٌؾ التً تمت الاشارة الٌها . فان متوسطات التكالٌؾ عند أي مستوى من مستوٌات 

 :                                                   ٌؤتًالانتاج تكون كما 

=   AFC ـ متوسط التكالٌؾ الثابتة  4
 التكالٌؾ  الثابتة

عدد الوحدات المنتجة
                   

  

 
 

   =  AVCـ متوسط التكالٌؾ المتؽٌرة  2
 التكالٌؾ  المتؽٌرة

عدد الوحدات المنتجة
             

  

 
 

                                               

=  ATCــ متوسط التكالٌؾ الكلٌة 3
 التكالٌؾ  الكلٌة

عدد الوحدات المنتجة
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 متوسطات التكالٌف الثابتة والمتغٌرة والكلٌة والحدٌة (2-3)الشكل

 باستمرارٌتنالص  AFC( نجد ان منحنى متوسط التكالٌؾ الثابتة  2-3ومن ملاحظة الشكل )    

معه ، ذلن ناتج عن لسمة  علا ٌتماطكلما زادت الكمٌة المنتجة وانه ٌمترب من المحور الافمً لكنه 

التكالٌؾ الثابتة وهً ممدار ثابت على عدد وحدات الانتاج المتزاٌد فلابد ان ٌكون خارج المسمة 

 الوحدة المنتجة من تكالٌؾ ثابتة .  بما ٌصًٌ انه بزٌادة الانتاج ٌنخفض متنالصاً وهذا ٌعن

اما متوسط التكالٌؾ المتؽٌرة فهو ناجم عن لسمة التكالٌؾ المتؽٌرة على عدد الوحدات المنتجة    

وٌلاحظ ان هذا التكالٌؾ تكون مرتفعة فً بداٌة الانتاج ثم تؤخذ بالانخفاض حتى تصل الى اوطؤ 

مما  ةدا فً الارتفاع من جدٌد ) وذلن لان الانتاج ٌكون متزاٌداً فً بداٌة العملٌة الانتاجٌنمطة ثم تب

ٌإدي الى انخفاض متوسط التكالٌؾ ولكن فً المرحلة الثانٌة من الانتاج ٌبدأ عمل لانون الؽلة 

ولهذا نجد ان  ،الانتاج فً دي الى زٌادة التكالٌؾ بشكل اكبر عند زٌادة اكبر إالمتنالصة مما ٌ

 (. 3-2عادة كما فً الشكل ) ( (U التكالٌؾ المتوسطة ٌؤخذ شكل الحرمنحنى 

اما منحى متوسط التكالٌؾ الكلٌة فهو فً الوالع ٌساوي حاصل جمع متوسط التكالٌؾ الثابتة    

ا شكل وانه ٌتنالص بزٌادة الانتاج الى حد معٌن ثم ٌؤخذ بالتزاٌد متخذ ،ومتوسط التكالٌؾ المتؽٌرة 

وتفسٌر سلون هذا المنحنى بهذا الشكل ٌكون بسبب ان متوسط التكالٌؾ الكلٌة هو  U )الحرؾ ) 

مجموع متوسط التكالٌؾ الثابتة ومتوسط التكالٌؾ المتؽٌرة ولما كان هذان المتوسطان فً البداٌة 

ى التكالٌؾ صل منحنٌذلن الى ان بفؤن متوسط التكالٌؾ الكلٌة ٌكون متنالصاً وٌستمر  ٌنمتنالص
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المتؽٌرة الى ادنى نمطة فٌه وٌكون متوسط التكالٌؾ الثابتة مستمراً فً تنالصه فؤن متوسط 

 ً وبعد ان ٌؤخذ متوسط التكالٌؾ المتؽٌرة فً التزاٌد فؤن متوسط  ،التكالٌؾ الكلٌة ٌكون متنالصا

 التكالٌؾ الكلٌة ٌصل الى ادنى نمطة فٌه ثم ٌبدا بالارتفاع .

 

  Marginal cost:     التكالٌف الحدٌة:  2ـ 3ـ3

وهً  ،التكلفة الحدٌة هً ممدار التؽٌر فً التكالٌؾ الكلٌة نتٌجة لتؽٌر الانتاج بوحدة واحدة         

بذلن تمثل التكلفة الاضافٌة الناجمة عن انتاج وحدة اضافٌة . وٌمكن استخراجها  بطرح التكالٌؾ 

 :    ٌؤتًلاكبر اللاحمة . ورٌاضٌاً ٌمكن استخراجها كما الكلٌة السابمة من التكالٌؾ الكلٌة ا

                                                                 
    

   
 

 :حٌث ان   

MC                تمثل التكلفة الحدٌة 

 تمثل تؽٌر التكالٌؾ الكلٌة                 

 تمثل تؽٌر الانتاج                      

( ٌمثل التكالٌؾ  2( ٌمثل وحدات الإنتاج والعمود )1( نجد ان العمود ) 1-3)من ملاحظة الجدول 

( فهو ٌمثل التكالٌؾ المتؽٌرة 3مهما كان مستوى الانتاج ، اما العمود ) رلا تتؽٌالثابتة وكٌؾ انها 

( فٌمثل التكالٌؾ الكلٌة والتً هً مجموع التكالٌؾ 4العمود )وكٌؾ انها تتزاٌد بتزاٌد  الانتاج اما 

الثابتة والتكالٌؾ المتؽٌرة ، اما العمود الخامس فٌمثل التكلفة الحدٌة والتً ٌمكن استخراجها بطرح 

، اما العمود السادس فٌمثل  ةمجموع التكالٌؾ الكلٌة السابمة من مجموع التكالٌؾ الكلٌة اللاحم

الكلٌة على عدد الوحدات لكلٌة والذي هو فً الوالع خارج لسمة التكالٌؾ متوسط التكالٌؾ ا

  .المنتجة
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 التكالٌف الكلٌة والثابتة والمتغٌرة ومعدل التكالٌف والتكالٌف الحدٌة ( 4.3جدول )ال

الكمٌة 

 (1المنتجة )

التكالٌؾ 

 (2الثابتة )

التكالٌؾ 

 (3المتؽٌرة )

التكالٌؾ 

 (4الكلٌة )

الحدٌة التكلفة 

(5) 

متوسط 

 (6التكلفة )

 ∞ ـــ 250 طفر 250 طفر 

1 250  70 320 70 320 

2 250 90 340 20 170 

3 250 101 351 11 117 

4 250 110 360 9 90 

5 250 120 370 10 74 

6 250 136 386 16 64.3 

7 250 156 406 20 58 

8 250 206 456 50 57 

9 250 290 540 84 60 

10 250 400 650 110 65 

 

 الاٌرادات ::      4ـ 3

  Total Revenue:     الاٌرادات الكلٌة: 1ـ  4ـ 3

ً للكمٌة التً ٌبٌعها و لما ٌحصوهو مجموع  هو حاصل ضرب الكمٌة  من ثمعلٌه البابع ثمنا

 السعر . x المباعة

TR = Q x p                  

 حٌث ان : ـ 

TR      ًتمثل الاٌراد الكل 

Q           تمثل الكمٌة المبٌعة 

P          تمثل سعر الوحدة 
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ومنحنى الاٌراد الكلً فً سوق المنافسة التامة هو خط مستمٌم ٌبدأ من نمطة الاصل ومٌله ثابت 

 عستطٌلا ٌ لأنهوٌعتمد على السعر ، وبما ان السعر فً سوق المنافسة التامة محدد بالنسبة للمنتج 

التؤثٌر فً سعر السوق عن طرٌك زٌادة او تملٌل انتاجه لوجود عدد كبٌر من المنتجٌن ، لذلن فؤن 

 ( 3-3. وكما موضح فً الشكل ) رلا ٌتؽٌمٌل خط الاٌراد الكلً 

 

  Average Revenue:     المتوسط ادالاٌر:  2ـ 4ـ 3

عة من الاٌراد الكلً . ٌهو الاٌراد المتحمك من الوحدة المباعة ، او هو نصٌب الوحدة المب  

 وٌستخرج من لسمة الاٌراد الكلً على عدد الوحدات المباعة . 

 

                                                                          
  

 
                                                       

 ٌمثل الاٌراد المتوسط   AR     :    حٌث ان   

Q                      الوحدات المباعةتمثل 

      TR                ًٌمثل الاٌراد الكل 
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 ( الاٌراد الكلً والمتوسط والحدي3-3الشكل)

 

عة والسبب فً ذلن ان ٌبتؽٌر الكمٌة المب رلا ٌتؽٌان الاٌراد المتوسط فً سوق المنافسة التامة     

 ً والاٌراد المتوسط هو ، البابع التحكم فٌه  علا ٌستطٌالسعر فً سوق المنافسة التامة ٌكون ثابتا

عة نحصل ٌعند لسمة الاٌراد الكلً على عدد الوحدات المب لأنهالسعر الذي تباع به السلعة وذلن 

عة فً السعر نحصل على الاٌراد الكلً ٌات المبعلى الاٌراد المتوسط وعند ضرب عدد الوحد

 وعلٌه فؤن الاٌراد المتوسط = السعر . 

ة بٌن الاٌراد المتوسط والسعر فؤن منحنى الاٌراد المتوسط ٌكون على اوبناء على هذه المساو    

( ، وحٌث ان متوسط 3-3شكل خط مستمٌم مواز للمحور الافمً وكما موضح فً الشكل )

عة وانه لٌس من مصلحة  البابع بل ٌن كذلن فؤنه لا ٌختلؾ مهما تؽٌرت الكمٌات المبالاٌرادات ٌكو

سوى ممدار ضبٌل جداً من الانتاج الكلً . كما  للا ٌشكلٌس باستطاعته ان ٌؽٌر السعر لان انتاجه 

ٌرجو  ةلا فابد من ثمان المنتج ٌستطٌع ان ٌبٌع أي ممدار ٌنتجه بالسعر السابد فً السوق . و

ي الى انصراؾ دلٌس من مصلحته رفع السعر لان ذلن ٌإ هٌمها من تخفٌض السعر كما انتحم

 المشترٌن عنه لان سوق المنافسة التامة تفترض ان السلعة متجانسة.

 



53 

 

  Marginal Revenue: الاٌراد الحدي :  3 ـ4ـ 3

او هو  ة ،بوحدة واحدعة ٌن تؽٌر الكمٌة المبعهو ممدار التؽٌر فً الاٌراد الكلً الناجم        

 الاٌراد الناجم عن بٌع وحدة اضافٌة من الانتاج .                             

                                                               
    

   
 

                 MR     ٌمثل الاٌراد الحدي 

 ٌمثل التؽٌر فً الاٌراد الكلً                        

 ٌمثل التؽٌر فً الوحدات المباعة .                    

وان السعر ثابت فؤن الاٌراد ، عة مضروبة فً السعر ٌولما كان الاٌراد الكلً هو الكمٌة المب      

السعر وهذا ٌعنً ان السعر فً ظل المنافسة التامة  لما ٌعادالكلً سٌزداد عند بٌع وحدة اضافٌة 

عة ، أي انه سٌؤخذ ٌالحدي وان الاٌراد الحدي ٌكون ثابتاً عند تؽٌر الكمٌة المب للإٌرادٌكون مساوٌاً 

 ( . 3-3خطاً مستمٌماً موازٌاً للمحور الافمً وكما موضح بالشكل )

  profit  : الارباح:   5ـ  3

الربح هو عبارة عن الفرق بٌن الاٌرادات الكلٌة والتكالٌؾ الكلٌة ، وان الافتراض الاساس          

وٌعمل بعملانٌة  ههو ان الشخص ٌسعى الى تعظٌم مستوى معٌشت ةلٌل الالتصادٌافً جمٌع التح

شروعه نحو هذا الهدؾ . وبناء على هذا فؤن المنظم ٌجب ان نفترض انه ٌحاول تعظٌم الربح من م

 سوؾ ٌنتج الممدار الذي ٌحمك له اعظم ربح ممكن . حتى ٌصل الى هذه الحالة .  نهلذا فا

الحدي هو ممدار الاضافة  فالإٌراد ،هنا ٌرد مفهوم الاٌراد الحدي ومفهوم الكلفة الحدٌة      

اما الكلفة الحدٌة فهً ممدار الاضافة للتكالٌؾ ، الكلً الناجم من بٌع اخر وحدة منتجة  للإٌراد

كان المنظم عند زٌادة انتاجه  فإذا ،الكلٌة التً ٌتحملها المنظم من جراء انتاج الوحدة الاخٌرة 

ٌستطٌع ان ٌضٌؾ الى اٌراده الكلً اكثر مما ٌضٌؾ الى تكالٌفه الكلٌة فانه ٌكون بذلن لد تمكن من 

ن لد اضاؾ الى تكالٌفه اكثر مما اضاؾ الى اٌراداته فؤنه ٌكون لد زٌادة ربحه الكلً ، اما اذا كا

الحدي  للإٌرادما تكون التكلفة الحدٌة مساوٌة دوانه سوؾ ٌعظم ارباحه عن، انمص من ربحه الكلً 

 MC = MR                                                 :  هأي ان
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  -وكما ٌؤتً :اح اعتٌادٌة وارباح التصادٌة ٌز بٌن نوعٌن من الارباح ، اربٌٌمكن التم

متوسط الاٌراد ) السعر ( مع متوسط التكالٌؾ الكلٌة  ىالاعتٌادٌة تحصل عندما ٌتساو فالأرباح    

هذه الحالة ٌكون المنتج لد ؼطى تكالٌفه المتؽٌرة والثابتة . اما اذا كان معدل التكالٌؾ اعلى  وفً

من متوسط الاٌراد ) السعر( فؤنهم ٌحصلون على شًء الل من الربح الاعتٌادي ) خسارة جزء من 

ٌحصلون  التكالٌؾ الثابتة ( اما اذا كان معدل التكالٌؾ ) متوسط التكالٌؾ( الل من السعر فؤنهم

 ( .4-3الالتصادٌة . وكما موضح بالشكل )  بالأرباحعلى ربح اعلى من الربح الاعتٌادي وتسمى 

  

 

 Q عند انتاجه المستوى اعتٌادٌة( ٌوضح تحمٌك المنتج لأرباح 4-3الشكل )
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 انفصم انثبنث َٔشبطبد اضئهخ 

 عرف ما ٌؤتً :/  4س

امثلة ( ،  ةامثلة ( ، التكالٌف المتغٌرة )مع اعطاء ثلاث ة)مع اعطاء ثلاث ةالتكالٌف الثابت

 متوسط التكالٌف  ،  التكالٌف الحدٌة  ,  الاٌراد الحدي 

 الفراغات الأتٌة : املأ/  2س

 . _________ان الجزء الاكبر من التكالٌف الزراعٌة هً -4

 _________ و _________الربح هو عبارة عن الفرق بٌن -2

 __________و  _________ان المنتج ٌموم بتعظٌم ارباحه عندما ٌتساوى -3

. 

 ___________تعد تكالٌف العمل الذي ٌإدٌه افراد عائلة المزارع من التكالٌف -4

 . ____________بٌنما تعد اجور العمال من غٌر افراد العائلة من التكالٌف 

و  ____________تتؤلف من مجموع التكالٌف  ةان التكالٌف الكلٌ-5

____________ 

 

 اكمل الجدول الاتً :/ 3س

الكمٌة 
 المنتجة

التكالٌؾ 
 الثابتة

التكالٌؾ 
 المتؽٌرة

التكالٌؾ 
 الكلٌة

التكالٌؾ 
 الحدٌة

متوسط 
 التكالٌؾ

0 60 0    

1 60 30    

2 60 40    

3 60 45    

4 60 55    

5 60 75    

6 60 120    
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 الاضؼبر انسراػيخ

 
 يفٕٓو الاضؼبر انسراػيخ 
   : ) انطهت ) طهت المحبصيم انسراػيخDemand 
 انؼٕايم المحذح نهطهت 
  يرَٔخ انطهت انطؼريخPrice elasticity of Demand   
 درجبد يرَٔخ انطهت انطؼريخ 
 اًْيخ الدرَٔخ ٔاضتخذايبتٓب 
  :  انؼرضSupply 
 تفبػم لٕٖ انطهت ٔانؼرض في تحذيذ الاضؼبر 

 
 

  

 

 

 

 انفظم انشاثغ
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 أْذاف انفظم انشاثغ
 تؼشٚف انطبنت بدؼنى الاعؼبس ٔطشٚمخ تحذٚذْب ٔيب ْٕ دٔسْب

 في تٕاصٌ انغٕق .

 انتؼشف ػهٗ لبٌَٕ انطهت ثشكم ػبو ٔانطهت ػهٗ انغهغ
انضساػٛخ ثشكم خبص ٔػهٗ انطهت ٔيشَٔخ انطهت 

 ٔتفغيراتًٓب ٔيُحُٛبد انطهت ٔاْى انؼٕايم الدؤثشح فّٛ .

 انتؼشٚف ثبنؼشع ثشكم ػبو ٔػشع المحبطٛم انضساػٛخ ثشكم
خبص ، ٔاْى انؼٕايم الدؤثشح في ػشع المحبطٛم انضساػٛخ 

 ٔيؼشفخ يشَٔخ انؼشع .

 انتؼشف ثكٛفٛخ تحذد الاعؼبس يٍ خلال تفبػم لٕٖ انؼشع
 ٕاصٌ .ٔانطهت نهٕطٕل الى حبنخ انت
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 انفـصم انراثغ

 

 مفهوم الاسعار الزراعٌة ::  4ـ 4

ان معرفة الزراعٌة معبراً عنها بالنمود . الاسعار الزراعٌة هً المٌمة التبادلٌة للمحاصٌل         

دون من الاسعار فً كٌفٌة اتخاذ ٌالاسعار الزراعٌة مهمة للمنتجٌن وللمستهلكٌن ، فالمنتجون ٌستف

الزراعً ، وتساعدهم كذلن على السٌطرة فً تدفك المحاصٌل الزراعٌة  بالإنتاجالمرارات المتعلمة 

واهم ما ٌحتاجه المزارع هو معرفة اولات ارتفاع او انخفاض الاسعار والاسباب  ،الى الاسواق 

وتصرٌؾ اكبر  للأسواقمنتجاته  لإعدادة التً تإثر على ذلن لكً ٌستطٌع اتخاذ المرارات المناسب

وتحمٌك افضل ربح . حٌث ان المرارات التً ٌتخذها المزارع فً استثمار عوامل  ةكمٌة ممكن

ٌنكر ان الاسعار  عل الاسعار الحالٌة بل على الاسعار المتولعة فً المستمبل . ولا دلا تعتمانتاجٌة 

زارع ، اذ ان دخله ٌتولؾ بالدرجة الاولى على اسعار مكبٌر على دخل ال تؤثٌرالزراعٌة لها 

المستهلكٌن على  وتصرٌفها . ولذلن تساعد معرفة الاسعار بإنتاجهاالمحاصٌل الزراعٌة التً ٌموم 

 ً اسعار  ؾما تتصتحدٌد كمٌة ونوعٌة المحاصٌل الزراعٌة التً ٌرؼبون فً استهلاكها .  وؼالبا

تتضمن عوامل طبٌعٌة  لأنهاالمنتج التحكم فٌها  عٌستطٌلا المحاصٌل بعدم استمرارها بحٌث 

ع منتوجاته فً تارٌخ لاحك ؼٌر ٌان المزارع ٌبدأ فً الزراعة بتارٌخ معٌن وٌب أذوبٌولوجٌة ، 

ان ٌتحكم فً مصٌر اسعار منتوجاته . فلو عرؾ  علا ٌستطٌالحالة هذه فً ذلن التارٌخ ، فهو 

ً ممدار الاسعار ؾ تلن ٌسٌحصل علٌها عند بٌع منتجاته لكان باستطاعته تكٌالتً  المزارع ممدما

 المنتجات مع الاسعار المرتفعة التً ٌستطٌع الحصول علٌها . 

 

ومن العوامل التً تإثر على خفض اسعار منتجاته هو بٌعها بعد حصادها مباشرة حٌث تنخفض 

 :  تٌةسعار فً النواحً الاالاسعار بدرجة كبٌرة جداً وٌمكن تلخٌص الاستفادة من وظابؾ نظام الا

 

 الاضؼبر انسراػيخ  
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وٌكون ذلن بتحوٌل الموارد الالتصادٌة من  : ـ المفاضلة فً استعمال الموارد الالتصادٌة4

 الى المحاصٌل ذات الاسعار المرتفعة .   ةالواطبالمحاصٌل الزراعٌة ذات الاسعار 

ٌسعى المنتجون الى انتاج المحاصٌل الزراعٌة بالل التكالٌؾ ،  : ـ الاحلال بٌن عوامل الانتاج2

كانت تكالٌؾ  فإذالذلن نجدهم ٌحاولون احلال بعض عوامل الانتاج محل ؼٌرها لتملٌل التكالٌؾ . 

الل كلفة  لإٌجادرأس المال محل العمال  لإحلالل مثلاً فالمنتج ٌسعى ارأس المال الل من العم

 .  ةممكن

ٌعتمد توزٌع المحاصٌل الزراعٌة الاستهلاكٌة  : صٌل الزراعٌة المعدة للاستهلانـ توزٌع المحا3

شراء نسبة  باستطاعتهمالذٌن ٌستلمون دخولاً عالٌة سٌكون  فالأشخاصعلى مستوى الدخول ، 

 .ة طبااكبر من المحاصٌل الزراعٌة الضرورٌة نسبة الى اصحاب الدخول الو

 

  Demand:   الزراعٌة (الطلب ) طلب المحاصٌل :  2ـ  4 

ٌعنً الطلب الفردي على اٌة  سلعة او خدمة بؤنه الكمٌة التً ٌكون الفرد مستعداً لشرابها       

بسعر معٌن وولت معٌن . فهو مجموع الكمٌات المطلوبة التً ٌرؼب المشترون بشرابها فً ولت 

مدرة عل الشراء وٌوضح معٌن وسوق معٌن شرط توفر المدرة على الدفع . أي توفر الرؼبة وال

بٌن السعر والكمٌة فاذا انخفض السعر زاد الطلب على الكمٌة واذا ارتفع  عكسٌةالطلب العلالة ال

السعر لل الطلب على الكمٌة ، على فرض ان اسعار المحاصٌل الاخرى تبمى ثابتة دون تؽٌر ولمد 

( ٌوضح الكمٌات  1-4) لانون الطلب ( والجدول )  باسماطلك الالتصادٌون على هذه الظاهرة 

المختلفة من سلعة معٌنة التً ٌرؼب المستهلكون فً شرابها بؤسعار مختلفة فهو ٌبٌن العلالة 

 بٌن الكمٌة المطلوبة والسعر. عكسٌةال
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 ٌوضح العلالة العكسٌة بٌن الكمٌة المطلوبة والسعر ( 4.4)الجدول 

 السعر الحالة
المطلوبة من الرز فً الكمٌات 

 الاسبوع ) طن (

A 

 

B 

 

C 

 

D 

 

E 

 

F 

600 

 

500 

 

400 

 

300 

 

200 

 

100 

 

5 

 

8 

 

13 

 

18 

 

25 

 

40 

 

 

وٌوضح لانون الطلب العلالة بٌن السعر والكمٌة المطلوبة على افتراض ان سعر السلعة نفسها هو 

السلع  كؤسعارالعامل المإثر على الكمٌة المطلوبة ولا تتؤثر الكمٌة المطلوبة بالعوامل الاخرى 

ؼم انها رتة  )ق المستهلن ، والتً تعد ثاب( والدخل النمدي للمستهلن وذو ةالاخرى ) البدٌلة والمكمل

فً الوالع لٌست كذلن ( لذا فالعلالة تتمثل بٌن السعر والكمٌة المطلوبة وهً العلالة التً ٌكون 

ولٌس العكس . وهذه العلالة العكسٌة بٌن هاتٌن الظاهرتٌن هً ما  مستملاً فٌها السعر كونه متؽٌراً 

 ٌعرؾ بمانون الطلب . 

 منحنى الطلب ::  4ـ  2ـ 4

ان نحول المعلومات التً اعطٌت فً جدول الطلب الى رسم بٌانً ، فنرسم محوراً  ٌمكننا        

( التً ٌمكن بالأطنانرأسٌاً ٌمثل مختلؾ اسعار الرز بالدٌنار ومحور اخر افمٌاً ٌمثل كمٌات الرز ) 

ها كما بن كمٌة الرز الذي ٌرؼب المستهلن فً شراٌشراإها فً فترة معٌنة ، ثم نرسم منحنى ٌب
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العلالة بٌن السعر  طة تمع على هذا المنحنى تشٌر الى( وٌلاحظ ان كل نم1-4مبٌن فً الشكل ) 

 الكٌلو( انه اذا كان سعر  1-4فً الشكل )  Aوالكمٌة المطلوبة من تلن السلعة . فمثلاً تشٌر النمطة 

منه  نانأط( 5فً ذلن السوق على استعداد لشراء ) المستهلكوندٌنار ٌكون  600ؼرام من الرز 

دٌنار للكؽم فؤن المستهلكٌن  500ان السعر اذا انخفض الى   Bفً الاسبوع ، بٌنما تشٌر النمطة 

 ن منه وهكذا . ناطأ( 8سٌكونون على استعداد لشراء )

 

 

  

 (D)( منحنى الطلب1.4الشكل )
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  ة للطلب :دالعوامل المحد:  2ـ 2ـ 4

 الى السعر على عوامل اخرى هً  : بالإضافةٌتحدد الطلب على محصول ما        

  ةاسعار السلع المنافسة والمكملـ 1

 ( ةاسعار السلع المنافسة ) البدٌلأـ    

عدد من السلع التً تحل احدهما محل الاخرى وتعطً نفس الاشباع  باستهلانٌموم المستهلن       

ارتفع سعر  فإذا ،وبذلن فان الكمٌة المطلوبة من سلعة معٌنة ممكن ان تتؤثر بسعر سلعة اخرى 

اللحوم الحمراء مثلاً ارتفاعاً كبٌراً فان ذلن لد ٌإدي الى زٌادة الطلب على لحوم الدواجن اذا بمً 

ً لذا ٌنتمل الٌها المستهلكون  لأنهاسعرها ثابتا  ،  تعد بدٌلاً  لأنهافً هذه الحالة تكون ارخص نسبٌا

لها علالة طردٌة . ولمد  المنافسةأي ان العلالة بٌن الكمٌة المطلوبة من سلعة معٌنة واسعار السلع 

 . ع سعر السلعة المنافسة اازداد الطلب على لحم الدجاج مع ان سعره لم ٌنخفض وانما بسبب ارتف

ً السلع تكون مكملة لبعضها عندما ٌجب ان ٌكون استهلاكها  : ةاسعار السلع المكملب ـ  ، فمثلاً  معا

ن ، فاذا انخفض ثمن السكر مثلاً وازداد ٌن متكاملتٌالشاي والسكر فً العراق سلعت اتعد سلعت

 الطلب علٌه فٌزداد الطلب على الشاي اٌضاً ) بالرؼم من عدم تؽٌر سعر الشاي( 

 :  الدخل -2

ٌإثر التؽٌر الحاصل فً دخل المستهلن على الكمٌة المطلوبة من السلع . فاذا ارتفع دخل        

أي ٌزٌد طلبه وبالعكس اذا انخفض دخل المستهلن او ، انفاله  زٌادةالمستهلن فان ذلن سٌدفعه الى 

اذا كان هنان تولع بانخفاضه فان ذلن من شانه ان ٌلزم المستهلن بان ٌملل من طلبه على السلع 

 عموماً وعلى بعض السلع بشكل خاص . 

 : تغٌر اذواق المستهلكٌنـ 3

سٌإثر  ةضٌلهم لسلع معٌنان حدوث أي تؽٌر فً اذواق وعادات المستهلكٌن او زٌادة تف       

لهم لسلع معٌنة فانهم سٌتحولون ٌكثٌراً فً الطلب على تلن السلع ، فعندما ٌملل المستهلكون تفض

خرى فٌنخفض الطلب علٌها . فمثلاً تحول اذواق المستهلكٌن من شرب الشاي الى أعنها الى سلع 

تؽٌر سعره او تؽٌر  شرب المهوة ٌإدي الى انخفاض الطلب على الشاي على الرؼم من عدم

 دخولهم . 
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 :   انواع الطلب : 3ـ 2ـ 4

  Derived Demand :  الطلب المشتكاـ 

ً بالنسبة       سلعة او خدمة عندما تطلب تلن السلعة او الخدمة كنتٌجة  ةٌلأٌكون الطلب مشتما

 للطلب على سلعة او خدمة اخرى ، فالطلب على الممح ٌكون مشتماً من الطلب على الخبز . 

    Joint Demand: الطلب المتصل او المشترن ب ـ 

ً ٌعد الطلب مشترك       معنى اخر عندما او ب ،طلب سلعتان او اكثر معاً فً الولت نفسه عندما تُ  ا

بها ومثال على  ةٌرؼب المستهلن الحصول على سلعة معٌنة فٌضطر الى لبول سلع اخرى متصل

 ذلن ان زٌادة الطلب على الشاي ٌإدي الى زٌادة الطلب على السكر . 

  Composite Demand:    الطلب المركبـ  ج

الطلب المركب هو الطلب على سلعة ٌمكن استعمالها لعدة اؼراض مثل الطلب على الجلود      

 والاثاث .  والأحذٌةلصنع الحمابب ومحافظ النمود 

   Price elasticity of Demand مرونة الطلب السعرٌة:    4ـ 2ـ  4

ٌمصد بمرونة الطلب العلالة بٌن نسبة التؽٌر فً الاسعار ونسبة التؽٌر فً الكمٌات المطلوبة        

فعندما تنخفض الاسعار ٌزداد الطلب ) وٌهمنا ان نعرؾ درجة الزٌادة فً  ،من سلعة معٌنة 

ً درجة انكماش الطلب  (الطلب  ،وعندما ترتفع الاسعار ٌنكمش الطلب وٌهمنا ان نعرؾ اٌضا

 الطلب لتؽٌر الاسعار . او استجابة اسٌة سونستطٌع اٌضاً ان نعرؾ مرونة الطلب بانها درجة ح

 اولاا : لٌاس مرونة الطلب السعرٌة :

 تماس مرونة الطلب السعرٌة على وفك الصٌؽة الاتٌة : ـ 

مرونة الطلب السعرٌة =          
التؽٌر النسبً فً الكمٌة المطلوبة

التؽٌر النسبً فً السعر
                                

او                    =          

التؽٌر فً الكمٌة المطلوبة

الكمٌة المطلوبة

التؽٌر فً السعر

السعر
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                 وٌمكن التعبٌر عنها بالرموز : 

                                               

   
  
  

 

      
   

  
  
 

  
 

 وٌمكن كتابتها بالشكل الاتً :ـ       

                                                                 
   

  
  
 

  
 

 حٌث ان : 

Q         الكمٌة المطلوبة   : 

P         السعر     : 

Edp     مرونة الطلب السعرٌة     : 

ا : درجات مرونة الطلب السعرٌة :  ثانٌا

تختلؾ استجابة الكمٌة المطلوبة للتؽٌرات فً السعر فمد تكون كبٌرة ، فٌمال فً هذه الحالة        

متكافبة وبذا ٌكون تكون صؽٌرة فٌكون ؼٌر مرن ، او تكون درجة الاستجابة  ان الطلب مرن او

تكون هنان اٌة استجابة فٌكون الطلب عدٌم المرونة او تكون  الطلب احادي المرونة ، او ان لا

 تتراوحومما تمدم نستنتج ان المرونة  ،درجة الاستجابة لانهابٌة فٌمال ان الطلب لانهابً المرونة 

 بٌن الصفر وما لانهاٌة . 

   Elastic demand:  الطلب المرنــ 1

ٌمال ان الطلب مرن اذا كان التؽٌر النسبً فً الكمٌة المطلوبة اكبر من التؽٌر النسبً فً        

الاشارة السالبة ،  لالسعر ، أي انه خارج لسمة الاول على الثانً ٌكون اكبر من واحد بعد اهما

مٌة المطلوبة تعكس العلالة العكسٌة بٌن الك لأنهاتكون سالبة  لان مرونة الطلب السعرٌة عادة ما

وٌكون شكل منحى الطلب  ،واحد بؽض النظر عن الاشارة  من اكبر ةوالسعر ، فنمول ان المرون

 ( . 2-4المرن كما موضح بالشكل ) 
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 تغٌر نسبً فً السعر ٌإدي الى تغٌر اكبر فً الكمٌة المطلوبة ()  (ٌوضح الطلب المرن2-4الشكل )

 

  Inelastic demand الطلب غٌر المرن : -2

ٌمال ان الطلب ؼٌر مرن اذا كان التؽٌر النسبً فً الكمٌة المطلوبة الل من التؽٌر النسبً فً    

وٌمكن تمثٌل الطلب ؼٌر المرن  السعر ، أي ان خارج المسمة ) الاول على الثانً ( الل من واحد .

 ( .3.4بٌانٌاً كما فً الشكل ) 
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 (الطلب غٌر المرن ) تغٌر نسبً فً السعر ٌإدي الى تغٌر الل فً الكمٌة المطلوبة  (3-4الشكل )

 Unit Elasticity Demandالطلب احادي المرونة :ـ 3

المرونة ( اذا كان التؽٌر النسبً فً الكمٌة المطلوبة  متكافاٌكون الطلب احادي المرونة )      

ً للتؽٌر النسبً فً السعر . اي ان خارج المسمة ٌكون واحداً  وٌمكن تمثٌل الطلب احادي  مساوٌا

 (  4-4المرونة بالشكل البٌانً كما فً الشكل  ) 

 

 

 مساولة فً الكمٌة المطلوبة (طلب احادي المرونة ) تغٌر نسبً فً السعر ٌإدي الى تغٌر  (4-4الشكل )
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       Perfectly Inelastic: الطلب عدٌم المرونةـ  4

ٌمال ان الطلب عدٌم المرونة اذا كان التؽٌر فً السعر لن ٌإدي الى أي تؽٌر فً الكمٌة        

المطلوبة أي ان خارج لسمة التؽٌر النسبً فً الكمٌة المطلوبة على التؽٌر النسبً فً السعر ٌكون 

 ( . 5-4الشكل )  ٌوضحهوالشكل البٌانً لهذا النوع من المرونة  ،صفراً 

 

 (  الطلب منحنى عدٌم المرونة5-4الشكل )

    perfectly elasticity:  طلب لانهائً المرونةـ 5

ٌعتبر الطلب لانهابً المرونة اذا كان تؽٌراً طفٌفاً جداً فً السعر ٌإدي الى تؽٌر لانهابً فً      

بً فً الكمٌة المطلوبة ، أي ان خارج لسمة التؽٌر النسبً فً الكمٌة المطلوبة على التؽٌر النس

 (  ٌبٌن الطلب لانهابً المرونة .  6-4)&(  والشكل )  ةما لانهاٌالسعر ٌكون 

 

 

 ( منحنى طلب لا نهائً المرونة6-4الشكل)
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نهابً المرونة ) بسعر معٌن ٌمكن شراء أي كمٌة من لبل المشترٌن ولكن عند ارتفاع  الطلب لا

 أي واحد مستعد للشراء ( دلا ٌوجالسعر ولو بشكل طفٌؾ 

 مثــــــال :

( كؽم وعند 1000( دٌنار وكانت الكمٌة المطلوبة منه ) 100فً سوق معٌن كان سعر الرز ) 

( كؽم 800)   ادى ذلن الى انخفاض الكمٌة المطلوبة منه الى  اً ( دٌنار125ارتفاع سعره الى ) 

 سب مرونة الطلب السعرٌة للرز وفسر النتٌجة : حا

    

   
  
  
 

      

     
  

     
  

 

  
   

    
 
   

   
  

        
    

       
   

       
    

    
   

 

 ؼٌر مرن   
 
 

 

  
 

 

  
                   

فً هذه الحالة ٌمال ان الطلب ؼٌر مرن ، وذلن لان التؽٌر النسبً فً الكمٌة المطلوبة كان الل من 

% تإدي الى انخفاض فً الكمٌة 100أي ان زٌادة الاسعار بنسبة  ،التؽٌر النسبً فً السعر 

العلالة عكسٌة بٌن الكمٌة المطلوبة  تدام ما ه% وٌجب ملاحظة ان80المطلوبة فً الرز بنسبة 

بؽض  //  المطلمة   والسعر فان مرونة الطلب السعرٌة تكون دابما ً سالبة ولكن عند اخذ المٌمة 

،وهً هنا فً المثال النظر عن الاشارة ٌمكن المول ان المرونة هً اكبر من واحد او الل من واحد 

 . 0.8( اذ بلؽت  1الل من ) 

ا : اهمٌة المرونة واستخداماتها :  ثالثا

سات الالتصادٌة وذلن بسبب تعدد مجالات استخدامها اتحتل المرونة اهمٌة خاصة فً الدر       

سبٌل . فعلى اسات النمدٌة والسٌاسات التجارٌةنة تستخدم فً السٌاسات المالٌة والسٌحٌث ان المرو

 ، واذا كان الهدؾ من فرض هذه الضرٌبة هو الحصول على اٌراد المثال عند فرض ضرٌبة معٌنة

من الضروري التعرؾ على مرونة الطلب على السلعة التً ستفرض الضرٌبة  هضرٌبً اكبر فان

إدي الى زٌادة الاسعار، تالطلب على هذه السلعة مرناً فان الضرٌبة فً هذه الحالة  فاذا كان ،علٌها
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وبما ان الطلب مرن فان هذا الارتفاع بالسعر سوؾ ٌإدي الى انخفاض نسبً كبٌر فً الكمٌة 

السلعة ؼٌر  هالمطلوبة مما ٌإدي الى انخفاض الاٌراد بدلاً من ان ٌزداد اما اذا كان الطلب على هذ

 . همرن فان فرض الضرٌبة سٌحمك اهداف

 Supply:   : العرض 3ـ  4

ن ٌٌعرؾ العرض من سلعة معٌنة بانه تلن الكمٌة التً ٌكون المنتجون ) البابعون ( مستعد      

، لبٌعها فً السوق عند سعر معٌن وفً زمن معٌن مع افتراض بماء الاشٌاء الاخرى على حالها 

الزراعٌة هً عبارة عن الكمٌات التً ٌرؼب المنتجون فً انتاجها وبٌعها وعرض المحاصٌل 

 بؤسعار واولات معٌنة .

ومن هذا ٌظهر ان  ،وٌختلؾ العرض باختلاؾ السعر فكلما زاد السعر زادت الكمٌات المعروضة 

لة هنان علالة طردٌة بٌن السعر والكمٌات المعروضة . بٌنما لاحظنا بالنسبة للطلب ان تلن العلا

( ٌوضح العلالة بٌن الاسعار والكمٌات التً ٌرؼب المنتجون فً 2-4كانت عكسٌة . والجدول )

 انتاجها وبٌعها من سلعة معٌنة .

 ٌبٌن العلالة الطردٌة بٌن الكمٌة المعروضة والسعر  (2-4الجدول )

 

 الكمٌة المعروضه من الرز ) بالطن( سعر الكغم من الرز ) بالدٌنار( الحالة

A 600 34 

B 500 30 

C 400 24 

D 300 18 

E 200 12 

F 100 2 

 

 سعرزادت الكمٌات المعروضة وكلما انخفض ال سعرومن جدول العرض نجد انه كلما ارتفع ال 

 34دٌنار للكؽم كانت الكمٌات المعروضة من الرز  600فعند السعر  ، ةللت الكمٌات المعروض

ً وعند هبوط السعر الى  ً ، وهكذا كلما  30دٌنار هبطت الكمٌات المعروضة الى  500طنا طنا
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انخفض السعر انخفضت الكمٌات المعروضة حتى اصبح العرض طنٌن فمط عندما انخفض السعر 

 دٌنار لكل كؽم .  100الى 

حولنا الارلام المعطاة فً جدول العرض اعلاه الى رسم بٌانً نحصل على منحنى  واذا ما 

( 7-4لالة بٌن الكمٌات المعروضة واثمانها كما هو موضح فً الشكل )العرض الذي ٌمثل الع

ً من الاسفل الى الاعلى والى ناحٌة الٌمن S وٌلاحظ من الرسم ان منحنى العرض  ٌكون متجها

 وهذا ٌعنً كلما زاد السعر زادت الكمٌات المعروضة . 

 

 

 (s)( منحنى العرض7-4الشكل)                                

 

وٌشٌر الانتمال فً اٌة نمطة على منحنى العرض الى نمطة اخرى تمع على نفس المنحنى الى 

 أي ان الكمٌات المعروضة تتؤثر بتؽٌرات الاسعار . ،التؽٌر فً الكمٌات المعروضة 
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 العوامل التً تإثر فً العرض :

 ومن اهم هذه العوامل هً :   ههنان عوامل عدٌدة تإثر فً العرض فتؽٌر

 المعروضة : لمحاصٌل الزراعٌة ـ اسعار ا4

 منتجاتهم من المحاصٌل الزراعٌة عرض المنتجون اسعار السلع المعروضة زاد تكلما زاد       

 لزٌادة الارباح المتولعة وكلما لل السعر لل العرض لانخفاض الارباح . 

 اسعار المحاصٌل الزراعٌة البدٌلة : -2

اعٌة اٌضاً على اسعار المحاصٌل الاخرى التً ٌمكن ان تحل ٌتولؾ عرض المحاصٌل الزر     

محلها ، اذ إن زٌادة اسعار المحاصٌل الاخرى سوؾ لا ٌشجع المنتجٌن على انتاج المحاصٌل 

 الزراعٌة التً لم ترتفع اسعارها .

 ـ تكالٌف عوامل الانتاج :3

لعامل ٌشكل نسبة كبٌرة من اذا ارتفع سعر احد عوامل الانتاج لسلعة معٌنة وكان ذلن ا       

تكالٌؾ تلن السلعة فسٌإدي هذا الى زٌادة كبٌرة فً سعرها فٌنخفض العرض اما اذا للت التكالٌؾ 

ً ، فمثلاً اذا زادت الاجور تزداد تكالٌؾ الانتاج فٌمل الطلب  وازداد الطلب ازداد العرض اٌضا

 بسبب ارتفاع الاسعار وهذا بدورة ٌإدي الى انكماش العرض . 

 ـ العوامل المناخٌة :4

ٌتؤثر العرض اٌضاً فً الانتاج الزراعً بالعوامل المناخٌة ؼٌر المتولعة كالعواصؾ الرملٌة       

كوفرة  للإنتاجوالفٌضانات والحرابك والانجماد فٌمل العرض ولد تكون تلن العوامل ملابمة 

 الامطار واعتدال المناخ فٌزداد العرض . 

 ـ تولعات المنتجٌن : 5

العرض . كذلن اذا  وزٌدوااذا تولع المنتجون ارتفاع اسعار سلعة معٌنة تشجعوا على انتاجها       

تخوؾ المنتجون من الانتاج بسبب المخاطر التً ٌتولعونها لل العرض بالنسبة الى تلن السلع التً 

 ٌكون انتاجها محفوفاً بالمخاطر كالسلع الزراعٌة . 
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 استخدام الفنون الانتاجٌة ) العامل التكنولوجً ( :ـ 6 

من السلع وكٌفٌة انتاجه ٌعتمد على المعلومات المتوفرة لدى المنتجٌن ومدى  جما ٌنتان ممدار      

جدٌدة فً  ةاستخدامهم للفنون الانتاجٌة ، فاذا استخدمت فنون انتاجٌة جدٌدة ، كاستخدام ماكن

 ٌل التكالٌؾ فٌزداد العرض .الانتاج . فسٌإدي ذلن الى تمل

 اسعار الموسم الماضً او السنة الماضٌة : – 7

للموسم الحالً بسبب  بالأسعاراذ ان المزارعٌن لا ٌستطٌعون الاستجابة للتؽٌرات الحاصلة      

ً لد تم زراعته لبل عدة اشهر ولا ٌستطٌع  موسمٌة الانتاج اذ ان المحصول المعروض حالٌا

المزارع زٌادة انتاجه عندما تكون الاسعار عالٌة ، ولكنه ٌستطٌع زٌادة انتاجه فً الموسم المادم ، 

  لموسم السابك .ولذلن فؤن المنتج الزراعً ٌستجٌب للتؽٌرات فً الاسعار للسنة او ا

 : تفاعل لوى الطلب والعرض فً تحدٌد الاسعار :  4ـ 4

سة كل من العرض والطلب ٌمكن ان نبٌن كٌؾ ٌتوازن السعر والكمٌة بتفاعل لوى ابعد در      

 نلا ٌمكجدول العرض وحده  العرض والطلب ، فمن المهم ان نشٌر الى ان جدول الطلب وحده او

طٌع تحدٌد السعر والكمٌة تولكن عند الجمع بٌن الجدولٌن فً جدول واحد نس ،ان ٌحدد لنا السعر 

 (  3-4المطلوبة والمعروضة كما مبٌن فً الجدول ) 

 ٌوضح حالة التوازن بٌن الطلب والعرض على الرز .( 3-4الجدول )

 الحالة
 الكؽم منسعر 

 الرز )بالدٌنار (

الكمٌة المطلوبة من 

الرز فً الاسبوع 

 بالطن

من  المعروضةالكمٌة 

 الرز فً الاسبوع بالطن
 حالة السعر

A 600 5 34 هبوط 

B 500 8 30 هبوط 

C 400 13 24 هبوط 

D 300 18 18 توازن 

E 200 25 12 ارتفاع 

F 100 40 2 ارتفاع 
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دٌنار/ كؽم ( ٌعرض المنتجون  600( انه عند السعر المرتفع ) 3-4نلاحظ من الجدول )        

طناً من الرز بٌنما ٌطلب المستهلكون خمسة اطنان فمط فتتجمع السلع لدى المنتجٌن مما ٌإدي  34

الى انخفاض السعر وانخفاض السعر سٌشجع المستهلكٌن على استهلان كمٌات اكبر ، وكلما رؼب 

المنتجون زٌادة تصرٌؾ منتجاتهم اضطروا الى تخفٌض السعر وبالمثل عندما ٌكون سعر الرز 

 ً ً ،  اما الكمٌات المعروضة  40دٌنار/ كؽم ( تكون الكمٌات المطلوبة  100جداً )  منخفضا طنا

فتكون طنٌن فمط وهنا ٌكون العرض ؼٌر كاؾ لمواجهة الطلب فٌتنافس المستهلكون على الشراء 

وهكذا ٌخفض المنتجون اسعار السلع المعروضة وٌرفع المستهلكون اسعار السلع  ، فترتفع الاسعار

عنده  ىدٌنار/ كؽم ( والذي تتساو 300)  بة بصورة تدرٌجٌة حتى ٌصلوا الى ثمن التوازنالمطلو

الكمٌات المعروضة مع الكمٌات المطلوبة . وٌكون السعر فً حالة توازن عندما ٌوافك المنتجون 

 والمستهلكون على بٌع وشراء نفس الكمٌات بثمن معٌن هو ثمن التوازن . 

 الرز على المحور الافمً         فنضع كمٌة  ،( 8.4ك بالشكل ) وٌمكن تصوٌر الجدول الساب

وٌشٌر منحنى الطلب  ،المحور السٌنً ( ونضع السعر على المحور الرأسً ) المحور الصادي ( )

D   الى كمٌات الرز التً ٌرؼب المستهلكون بشرابها عند كل سعر من اسعار السوق 

) بشرط ان تبمى العوامل الاخرى التً تإثر بالطلب على حالها دون تؽٌٌر ( اما منحنى العرض  

S  فهو ٌشٌر الى كمٌات الرز التً ٌرؼب البابعون فً بٌعها عند كل سعر من اسعار السوق، 

وهً النمطة التً ٌتماطع عندها منحنى العرض مع منحنى الطلب ) نمطة  Nوتعتبر النمطة  

كؽم وكذلن ل( دٌنار ل 300( طناً من الرز بـ ) 18( حٌث ٌوافك البابعون على انتاج وبٌع ) التوازن 

وفً هذه النمطة ٌكون العرض مساوٌاً للطلب  ،على شراء نفس الكمٌة بذلن السعرٌوافك المشترون 

 وٌكون السوق فً حالة توازن . 
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 بٌن الطلب والعرضحالة التوازن  (8-4الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )نمطة التوازن(

N          
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 انفصم انراثغَٔشبطبد  خاضئه
 

 كٌف ٌمكن الاستفادة من وظائف نظام الاسعار؟ -أ :  4س

 فً العرض عددها مع التوضٌح ؟ المإثرةماهً العوامل  -ب          

 : ًما ٌؤت/عرف  2س

 العرض  -4     ةالمرونه السعرٌ-3ن الطلب   لانو -2      فرديالطلب ال-4

 /اجب بصح او خطؤ ثم صحح الخطؤ ان وجد : 3س

 والتً تدل ة ،منها هً علاله طردٌ ةالمطلوب ةالكمٌمع  ةسعر السلع ةان علال-4

 . ةمن السلع ةالاسعار تزداد الكمٌات المطلوب بارتفاع هعلى ان

 . ةمن السلع ةالمطلوب ةعامل الوحٌد الذي ٌإثر على الكمٌهو ال ةان سعر السلع-2

ي الى زٌادة الطلب معٌنه ٌإد ةسلعل ( ةاو )البدٌل ةالمنافس ةالسلع ان زٌادة سعر-3

 . ةعلى تلن السلع

 . ةمن سلعه معٌن ةٌإدي الى تملٌل الكمٌات المطلوب ان ارتفاع دخل الفرد-4

 ةٌإدي الى انخفاض فً الكمٌ ةمعٌن ةلسلع ةالمكمل ةان انخفاض سعر السلع-5

 . ةمن تلن لسلع ةالمطلوب

 ةاو الخدم ةتطلب تلن السلع عندما ةمعٌن ةاو خدم ةلسلع ةبالنسبلطلب مشتما اٌعد -6

 اخرى . ةاو خدم ةللطلب على سلع ةكنتٌج

ا سلعتٌن تستهلكان  ةان علال-7 ا  معا  . كالسكر والشاي تعد طلبا مركبا

بٌن التغٌر فً الاسعار والتغٌر فً الكمٌات  ةالعلال ةالطلب السعرٌ ةٌمصد بمرون-8

 . ةمعٌن ةمن سلع ةالمطلوب

 . ةالطلب السعرٌ ةارسم مع التعلٌك على كل رسم درجات مرون -:  أ4س

 التوازن بٌن العرض والطلب . ةارسم مع التعلٌك حال  -ب       

 ةالمطلوب ةوكانت الكمٌ اا ( دٌنار250) ةاذا كان سعر العدس فً سوق معٌن  : 5س

 ة( دٌنار ،ادى ذلن الى ارتفاع الكم200ٌ( كغم وعند انخفاض سعره الى )800منه )

 ؟ ةللعدس وفسر النتٌج ةالطلب السعرٌ ة( كغم ،احسب مرون4000الى ) المطلوبة
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 ػٙ االتظبدٚبد الاَتبج انضس

 

 ٙتؼشٚف التظبدٚبد الاَتبج انضساػ 
 الاَتبج 
 دانخ الاَتبج 
  : لبٌَٕ انغهخ الدتُبلظخThe Law of diminishing 
 ٘انُبتح انكهٙ ٔانُبتح الدتٕعط ٔانُبتح الحذ 

 

  

 

 

 انفظم الخبيظ
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 أْذاف انفظم الخبيظ
 ٙتؼشٚف الاَتبج ٔدٔسِ في انؼًهٛخ الالتظبدٚخ ٔانؼٕايم انت

 تتكٌٕ يٍ خلالذب انؼًهٛخ الاَتبخٛخ .

 ٔشكهٓب ٔكٛف تكٌٕ انؼلالخ انتٙ انتؼشٚف ثبنذانخ الاَتبخٛخ
 تشثط انؼبيم الاَتبخٙ ثبلإَتبج في اٜخم انمظير ٔانطٕٚم .

 ّتؼشٚف انطبنت يب يمٛض الاَتبج انضساػٙ يٍ حٛث خؼٕػ
 نمبٌَٕ انغهخ الدتُبلظخ ٔكٛفٛخ تكٌٕ يشاحم الاَتبج .

 ٘انتؼشٚف ثبلدشتمبد الالتظبدٚخ نذانخ الاَتبج كبلإَتبج الحذ
 تبج .ٔيتٕعط الاَ
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 انفـصم الخبيص

 
 :  تعرٌف التصادٌات الانتاج الزراعً : 4ـ 5

سة كل النواحً المتعلمة اهو احد مباحث علم الالتصاد الزراعً التطبٌمٌة والذي ٌموم بدر       

باستعمال الموارد الزراعٌة ) الارض والعمل ورأس المال والادارة ( وكٌفٌة الوصول الى معدلات 

الانتاج الزراعً التً تحمك الرفاهٌة الالتصادٌة المصوى للمستهلكٌن ، والوصول الى الاستعمال 

 الامثل للموارد الالتصادٌة الزراعٌة . 

 نتاج الى : ـ وتهدف التصادٌات الا

 الانتاج الزراعً .  رـ الوصول الى اكفؤ استخدام لعناص4

 فً تحمٌك اهدافهم بالحصول على الصى ارباح ممكنة .  المزارعٌنـ مساعدة 2

وبصورة عامة فان التصادٌات الانتاج الزراعً تهتم بكل الظواهر المتصلة بالكفاءة الالتصادٌة فً 

 استخدام الموارد الزراعٌة . 

 :  الانتاج :2 ـ5

منفعة او زٌادتها ( وٌعد الناتج الاتفك العدٌد من الالتصادٌٌن ان الانتاج عبارة عن ) خلك       

المومً احد مصادر لوة الدولة ورفاهٌه الافراد . وان المنفعة التً ٌإدٌها الانتاج ٌمكن ان تمسم 

 الى : ـ 

تحوٌل العناصر الموجودة فً التربة الى وتعنً احداث تؽٌر فً شكل المادة ك : ةـ منفعة شكل4ٌ

 محصول .

وٌمصد بها نمل محصول ما الى مكان ترتفع فٌه المنفعة المتؤتٌة منه ، فنمل  ـ منفعة مكانٌة :2

محصول الرز من مكان انتاجه حٌث ٌكثر المعروض منه الى مراكز الاستهلان ٌضٌؾ علٌه 

 منفعة مكانٌة .

 ػياالاَتبج انسر التصبديبد
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المحاصٌل الى ولت تكون فٌها اكثر نفعاً كتخزٌن الحبوب فً  تنشؤ نتٌجة خزن:  منفعة زمنٌةـ 3

 صوامع فً حالة زٌادة عرضها فً ولت الحصاد الى حٌن زٌادة الطلب علٌهما . 

الى مستهلكٌن  الا ٌستخدمونهوتعنً زٌادة منفعة السلعة عند انتمالها من افراد   : منفعة تملكٌةـ 4

 ٌمكنهم الانتفاع بها . 

 

 الانتاج ::  دالة  3ـ 5

وهً عبارة عن العلالة الفنٌة بٌن المدخلات المادٌة المستخدمة من عوامل الانتاج كمتؽٌر       

مستمل وبٌن الانتاج من سلعة معٌنة كمتؽٌر تابع ) المتؽٌر المستمل هو المتؽٌر الذي ٌإثر بالمتؽٌر 

امل المستخدمة الى منتجات وهً تصؾ لوانٌن الانتاج وتعنً بتحوٌل العو ،التابع ولا ٌتؤثر به ( 

فً اٌة فترة زمنٌة . كما تعبر عن المستوى التكنولوجً فً المنشؤة او الصناعة او الالتصاد ككل 

وٌمكن التعبٌر عن دالة الانتاج  ،صحٌحاً دابماً  نلا ٌكوونفترض الكفاءة رؼم ان هذا الافتراض لد 

 ٌة : لآترٌاضٌاً بالمعادلة ا

        y = f( x1 ,x2 )                                                      

 تمثل الكمٌة المنتجة من سلعة معٌنة .  :     y حٌث ان :

                 F  دالة : 

                x1 ,x2   تمثل عوامل انتاجٌة :. 

( ) وهً متؽٌر تابع ( وهً دالة للممادٌر المستخدمة من كل من العاملٌن   yأي ان السلعة )  

( وهً متؽٌرات مستملة . وهنان نوعان من العلالات التً تربط العامل  x1 , x2الانتاجٌن)  

 وهً :  بالإنتاجالانتاجً 

ً الاول : هو العلالة التً تكون فٌها بعض عوامل الانتاج ثابت  .  اً والبعض الاخر متؽٌر ا

 .الثانً : هو العلالة التً تكون فٌها جمٌع العوامل الانتاجٌة متؽٌرة 
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      Fixed Factors العوامل الثابتة :

وهً تلن العوامل التً تكون كمٌتها فً الاجل المصٌر ثابتة ، وعندما ٌتطلب السوق تؽٌٌر الناتج 

 المكابن والموظفٌن الادارٌٌن . مباشرة فلٌس من السهولة تؽٌر كمٌتها ومن امثلتها المبانً و

       Variable Factors:العوامل المتغٌرة 

وهً تلن العوامل التً ٌمكن تؽٌٌر كمٌتها فً الاجل المصٌر اذا تطلب السوق تؽٌٌر الانتاج       

 ومن امثلتها خدمات العمل والموارد الاولٌة . 

 : الاجل المصٌر والاجل الطوٌل :  4ـ 3ـ 5

 Short—run:  المصٌرالاجل 

وهً الفترة الزمنٌة التً تسمح بتؽٌٌر الانتاج من خلال اجراء التؽٌرات فً العوامل المتؽٌرة      

 بتؽٌر العوامل الانتاجٌة الثابتة .  حلا تسممن المصر بحٌث  لأنهافمط 

 Long –run  الاجل الطوٌل :

خلال اجراء تؽٌرات فً جمٌع عوامل وهً الفترة الزمنٌة التً تسمح بتؽٌٌر الانتاج من      

وعلى سبٌل المثال  ،من الطول بحٌث تسمح ان تكون فٌها جمٌع العوامل متؽٌرة  لأنهاالانتاج ، 

ٌستطٌع المنتج فً الاجل المصٌر ان ٌوسع انتاجه بتشؽٌل العاملٌن فً مزرعته ساعات اضافٌة 

لزراعة  المخصصةلكنه فً الاجل الطوٌل لد ٌكون التصادٌاً له ان ٌوسع المساحة المزروعة او 

 ذلن المحصول . 

  : : النسب الثابتة والنسب المتغٌرة  2ـ 3ـ  5

نسبة الثابتة تعنً ان هنان نسبة مزج واحدة من العوامل الانتاجٌة التً تستخدم فً انتاج ال       

)العوامل  تطلب توسٌع وتملٌص المستخدماتالسلعة فمط . وان توسٌع الانتاج او تملٌصه ٌ

،  بالأٌدي( بنفس النسبة . مثلاً استخدام مجرفة واحدة لكل عامل عند حفر جدول ماء الانتاجٌة

الى زٌادة معدل الانتاج . اما النسب المتؽٌرة فهً تعنً  يلا تإدمجرفة ثانٌة لهذا العامل  فإضافة

. وتحت هذه الحمٌمة  ةسلعة معٌنة بنسب متفاوت لإنتاجمن الممكن مزج عوامل الانتاج اللازمة  هان

 ٌرد مفهومان متمٌزان : 
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طرٌمة مزج للعوامل الانتاجٌة . فمثلاً الاول : انتاج كمٌة معٌنة من سلعة ما ٌمكن ان ٌتم بؤكثر من 

( وحدات من عنصر العمل ووحده واحدة 9من سلعة معٌنة باستخدام ) ة( وحد100ٌمكن انتاج ) 

( وحدة 100)  من عنصر رأس المال . ولكن ) فً حدود معٌنة ( ٌمكن انتاج الكمٌة نفسها

( وحدات من 6)    استخدامباستخدام وحدات الل من العمل ووحدات اكثر من رأس المال . مثلاً 

العمل ووحدتٌن من رأس المال ، فالفرق فً هذه الحالة لن ٌتمثل فً كمٌة الانتاج بل فً نسبة 

 .  2:  6 فؤصبحت 1: 9مزج عناصر الانتاج ، فمد كانت نسبة العمل الى رأس المال 

ناصر الانتاج الثانً : انتاج كمٌة مختلفة من الانتاج ٌمكن ان ٌتم من خلال زٌادة بعض ع

( وحدات من العمل ووحدتٌن 6ً مثالنا السابك عند استخدام )فالمستخدمة دون البعض الاخر ، ف

( 150) فؤن من الممكن زٌادة الانتاج الى ،( وحده من السلعة  100من رأس المال أمكن انتاج ) 

ن  الحالة وحده عند استخدام وحدات اكثر من العمل دون زٌادة وحدات رأس المال. وفً هذه

 الانتاج لد تؽٌر نتٌجة لتؽٌر ممدار العناصر المتؽٌرة فمط دون العناصر الثابتة .

  ةالمتنالصلانون الؽلة  وعلى هذا المفهوم ٌنصب لانون النسب المتؽٌرة او

  The Law of diminishing لانون الغلة المتنالصة ::   5-4

للناتج ) الؽلة ( من تؽٌر عند تؽٌر الكمٌة  ثما ٌحدٌهتم لانون الؽلة المتنالصة بوصؾ       

المستخدمة من احد عناصر الانتاج مع بماء الكمٌة المستخدمة من العناصر الانتاجٌة الاخرى ثابتة 

، وٌسمى هذا المانون احٌاناً ) لانون النسب المتؽٌرة ( لوصؾ ما ٌحصل من تؽٌر فً نسب مزج 

 عناصر الانتاج . 

   والناتج المتوسط والناتج الحدي :الناتج الكلً : 5-4-4

 ٌز بٌن ثلاثة انواع من مماٌٌس الناتج هً الناتج الكلًٌولفهم لانون الؽلة المتنالصة لابد من التم    

ٌشٌر الى مجموع الكمٌة المنتجة  ( total product)فالناتج الكلً  .والناتج المتوسط والناتج الحدي

 Average )اما الناتج المتوسط  . (TP). وٌرمز له اختصاراً من السلعة خلال العملٌة الانتاجٌة 

product )  فهو عبارة عن  الناتج الكلً ممسوم على الكمٌة المستخدمة من عنصر الانتاج المتؽٌر

 . (AP ). وٌرمز له اختصاراً 

ٌمثل ممدار التؽٌر فً الناتج الكلً الناجم عن  ( Marginal product )فً حٌن ان الناتج الحدي 

استخدام وحدة اضافٌة من عنصر الانتاج المتؽٌر ، كما ٌعرؾ بانه انتاج الوحدة الاخٌرة 

  . (MP)المستخدمة من عنصر الانتاج المتؽٌر . وٌرمز له اختصاراً 
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 : تً ٌؤ بما ةالمتنالصوباستخدام مفهوم الناتج الكلً ٌمكن وصؾ لانون الؽلة 

عند اضافة وحدات متتالٌة من عنصر الانتاج المتؽٌر الى عناصر الانتاج الثابتة فان الناتج        

الكلً ٌزداد اولاً بمعدل متزاٌد الى ان ٌصل الى نمطة الانملاب . بعدها ٌستمر فً التزاٌد ولكن 

. اما عند بمعدل متنالص حتى ٌصل الى اعلى مستوى له وبعد ذلن ٌبدأ فً التنالص المطلك 

 :  ٌؤتًاستخدام مفهوم الناتج الحدي فٌوصؾ المانون كما 

الٌة من عنصر الانتاج المتؽٌر الى عناصر الانتاج الثابتة ، فان الناتج تعند اضافة وحدات مت     

الحدي ٌزداد اولاً ثم ٌتنالص حتى ٌصل الى الصفر وعند الاستمرار فً استخدام وحدات اضافٌة 

ً . ان استخدام مفهوم الناتج الكلً فً من عنصر الانتاج  المتؽٌر فان الانتاج الحدي ٌصبح سالبا

عن استخدام مفهوم الناتج الحدي ، وذلن لان  هختلؾ فً جوهرٌ وصؾ لانون الؽلة المتنالصة لا

ٌمكن ان  ن الناتج الكلً لافؤالناتج الحدي ، كما ذكرنا سابماً هو ممدار التؽٌر فً الناتج الكلً ، لذا 

ٌزداد بمعدل متزاٌد الا اذا كان الناتج الحدي متزاٌداً ولكً ٌتزاٌد الناتج الكلً بمعدل متنالص لابد 

ان ٌكون الناتج الحدي متنالصاً وفً حالة بلوغ الناتج الكلً الصى مستوى له لابد ان ٌكون الناتج 

ً .  الحدي صفراً ، اما عندما ٌبدا الناتج الكلً فً التنالص فان الناتج الحدي ٌجب ان ٌكون سالبا

 :  الآتًومن اجل توضٌح لانون الؽلة المتنالصة والمراحل التً ٌمر بها الناتج نضرب المثال 

فرضنا ان هنالن مجموعة من عناصر الانتاج الثابتة وهً لطعة ارض بمساحة محدودة  لو       

انتاجٌاً متؽٌراً واحداً هو العمل فٌها الة للحراثة وممدار محدد من السماد والبذور وان هنالن عاملاً 

( نجد عند استخدام عامل واحد فان الناتج الكلً بلػ ستة اطنان ،  1.5ومن ملاحظة الجدول ) 

( اطنان ، ولكن 6ٌكون معدل الانتاج )  من العمال وعند لسمة الناتج الكلً على العدد المستخدم

ً 18ج الكلً سٌرتفع الى ) الناتعند استخدام عامل اضافً اخر لٌكون هنالن عاملان فان   ،( طنا

ً 12( اطنان أي ان الناتج الكلً لد تؽٌر بـ ) 9وهكذا نجد ان معدل الانتاج لد ارتفع الى )  ( طنا

وهو ٌساوي الناتج الحدي للعامل الثانً ، وهذا الارتفاع فً المعدل ٌعود الى ان لطعة الارض  

عندما استخدم  ا، لذ بكفاءةوالعناصر الثابتة الاخرى هً اكثر من ان ٌستخدمها عامل واحد 

( 33)عاملان ارتفع معدل الانتاج ، وعند استخدام ثلاثة عمال نجد ان الانتاج الكلً لد ارتفع الى 

( طناً وذلن لان الناتج الحدي للعامل الثالث لد ارتفع 11طناً أي ان معدل الانتاج لد ارتفع الى ) 

 بكفاءة(  طناً وهذا ٌعنً ان العناصر الانتاجٌة الثابتة هً اكبر من ان ٌستخدمها عاملان 15الى ) 

نتاج الكلً فٌها ٌتزاٌد وهكذا نجد ان هذه المرحلة تتمٌز بؤن الا ،عمال  ةممارنة باستخدام ثلاث

بمعدل متزاٌد وتسمى هذه المرحلة بمرحلة تزاٌد الؽلة . ولكن لو استخدم أربعة عمال نجد ان 
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( طناً وذلن لان الناتج  10( طناً أي ان معدل الانتاج لد انخفض الى ) 40الناتج الكلً ٌرتفع الى ) 

ال نجد ان الناتج الكلً ٌتزاٌد ولكن ( اطنان وباستمرار استخدام العم 7الحدي لد انخفض الى ) 

ً عند استخدام العامل السابع(  49بمعدل متنالص حتى ٌصل الى اعلى مستوى له وهو )   ,طنا

وهكذا نجد  ،الحدي كان صفراً  ناتجوعند استخدام العامل الثامن لم ٌتؽٌر الناتج الكلً وذلن لان ال

لكن بمعدل متنالص ، وتسمى هذه المرحلة بمرحلة ان هذه المرحلة تتمٌز بؤن الانتاج فٌها ٌتزاٌد و

( 45)  ولكن عند استخدام العامل التاسع نجد ان الانتاج الكلً لد انخفض الى ،الؽلة المتنالصة 

 ً   .طنا
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 ( بالطن ) الناتج الكلً والمتوسط والحدي(4.5الجدول )

الناتج الكلً  العامل المتؽٌر

 بالطن

الناتج  المتوسط 

 طن

 المرحلة الناتج الحدي طن

1 

 

2 

 

3 

6 

 

18 

 

33 

6 

 

9 

 

11 

6 

 

12 

 

15 

 المرحلة الاولى

 مرحلة الؽلة

 المتزاٌدة

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

40 

 

45 

 

48 

 

49 

 

49 

10 

 

9 

 

8 

 

7 

 

6,1 

7 

 

5 

 

3 

 

1 

 

 طفر

 

 

 المرحلة الثانٌة

 مرحلة الؽلة

 المتنالصة

 

9 45 5 4- 

 المرحلة الثالثة

 التنالص مرحلة

 المطلك

 

وذلن لان الناتج الحدي فً هذه المرحلة كان سالباً ولذا تسمى المرحلة بمرحلة التنالص المطلك     

للؽلة . وان السبب فً تزاٌد الؽلة أو تنالصها ، هو ان جمع عناصر الانتاج من الناحٌة الفنٌة 

فً بداٌة الامر هو  البحثٌة ٌكون اكفؤ ما ٌمكن اذا جمعت بنسب مثلى دون ؼٌرها . فالذي ٌحصل

ً انه عند استخدام وحدات العامل المتؽٌر ٌكون هذا العامل ؼٌر متناسب تناسب ً مع العناصر  ا تاما

الثابتة لان الاخٌر اكبر منه طالة ، لذا نجد ان الناتج الحدي للعامل ٌزداد الى ان ٌصل الى النسبة 

 النسبة ادى ذلن الى وفرته نسبٌاً فٌكون المثلى لتحمٌك الكفاءة . فاذا زاد العامل المتؽٌر عن هذه
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ما كان علٌه فً مما ٌجب ، ممارنة عتناسب العناصر الثابتة عندبذ مع العنصر المتؽٌر الل طالة  

فً  دالمرحلة الاولى فٌإدي ذلن الى تنالص الناتج الحدي . ان نسبة جمع العوامل الانتاجٌة تتحد

 ضوء عاملٌن :

 

 . العوامل فً السوقاسعار خدمات هذه :   الاول

 الثانً : أسعار المنتجات النهائٌة التً تسهم هذه العوامل فً انتاجها . 

وبناء على هذا فؤن المشكلة هً لٌست مشكله فنٌة انما هً مشكلة التصادٌة تستدعً من        

ى اكفؤ ممارنة بٌن مختلؾ الاوجه التً ٌمكن ان تستخدم فٌها هذه العوامل الى ان ٌصل الالالمنظم 

فً المرحلة الثالثة حتى لو تمكن من استخدام  بالإنتاجهذه الفرص ، لذا نجد ان المنظم لن ٌموم 

العمال ) العامل المتؽٌر ( بدون أجر وذلن لان الناتج الكلً الذي سٌحصل علٌه فً هذه المرحلة 

انه لٌس من مصلحته ٌؤخذ فً التنالص كلما زاد عدد العمال المستخدمٌن . اما فً المرحلة الاولى ف

التولؾ فٌها طالما ان لٌمة الناتج الحدي أكبر من سعر العامل المستخدم ، لذا نجده سٌستمر 

الى المرحلة الثانٌة وهً المرحلة التً ٌكون فٌها الناتج الحدي الل من الناتج المتوسط  بالإنتاج

ً ، ففً هذه المرحلة ٌحاول المن تج ان ٌختار الممدار الذي ٌموم وهً المرحلة التً تعنٌنا التصادٌا

واسعار السلع التً سٌنتجها والتً اسهمت هذه  المتؽٌرةفً ضوء اسعار عناصر الانتاج  بإنتاجه

  .ٌن مراحل لانون الؽلة المتنالصة( والذي ٌب1-5العناصر فً انتاجها . وكما موضح فً الشكل ) 
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 احل لانون الغلة المتنالصةمر (1-5)الشكل                                

 

  : حـدود وممٌزات مراحل الغلة:  5-4-2

: تبدأ من نمطة الاصل وتنتهً عند مستوى الانتاج الذي ٌتساوى فٌه الناتج المرحلة الاولى 

 : ٌؤتًالمتوسط مع الناتج الحدي وتتمٌز بما 

 ـ ان الناتج الكلً فٌها ٌتزاٌد بمعدل متزاٌد . 4

 ـ ان الناتج الحدي ٌكون اكبر من الناتج المتوسط . 2

: تبدأ من مستوى الانتاج الذي ٌتساوى فٌه الناتج المتوسط مع الناتج الحدي وتنتهً  المرحلة الثانٌة

اتج الحدي فٌه مساوٌاً عندما ٌكون مستوى الانتاج عند حده الالصى وهو المستوى الذي ٌكون الن

 ٌؤتً :  وتتمٌز هذه المرحلة بما ،للصفر 

نمطة 

 الانملاب
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 ـ ان الناتج الكلً فٌها ٌتزاٌد بمعدل متنالص. 4

 .  ان الناتج الحدي ٌكون الل من الناتج المتوسط -2

: تبدأ عندما ٌكون الانتاج الكلً عند حده الالصى وٌستمر الانتاج الكلً فٌها  المرحلة الثالثة

 :  ٌؤتًتمٌز بما بالتنالص وت

 .ان الانتاج الكلً فٌها ٌكون متنالصاً  -4

  ان الانتاج الحدي ٌكون فٌها سالباً .  -2

 

ان لانون تنالص الؽلة هو حمٌمة والعة ، وان   : شـروط تحمٌك لانون تنالص الغلة:  5-4-3

ٌحتاجه  الظواهر الالتصادٌة تإٌد صحة سرٌانه ، اذ لو لم ٌكن كذلن لامكن الحصول على كل ما

. ؼٌر ان  ةبلد ما او حتى العالم كله من محصول معٌن كالممح مثلاً من زراعه لطعة ارض محدود

ً ٌتطلب شروط ونفاذةصحة المانون  فرها وفً حالة عدم توفر هذه الشروط فؤن امعٌنة لابد من تو ا

 ٌظهر والشروط هً :  اثر لانون الؽلة المتنالصة لا

خرى متؽٌرة فلو كانت جمٌع عناصر الانتاج متؽٌرة لكان من اـ وجود عناصر انتاج ثابتة وا

 الممكن تجنب الوصول الى مرحلة الؽلة المتنالصة . 

 ب ـ تجانس وحدات عنصر الانتاج المتؽٌر . 

لوجً ، وذلن لان التحسٌنات التكنولوجٌة ، واٌجاد الطرابك الانتاجٌة وج ــ ثبات المستوى التكن

 الجدٌدة من شؤنها تؤخٌر مرحلة الؽلة المتنالصة . 
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 انفصم الخبيصَٔشبطبد  خاضئه
 

 وما هً اهدافه ؟ عرف التصادٌات الانتاج الزراعً . :4س

 لكل منها؟ ماهً المنافع التً ٌإدٌها الانتاج .عددها مع التوضٌح: 2س

 : ًما ٌؤتعرف  : 3س

  ةالمتغٌر ةو النسب ةالثابت النسبة -3الاجل الطوٌل      -2العوامل الثابتة    -4

  .الناتج الحدي -5المتنالصة       ةلانون الغل -4

 : الآتًاكمل الجدول  : 4س

 الناتج الكلً العامل المتغٌر
 طن

 الناتج المتوسط
 طن

 ةالمرحل الناتج الحدي
 ةالانتاجٌ

0 0    

1 2    

2 5    

3 9    

4 12    

5 14    

6 15    

7 15    

8 14    

9 12    

 

ا  ةارسم دال: 5س  ؟ ةمراحل الغل الانتاج موضحا
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 انتـغـٕٚك انـضساػٙ

 

 ٙيفٕٓو انتغٕٚك انضساػ 
 ٙاْذاف انتغٕٚك انضساػ 
   الخذيبد أ انؼًهٛبد انتغٕٚمٛخMarketing services  
  انؼًهٛبد الدتؼهمخ ثبنُمم 
 انٕعبئم الدغبػذح نهؼًهٛبد انتغٕٚمٛخ 
 ٙانؼًهٛبد الدتؼهمخ ثبنتظُٛغ انضساػ 
 انؼًهٛبد الدتؼهمخ ثبنتجبدل 
 إَاع الاعٕاق 
 انٕعطبء ٔالذٛئبد انتغٕٚمٛخ 

 
  

 

 

 انفظم انغبدط
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 انغبدطأْذاف انفظم 
 انتؼشٚف بدفٕٓو انتغٕٚك انضساػٙ ٔاًْٛتّ الالتظبدٚخ

 كًكًم نهؼًهٛخ الاَتبخٛخ .

. انتؼشٚف ثأْذاف انتغٕٚك ٔيب ْٙ اْى انؼًهٛبد انتغٕٚمٛخ 

 انتؼشٚف ثإَٔاع الاعٕاق انتٙ تظم لذب انغهؼخ ٔيب الدمظٕد
 ثبنتكبنٛف انتغٕٚمٛخ .

 نهؼًهٛبد انتغٕٚمٛخ .انتؼشف ػهٗ انٕعبئم الدغبػذح 
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 انفظم انغبدط

 

 

 

  : مفهوم التسوٌك الزراعً:  6-4

لٌات ، المرتبطة بتواصل المنتجات مع الخدمات والعٌالتسوٌك الزراعً جم دراسةتضمن ت        

سة هذا الموضوع ادخل فً درتالمنتج الى المستهلن . والزراعٌة والحٌوانٌة او نمل ملكٌتها من 

دخل توظابؾ العملٌات التسوٌمٌة والعوامل التً تإثر فً طلب وعرض الكمٌة المنتجة سنوٌاً . و

، وتصنٌع المنتوجات الزراعٌة لتسهٌل  هسة تكالٌؾ النمل ونوعٌتاكذلن ضمن هذا الموضوع در

عً الى المستهلن . كما ٌهتم هذا الموضوع بجمع عملٌة تصرٌفها وتحوٌلها من المنتج الزرا

الاحصابٌات والمعلومات اللازمة عن الاسعار والاسواق التً تباع فٌها المنتوجات الزراعٌة 

 ، فٌها لتمكٌن المزارعٌن من السٌر على ضوبها فً انتاج الكمٌة المطلوبة والنوعٌة المرؼوب

ً تحتاج الى وضع سٌاسة تسواوهذه الدر ٌمٌة سلٌمة ، ولذلن ٌهتم هذا الموضوع اٌضاً سات طبعا

 ة وكذلن الخطط التسوٌمٌة . ٌبوضع السٌاسة التسوٌمٌة للمحاصٌل الزراع

لمد اصبح التسوٌك الزراعً جزءاً من البٌان الالتصادي فهو مكمل ومتمم لعملٌة الانتاج      

فً اٌدي  هووضع هتصرٌفالزراعً فلٌس من المعمول انتاج محصول معٌن لبل التفكٌر فً طرٌمة 

كما عرفنا هو تكوٌن المنافع او زٌاداتها وحٌث ان التسوٌك ٌستطٌع تكوٌن  فالإنتاج.  ٌستهلكونهمن 

: المنفعة الشكلٌة و المنفعة الزمانٌة والمنفعة التملٌكٌة وٌضٌفها الى العملٌات  تٌةالمنافع الا

ٌعتبر عملاً منتجاً سواء نملت هذه المنتجات  الانتاجٌة فهو جزء اساسً فً العملٌة الانتاجٌة بل انه

 منفعتها الالتصادٌة .  منبدون اجراء تؽٌر فً شكلها او بعد اجراء التؽٌٌر فٌها لتزٌد 

ً فشٌبأت الحاجة الى نظام التسوٌك الزراعً تظهر شٌدلمد ب ً بعد ظهور التخصٌص ، وتكوٌن با ا

وٌستند التسوٌك على ثلاثة  ،الاخرى  مناطك زراعٌة واخرى صناعٌة ، واعتماد احدهما على

 : تٌةاسس ربٌسة هً المنتج والوسٌط والمستهلن وٌمكن وضع العلالة بالصورة الأ

 

 انتـغـٕٚك انـضساػٙ
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 المستهلن  الوسٌط  المنتج 

                                     

 المنتج  الوسٌط  المستهلن

 ،فالمنتج الزراعً ٌحاول تصرٌؾ منتوجاته والحصول على افضل الاسعار لبٌعها       

 والمستهلن ٌحاول الحصول على المحاصٌل الزراعٌة لسد حاجاته بالل الاسعار . 

والوسٌط هو الذي ٌموم بتمدٌم خدماته لتكوٌن حلمة الاتصال بٌن المنتج والمستهلن وٌتماضى       

الجدٌر بالذكر ان كل منتج هو مستهلن وكل مستهلن هو منتج اما الوسٌط فٌبمى  ،أجرأ لماء ذلن 

 ً  وهو اٌضاً ٌعتبر مستهلكاً مباشراً . ،فً الحالتٌن  وسٌطا

 اهداف التسوٌك الزراعً :

 هنالن عدة اهداؾ ٌسعى التسوٌك الزراعً لتحمٌمها واهمها هً : 

تجمٌع المحاصٌل الزراعٌة سواء كانت مواد خام ؼذابٌة او مواد مصنوعة فً نمطة   - أ

 مركزٌة لٌسهل نملها . 

لزراعٌة على الاسواق ومنها الى المستهلن ، وهذا ٌساعد توزٌع او تصرٌؾ المنتوجات ا  - ب

 على توزٌع الثروة ؼٌر الكافٌة توزٌعاً صحٌحاً . 

 ٌعمل على الموازنة بٌن العرض والطلب على اساس مراعاة الزمن والكمٌة .  -ج

  Marketing services:ــ  الخدمات او العملٌات التسوٌمٌة:  6-2

 ، ن والمستهلكٌنٌحلمات متعددة من العملٌات بٌن المنتجٌن الزراعٌة ذات لتوجد سلس       

وكلما تباعدت  ،فالمحصول الزراعً ٌمر خلال هذه الحلمات الطوٌلة لبل وصوله الى المستهلن 

طٌع تمسٌم هذه تة من العملٌات . ونسلالمسافات بٌن المنتج والمستهلن ازدادت حلمات تلن السلس

 سوٌمٌة الى اربعة السام ربٌسة هً : السلسلة من العملٌات الت

وتتضمن التجمٌع   Physical Handling Function: ـ   العملٌات المتعلمة بالنملـ 4

 والتصنٌؾ والتمسٌم والتؽلٌؾ والتخزٌن والنمل . 
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   Facilitating Functions:  للعملٌات التسوٌمٌة المساعدةالوسائل ـ 2

 وتحمل المخاطر ، واعداد المعلومات التسوٌمٌة .  ،وتتضمن التموٌل 

           Processing Functions: العملٌات المتعلمة بالتصنٌع الزراعًـ 3

 وتتضمن تحوٌل المحاصٌل الزراعٌة الخام الى مواد ؼذابٌة معدة للاستهلان المباشر كالتعلٌب .  

 وتتضمن عملٌات الشراء والبٌع.  Exchange Functions:    العملٌات المتعلمة بالتبادلـ  4

 وتتضمن عده فعالٌات هً :  : العملٌات المتعلمة بالنمل:  اولاا 

 :  التجمٌع  -أ 

ع المنتوجات الزراعٌة ٌٌتم فٌها تجم ، اذوهً الحلمة الاولى من عملٌات التسوٌك      

المتشابهة فً مراكز معٌنة ولرٌبة من محل الانتاج لؽرض تصنٌفها ونملها والالتصاد فً 

 ومن مزاٌا التجمٌع زٌادة لوة المساومة عن طرٌك المساومة الجماعٌة . ،التكالٌؾ 

 

 تصنٌف المحاصٌل الزراعٌة :  -ب 

ً للمماٌؾ المحاٌها تصنتوهً العملٌة التً ٌتم بواسط      س والخواص ٌصٌل الزراعٌة طبما

المعترؾ بها من حٌث الشكل والحجم ودرجة النضوج . وٌتولؾ تصنٌؾ كل محصول على 

 طبٌعة ذلن المحصول الزراعً . 
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وٌتم هذا العمل اما  ،على اساس الرتب والمٌاسات  بؤوعٌتهاٌجري حفظ الفواكه والخضروات 

فً محلات انتاجها او بعد ان تنمل الى مراكز التسوٌك سواء اكانت شخصٌة ام تعاونٌة . وفً 

هذه الحالات ٌتم فرز المنتوج الزراعً الى الرتبة اللازمة له بواسطة العمال او المكابن 

لبرتمال المتخصصة بهذا العمل ، كما هو الحال فً منتوج التفاح والخوخ والعرموط وا

 والبٌض وؼٌرها . 

ان لٌاسات التصنٌؾ لكل محصول زراعً من فاكهة وخضروات مصنفة ، هً عبارة عن 

الصفات المكتوبة الواجب توفٌرها فً كل صنؾ . وتباع فً الاسواق وتعٌن اسعارها طبماً 

صٌل ٌتطلب وضع المحا بلد ، اذ لدرجة صنفها . اما لٌاسات الاوعٌة فٌتبع نظام الاوزان لكل

 .  هووزن هفً اوعٌة ذات حجوم واوزان معٌنة وتحمل تلن الاوعٌة اسم المحصول ورتبت

ٌنكر ان عملٌة التصنٌؾ تساعد كلا البابعٌن والمشترٌن وذلن بتوفٌر المعلومات الكافٌة  ولا    

عن السلعة عند المٌام بعملٌة التبادل . وهذا بدوره ٌساعد على اعطاء معلومات وافٌة عن 

 صول الذي ٌرؼب المشتري الحصول علٌه دون ان ٌراه . المح

 واهم الفوابد التً تجنى من عملٌة التصنٌؾ :

 ة . ٌبتملٌل الاضرار الناتجة عن بماء الوحدات الرد -4

 تسهٌل اجراء عملٌة الممارنة والتسوٌك .   -2

الاصناؾ تدفع المنتجٌن الى تحسٌن منتجاتهم عندما ٌشاهدون ان الاثمان العالٌة تدفع الى   -3

 الجٌدة . 

 الوحدات التالفة .  بؤبعادتملٌل التكالٌؾ وذلن  -4

 اٌجاد اصناؾ معترؾ بها فً البورصة .  -5

 .  بالأشراؾلمٌام الحكومة  بالأسعارتملٌل الؽش والتلاعب  -6

 تساعد فً الحصول على السلؾ الزراعٌة فً مراحل التسوٌك .  -7

 تساعد فً حل المنازعات عند حصول نمص او تلؾ فً المحصول .  -8
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 ج  ـ عملٌات التخزٌن : 

هً العملٌات التً ٌتم بواسطتها حفظ المحاصٌل الزراعٌة بصورة جٌدة الى ان ٌتم بٌعها      

عملٌة الخزن من العملٌات الضرورٌة التً ٌركن الٌها المزارع بعد  دالى المستهلن . وتع

ع محاصٌله وتهٌبتها للبٌع . اذ بواسطة هذه العملٌة ٌمكن المحافظة على المحاصٌل ٌتجم

من فوابد و ،الزراعٌة من التملبات الجوٌة والمحافظة علٌها من التلؾ لبل نملها الى الاسواق 

الخزن انها تساعد على التوازن بٌن العرض والطلب ، أي الموازنة بٌن الاولات التً تكثر 

وتظهر اهمٌة الخزن واضحة عندما تكون  ،ٌل الزراعٌة والاولات التً تمل فٌها فٌها المحاص

المناسبة بعد حصدها او جنٌها  بالأسعارالظروؾ ؼٌر ملابمة لبٌع بعض المحاصٌل الزراعٌة 

فالتمور العرالٌة لد ٌضطر اصحابها الى خزنها لولت طوٌل الى ان تشحن الى الاسواق 

او تجمٌدها او  ةخزن حفظ المحاصٌل الزراعٌة فً مخازن مبردالخارجٌة وتتضمن عملٌات ال

 وضعها  فً مخازن ؼازٌة . 

   :النمل  -د

وتعتبر  ،بواسطتها نمل المحاصٌل الزراعٌة الى الاسواق التً تطلبها ٌتم هً العملٌة التً       

خدمات النمل من الخدمات الضرورٌة للمحاصٌل الزراعٌة وخاصة سرٌعة التلؾ منها . ولد 

كالسٌارات المتخصصة لنمل  ةتتطلب المحاصٌل الزراعٌة فً اؼلب الاحٌان وسابط نمل خاص

المواشً أو الفواكه أو الالبان . ان أي تحسٌن فً طرابك وسابط نملها سٌإدي الى زٌادة دخول 

 الى المحافظة على عدم تعرض المحاصٌل للتلؾ .  بالإضافةتجٌن المن
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اما فً الولت الحاضر بعد تحسٌن وسابط النمل وطرابك التبرٌد فمد اصبح فً امكان      

وهذا مما ادى الى امكانٌة التخصص أي كل  ،المزارع ان ٌزرع فً اماكن بعٌدة عن السوق 

 منطمة تتخصص فً انتاج المحاصٌل التً تلابمها . 

واصبح باستطاعة المزارع الان ان ٌزرع فً كثٌر من المناطك التً لم ٌسبك ان زرعها    

بسبب توفر سٌارات النمل المبردة او عربات السكن الحدٌد او البواخر المكٌفة للهواء  ، من لبل

ذا فتحت ابواب جدٌدة لتسوٌك المحاصٌل التً ٌمكن انتاجها بعٌداً عن الاسواق ونملها الى وبه

 المستهلكٌن دون ان ٌطرأ علٌها أي نمص فً وزنها او تلؾ نوعٌتها. 

وبهذه الطرٌمة ، ولد انتشر استعمال الطابرات فً الولت الحاضر لنمل المحاصٌل الزراعٌة 

 هم وعدم تعرضها للتلؾ بسبب النمل .  استطاع المزارعون تصرٌؾ محاصٌل

 

 

  الفرز والتمسٌم والتغلٌف :  -هـ 

ان عملٌات الفرز هً العملٌات التً ٌتم بواسطتها عزل المنتجات ذات النوعٌات المختلفة      

اما التمسٌم فهً العملٌة التً ٌتم بواسطتها تجزبة  ،كفرز البرتمال الكبٌر والمتوسط والصؽٌر 

حدة الى اجزاء صؽٌرة تساعد تجار التجزبة على اجابة طلبات المستهلكٌن حسب االشحنة الو

المحافظة  فًتساعد  ةونعنً بالتؽلٌؾ وضع المحاصٌل الزراعٌة داخل اوعٌ ،اذوالهم وحاجاتهم 

نوع المحصول الزراعً ، ومن امثالها  لؾ علىعلى المحاصٌل ونملها بصورة صحٌحة . وٌتو
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وتساعد هذه العملٌات على  ،والسلال المعبؤة والاكٌاس والصنادٌك وؼٌرها  الجذابة ةالعلب الصؽٌر

 : ؤتً ا ٌزٌادة الكفاءة التسوٌمٌة بم

 ـ تساعد على تملٌل حجم المحاصٌل المنمولة ، وتملٌل تكالٌفها ، كما هو الحال فً بالات المطن 4

 ـ تسهٌل عملٌة الخزن والنمل والبٌع . 2

 ـ تملٌل ممدار التلؾ الذي تتعرض له المحاصٌل الزراعٌة بعملٌة التعلٌب . 3

عملٌة التعرؾ على نوعٌة المحاصٌل المطلوبة واختٌارها كوضع البٌض فً  ـ تسهٌل4

 توناتالكار

ومن الجدٌر بالذكر  ،ـ تساعد فً الاعلان عن المحاصٌل الزراعٌة وتعمل على زٌادة تصرٌفها 5

 ان العملٌات المتعلمة بالتجمٌع والتمسٌم والتؽلٌؾ تستعمل فً مختلؾ المراحل التسوٌمٌة. 

 

 

 

 

 

 



98 

 

ا : الوسائل المساعدة للعملٌات التسوٌمٌة :  ثانٌا

ٌمكن ان ٌنظم  وهً العملٌات التً تساعد على التبادل والنمل والخزن والتؽلٌؾ والتً لا    

 : تٌةوتتضمن العملٌات الأ التسوٌك بدونها

 أ ـ التموٌل :

تهٌبة الاموال والمروض المطلوبة لنمل المحاصٌل  ةلٌموهً الطرٌمة التً بواسطتها تتم ع        

وهً  ،الاموال الممترضة لابد من دفع فوابد عنها  هالزراعٌة فً مراحلها التسوٌمٌة المختلفة . وهذ

من المرابٌن ه تحسٌن حالة المزارع وتخلٌص ولأجل ،ة تعتبر من التكالٌؾ التسوٌمٌة الضرورٌ

والتجار ٌنبؽً اٌجاد تسهٌلات تسلٌفٌة بحٌث ٌتمكن الفلاح الصؽٌر من الحصول على الاموال التً 

 .  ةٌحتاجها بشروط سهل

 تحمل المخاطر : -ب 

تحدث المخاطر ولد  ،ٌتحمل المنتج خلال العملٌات التسوٌمٌة كثٌراً من الاضرار والمخاطر         

 فً كل مرحلة من المراحل التسوٌمٌة وعلى المنتج تحملها. 

 ج : تمدٌم المعلومات التسوٌمٌة :

هً الطرٌمة التً بواسطتها ٌمكن اعداد الحمابك والتوضٌحات التسوٌمٌة حول الاسعار         

المنتجات الزراعٌة أسعار  المتمدمة تنشر بلدانوالمٌمة السولٌة الحاضرة والمستمبلٌة . ففً ال

ً بواسطة وسابل الاعلام.بالجملة الى الجمهو حٌث ٌتصل موظفو اسواق الفاكهة  ر ٌومٌا

كلابهم أو اصحاب العمولة او أي شخص ووالخضروات فً أي سوق زراعً مهم بالمزارعٌن او 

السعر وعلٌهم ان ٌسجلوا  ، ٌموم ببٌع المنتوج فً تلن الاسواق اثناء عملهم فً الصباح الباكر

واصنافه وانواعه ، وكذلن ٌتصل موظفو اسواق  أوعٌتهمنتوج حسب  لأيالادنى والاعلى 

الحٌوانات والدواجن بالبابعٌن فً تلن الاسواق وٌسجلون السعر الادنى والسعر الاعلى حسب سعر 

 وحدة الوزن المتعارؾ علٌها فً تلن الاسواق . 

لها اهمٌة كبرى للمزارع ، اذ انها تزود المزارعٌن  ان عملٌة نشر واذاعة اخبار الاسعار الزراعٌة

وٌن وكذلن تساعد على تك ،السوق والعرض والطلب لمحاصٌلهم ةبالمعلومات اللازمة عن حال

وتعتبر  ،عامل مساعد فً التخطٌط الالتصاديكما انها تستعمل ك ،اسواق منتظمة واستمرار السوق
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فالمنتج الزراعً  ،ن والوسطاء والمستهلكٌن ٌزراعٌهذه المعلومات ذات فابدة كبٌرة للمنتجٌن ال

 .  بإنتاجهاٌحتاج الى المعلومات التً سٌموم 

 :  ًما ٌؤتوتتضمن المعلومات التسوٌمٌة التً تحتاجها  

 . هوالممدار المعروض منه او ٌتولع عرض هـ المعلومات المتعلمة بكمٌة المنتوج ومكان4

المحاصٌل الزراعٌة واسعارها فً مختلؾ المراحل التسوٌمٌة . المعلومات المتعلمة بشراء  -2

 وامكانٌة الاستهلان والوسطاء .

 المعلومات المتعلمة بالتؽٌرات الطبٌعٌة ؼٌر الاعتٌادٌة . -3

 والتملبات ؼٌر المتولعة .  بالأسعارالمعلومات المتعلمة -4

ا : العملٌات المتعلمة بالتصنٌع الزراعً :   ثالثا

العملٌات التً ٌتم بواسطتها تحوٌل المنتوجات الزراعٌة الخام الى مواد جدٌده اكثر  وهً      

وتحوٌل البرتمال ، وتحوٌل الفواكه الى معلبات مة للاستعمال، كتحوٌل البذور الى زٌوت نباتٌةءملا

ونظراً للتمدم  .الى طحٌن، وما الى ذلن ح، وتعلٌب اللحوم وتحوٌل المموالعنب الى عصٌر

جً فً الولت الحاضر فمد اصبح التصنٌع الزراعً ضرورٌاً لتوفٌر المحاصٌل الزراعٌة لووكنالت

 فً مختلؾ الفصول والمواسم . 

  

 

ا : العملٌات المتعلمة بالتبادل :   رابعا

، وتتضمن الفعالٌات التً تموم بنمل ملكٌة التً ٌتم بواسطتها الشراء والبٌعوهً العملٌات        

ولد ٌكون بٌع المحاصٌل الزراعٌة الى  ،من المنتج الزراعً الى المستهلن الزراعٌةالمحاصٌل 

وتعتبر عملٌة  ،وؼٌرها والتجزبةالمستهلكٌن بصوره مباشرة اوعن طرٌك الوسطاء كتجار الجملة 
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سة واسعة عن الاسواق وسلون المستهلكٌن وتحلٌل االبٌع من العملٌات المهمة التً تحتاج الى در

 لوى العرض والطلب . 

 

 : انواع الاسواق :  6-3

 السام ربٌسة هً :  خمسةتمسم الاسواق  التً ٌتم فٌها تبادل المنتوجات الزراعٌة الى 

 الاسواق المحلٌة : -4

وهً الاسواق المرٌبة من المزارع المنتج حٌث ٌتم فٌها تجمٌع الزروع من عدد كبٌر من        

المنتجٌن وتخزن فٌها المحاصٌل المابلة للتخزٌن الى ان ٌتم جمع كمٌة كافٌة ٌمكن شحنها الى 

الحبوب  فؤسواقالاسواق المركزٌة . وهذه الاسواق تختلؾ باختلاؾ نوع المحصول الزراعً 

 طن تختلؾ عن اسواق الفواكه والخضر ، وكذلن تختلؾ عن اسواق الحٌوانات . والم

 : اذ توجد عدة طرق للبٌع منها للبٌع فً هذه الاسواق  ةهنالن طرٌمة موحد تكما انه لٌس

ٌكون فٌها وسٌط بٌن المزارع  : وهً الطرٌمة التً لا طرٌمة البٌع المباشر للمستهلكٌن  / اولاا 

الى المدن ،  ةامثالها البٌع على جوانب الطرق فً المناطك الرٌفٌة الموصولوالمستهلن . ومن 

  حٌث تباع المحاصٌل فً هذه الحالة بالتجزبة العامة .

ا  وهً الطرٌمة التً ٌبٌع فٌها المزارعون  : طرٌمة البٌع بواسطة الوسطاء المحلٌن / ثانٌا

ً ٌمحاصٌلهم للوسطاء المحلٌ بتموٌل المزارعٌن للمٌام بعملٌة الانتاج ن ، وهم الذٌن ٌمومون ؼالبا

الوسطاء بتؤسٌس مخازن محلٌة ٌجمعون  هإلاءوٌموم  ،ومتصلٌن بوسطاء اخرٌن خارج المنطمة 
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فٌها ما ٌحصلون علٌه لؽرض شحنها الى الاسواق عند الطلب . ولد انتشرت مإخراً المزادات 

ً بهذه المزادات المحلٌة ، فهنالن مزادات للماشٌة وللخضر والفاكهة ولد  زاد الاهتمام حدٌثا

مكان معٌن ، حٌث ٌؤتً الوسطاء فً وتحسٌنها ، وتعمد هذه المزادات فً اٌام معٌنة من الاسبوع و

 ٌمدم المزارعون منتوجاتهم للبٌع.  ، اذالى هذه الاماكن من خارج المنطمة 

ا  زارعون محاصٌلهم الى وهً الطرٌمة التً ٌبٌع فٌها الم : البٌع للمصانع والمطاحن /ثالثا

 وهذه الصفمات تتم حسب شروط وعمود خاصة . ،المصانع خارج مناطمهم 

   الاسواق المركزٌة : -2

وهً اسواق مركزٌة عامة ٌجمع التجار محاصٌلهم الخام النباتٌة والحٌوانٌة من الاسواق       

تكون بكمٌات كبٌرة وتوجد هذه الاسواق  وؼالباً ما، المحلٌة وٌرسلونها الى هذه الاسواق المركزٌة 

وهً مراكز مهمة لتسوٌك  ،فً المدن وفً المناطك المنتجة حٌث توجد المخازن المناسبة 

وتباع فً هذه الاسواق المحاصٌل التً تعتبر مواد خام  ،المنتوجات النباتٌة والحٌوانٌة وتصرٌفها 

 . ولا فً اسواق الموزعٌن  ةحٌث لاتباع فً محلات التجزب

 اسواق الجملة : -3

هً الاسواق التً تتجمع فٌها المحاصٌل الزراعٌة المشحونة الٌها من الاسواق المحلٌة ،      

وٌعٌن  ،وفٌها ٌتم تسلٌم المحاصٌل وتجمٌعها وتصنٌفها وخزنها ثم شحنها الى اسواق التجزبة 

حسب ممدار  لكل محصول زراعً او لجملة محاصٌل متشابهة اسواق للجملة تختلؾ سعتها

ً فً المدن حٌث تتوفر وسابط النمل والخزن والحفظ ،  ،المحصول  وٌكون مركزها ؼالبا

وتموم  ،الى المإسسات وؼٌرها من العملٌات الضرورٌة لتسهٌل عملٌة التسوٌك  بالإضافة

اسواق الجملة بتمدٌم المعلومات التسوٌمٌة اللازمة للوسطاء ، وكذلن تموم بتمدٌم الاسواق 

رٌة لنمل المحاصٌل الزراعٌة فً المراحل التسوٌمٌة المختلفة وفً بعض الاحٌان ٌموم الضرو

تمدٌم الخدمات  بالإمكانتجار الجملة بعملٌة التكامل فً التسوٌك ، والتً بواسطتها ٌصبح 

المنتج والمستهلن . ولد شجع التمدم العلمً هذا النوع من  منها التسوٌمٌة بالل التكالٌؾ فٌستفٌد

 تالمإسساسات المتكاملة فهذه ستسمى المإ ةوٌك الذي ٌموم بعدة فعالٌات تحت ادارة واحدالتس

 معاً .  ةتاجر الجملة والتجزب بؤعمالتموم 
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 اسواق التصدٌر :-4

. بلد هً الاسواق التً تموم بؤعداد المحاصٌل الزراعٌة لؽرض تصدٌرها الى خارج ال    

وهذه الاسواق تتسلم المحاصٌل الزراعٌة من اسواق الجملة المركزٌة ، كما تتسلمها من 

وفً هذه الاسواق تتم عملٌة التفرٌػ والشحن والتخزٌن  ،الاسواق المحلٌة التجمٌعٌة 

سلة المستوردٌن للمحاصٌل . اوالمٌام بمر ،والتدرٌج  ونشر واذاعة الاخبار التسوٌمٌة 

 الاسواق فً المدن الساحلٌة . وؼالبا ما تمع هذه
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 اسواق التجزئة : -5

هً الاسواق او المخازن التً تموم ببٌع المحاصٌل الزراعٌة بالمفرد مباشرة . وهذه        

فً المرى والمدن على شكل دكاكٌن او مخازن او محلات  ةومنتشر ةالمخازن تكون متعدد

. وٌموم تاجر التجزبة ) المفرد ( بمثابة وكٌل شراء  هالمصابٌن ومحلات بٌع الخضر والفواك

وٌموم كذلن بتجمٌع وتسعٌر  ،بالنسبة للمستهلن فهو الذي ٌنمل طلبات المستهلكٌن الى المنتجٌن 

 وترتٌب المحاصٌل الزراعٌة التً ٌرؼب فً شرابها المستهلكون . 

اضر مخازن  السوبر لمد جرى بعض التؽٌر على مخازن بٌع التجزبة فظهرت فً الولت الح

،  هبنفس هوالتً ٌموم المستهلن فً هذه الاسواق بخدمة نفس  Super – Marketsماركت 

وما على  ، فً المخازن موزونة ومسعرة ومكتوب علٌها السعر ةحٌث ان الاشٌاء الموجود

ومن ممٌزات هذه المخازن انها تعد  ،المستهلن الا جمع الاشٌاء التً ٌحتاجها ودفع ثمنها 

الى ان لدٌها  بالإضافةهذا  ،معتدلة بؤسعارالعابلة من مختلؾ السلع  هما تحتاجللمستهلن كل 

 اماكن ملابمة لولوؾ السٌارات وتسهٌل عملٌات التسوٌك . 

  

 والهٌئات التسوٌمٌة :   الوسطاء:  6-4

الوسطاء هم الاشخاص المختصون بمعرفة حالة السوق وطبٌعة الطلب على المحاصٌل       

الوسطاء بالتسوٌك على شكل جماعات او هٌبات بصورة جماعٌة .  هإلاءالزراعٌة ، ولد ٌموم 

ان العملٌة التً ٌموم بها الوسطاء من الصعب على المزارعٌن المٌام بها لعدم استطاعتهم 

رفة جوانبها بجانب مهنتهم الاساسٌة فً الانتاج الزراعً ، لذلن تركت هذه التفرغ لها ومع

نها وهم الوسطاء وٌطلك على المختصٌن بحالة الاسواق وطلبهم اسم ٌدوالمهنة لمن ٌج

الوسطاء او التجار ، وهم الذٌن ٌمومون ببٌع وشراء المحاصٌل الزراعٌة التً انتجها ؼٌرهم ، 

 لاء الوسطاء هم :  إالى المستهلن ، ه فٌشترون من المنتج وٌبٌعون
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  Local Merchants ن :والتجار المحلٌ -4

وهم الذٌن ٌشترون من المنتج الزراعً ، وٌمومون بعملٌة التجمٌع المحلً للمحاصٌل        

وفً نفس الولت ٌموم البعض منهم بتجار التجزبة  ،الزراعٌة لبل شحنها الى سوق الجملة 

 داخل المحلة . 

  Wholesalers:  ةالجملتجار  -2

ك المنتجات الزراعٌة فً اسواق ٌهم الاشخاص أو الهٌبات أو المإسسات التً تموم بتسو     

وهم الذٌن ٌشترون المحاصٌل  ،كمٌات كبٌرة سواء اكانت منتجات شتوٌة أم صٌفٌة بالجملة 

ن لبٌعها الى وسطاء اخرٌن او الى تجار ٌالزراعٌة الكبٌرة من المنتجٌن او الوسطاء المحلٌ

جملة على اتصال دابم مع الالتجزبة لٌموموا هم بدورهم بٌعها الى المستهلكٌن وٌكون تجار 

 المنتجٌن فً مختلؾ الفصول . 

 ولتجار الجملة وظابؾ عدٌدة ٌمومون بها ومنها : 

 فً السابك . المنتجات الزراعٌة من المنتجٌن الذٌن كونوا معهم علالات  تسلمأـ 

 اعطاء المروض الموسمٌة للمنتجٌن الذٌن لهم علالات زراعٌة معهم .  –ب 

 سرٌعة التلؾ الى ان ٌرتفع ثمنها .  تاذا كانج ـ المٌام بخزن المنتجات وحفظها 

 ة لسهولة بٌعها . لد ـ المٌام بتجزبة بعض المنتجات الزراعٌة الى كمٌات للٌ

 تجار نصؾ الجملة او تجار التجزبة .  ٌع المنتجات الىبهـ ـ المٌام ب

  Jobbers  تجار نصف الجملة :ـ  3

وهم الذٌن ٌمومون بشراء المنتجات الزراعٌة على اختلافها بكمٌات للٌلة من تجار الجملة      

ذلن فانهم  فضلاً عنوبٌعها الى باعة المفرد او الى اصحاب المطاعم او ما شابه ذلن . 

ً ٌتولؾ على طبٌعة البضاعة التً عمال تجار ؤب ونٌموم العمولة او الدلالٌن ، وهذا طبعا

بحوزتهم وعلى ممدرتهم المالٌة واؼتنامهم الفرص التجارٌة عند حدوثها ، وتتضمن عملٌات 

 :  تٌةالجملة الفعالٌات الأ نصؾ تسوٌك تجار
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 عرض البضابع فً ساحات الاسواق . - أ

 لفنادق وؼٌرها .ب ـ البٌع الى اصحاب المخازن والمطاعم وا

 .ج ـ البٌع بواسطة الباعة 

 :فهً  تجار نصؾ الجملةاما اهم الخدمات التً ٌمدمها 

 أ ـ الاتصال بباعة التجزبة ومعرفة طلب كل واحد منهم من المنتجات الزراعٌة .

 ب ـ المٌام بجمع بضابع مختلفة وبكمٌات للٌلة . 

 ج ـ المٌام بتعلٌب وتصنٌؾ وحفظ المنتجات المختلفة بعلب خاصة . 

 د ـ المٌام بمعاونة باعة المفرد بمساعدة مالٌة عند الحاجة . 

  Commission Merchants:   تجارة العمولةـ  4

بٌعها لحسابه ، ثم  لأجلمن المحاصٌل الزراعٌة  هما عندوهم الذٌن ٌرسل الٌهم المنتج      

النوع من  اان هذ، وخصم العمولة والمصارٌؾ من ثمن المستحصل ودفع البالً الى المنتج 

تجار الجملة  دما نشاهالعملٌات لٌس محصوراً بنوع خاص من الهٌبات التسوٌمٌة ، فكثٌراً 

موم العمولة . والممصود بالعمولة هنا هً ان ٌ بؤعمالعٌن ٌمومون وزونصؾ الجملة والم

ن وان ٌحسم لهم عند ٌالباعة ببٌع المحاصٌل الزراعٌة التً ودعت عندهم الى اشخاص اخر

 البٌع نسبة معٌنة من المال ٌتفك علٌه بٌن صاحب المحصول وبابعه 

  Shipper:  المصدر ـ 5

او ٌموم  ،ع فً سوق خارجٌة اخرىٌهو الشخص الذي ٌشتري من سوق معٌنة وٌب     

وان التؤخٌر فً وصول المحاصٌل الزراعٌة  ،الزراعٌة من بلد الى اخر اصٌلبتصدٌر المح

ً الى الاسواق التً ستباع فٌها ٌجعل المنتج معرض على  ةللخسابر لذلن ٌعمل المصدرون عاد ا

والتؽطٌة  ()التؽطٌة التجارٌةبعملٌة  ؾما ٌعر بؤجراءمحتملة تؤمٌن مركزهم ضد الخسارة ال

صفمة عمدها فً  لأٌة( ةالبورص) ةمصدر فً السوق المستمبلبها الهً عملٌة عكسٌة ٌموم 

وبمعنى اخر انها بٌع او شراء على اساس  ،ضد تملب الاسعارالسوق الحاضرة تؤمٌناً لمركزه 

. وذلن لكً ن اخطار مشترٌات او مبٌعات جارٌةالتسلٌم الآجل لؽرض المعادلة او الحماٌة م

 تعادل الخسابر الناتجة من ناحٌة والربح الناتج من ناحٌة اخرى . ت



116 

 

  Retailer:  جر التجزئة ) بائع المفرد (اتـ 6

لاء الافراد ٌإلفون اهم الجماعات التسوٌمٌة إوه ،وهو الذي ٌعمل مباشرة مع المستهلن      

الزراعٌة المختلفة والمتنوعة ٌع المحاصٌل بالمنتشرة بٌن الاسواق والمحلات والذٌن ٌمومون ب

اذا انه ٌصعب على المستهلكٌن المٌام بشراء كمٌات كبٌرة من  ،ة الى المستهلكٌن لبكمٌات للٌ

خاصة اذا لم تكن هنان ثلاجات ومبردات كهربابٌة ،  المحاصٌل الزراعٌة وحفظها فً البٌت 

اتصالات مباشرة مع المستهلكٌن لحفظ المواد الؽذابٌة من التلؾ . فباعة التجزبة هم الذٌن لهم 

طلبات المستهلكٌن  لإجابةة لوهم الذٌن ٌشترون المنتجات الزراعٌة المختلفة بكمٌات للٌ

 المتنوعٌن وحسب اذوالهم المختلفة . 

  Brokers:  ( ةالدلالون ) السماسرــ 7

هم الذٌن ٌمومون بالاتصال بٌن البابع والمشتري بتمرٌب وجهة نظر ورؼبة المشتري     

فٌفاوض الدلال كلا الطرفٌن وٌساوم بتحدٌد السعر بٌنهما الى ان ٌتم الاتفاق فترسل الصفمة من 

 ملا ٌستلان الدلال او السمسار  اذ ، المحاصٌل الزراعٌة من البابع الى المشتري مباشرة

طٌع تل ولا ٌمبض ثمنها , وهذا الفرق بٌنه وبٌن تاجر العمولة . وبصورة اخرى نسالمحاصٌ

بٌع وشراء المنتجات الزراعٌة على اختلاؾ بان نمول بان الدلالٌن هم الوكلاء المختصون 

انواعها دون ان تكون لهم أي ملكٌة علٌها الا انهم ٌتماضون اجرة الدلالة المتفك علٌها بٌن 

الدلال وصاحب المحصول وٌمسم الدلالون الى لسمٌن  دلالون باعة ودلالون الطرفٌن أي بٌن 

 مشترون . 

( ٌوضح المراحل التً تمر بها المنتجات النباتٌة ) الخضار والفواكه ( والتً تبدأ 1-6والشكل )

 بالمنتج وتنتهً بالمستهلن .
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 ٌوضح المنوات التسوٌمٌة لمنتجات الخضار والفواكه  (1-6الشكل )
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 انفصم انطبدش خ َٔشبطبداضئه

 

 عرف التسوٌك الزراعً . وما اهدافه ؟ :4س

 عددها مع توضٌح مختصر لها ؟ ةبالنمل فعالٌات متعدد المتعلمةتتضمن العملٌات  :2س

 عددها مع التوضٌح ؟ التسوٌمٌةللعملٌات  ةهنالن عوامل مساعد :3س

عددها  ةالى السام رئٌس ةمنتوجات الزراعٌتً ٌتم فٌها تبادل اللتمسم الاسواق ا :4س

 مع توضٌح مختصر لكل منها ؟

موجز ال،عددهم مع التوضٌح  التسوٌمٌةمن هم الوسطاء الذٌن ٌمومون بالعملٌات  :5س

 لكل منهم ؟
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 إداسح الدضسػخ
 

 

 يفٕٓو إداسح الدضسػخ 

 أْذاف الإداسح الدضسػٛخ 

 انٕظبئف انتٙ تؤدٚٓب الإداسح الدضسػٛخ 

 يذٚش الدضسػخ 

 انغدلاد الدضسػٛخ 

 

 

 انفصم انطبثغ
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 أْذاف انفظم انغبثغ
 انتؼشٚف بدفٕٓو الاداسح الدضسػٛخ ٔدٔسْب الدٓى في انؼًهٛخ

 الاَتبخٛخ ، ٔيب ٚٓذف نّ ْزا انؼهى .
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 ٔادٔاد يذٚش الدضسػخ انُبخح .طفبد ٔيؤْلاد 

. تؼشٚف انطبنت بخظبئض الدضسػخ 

. تؼشٚف انطبنت ثإَٔاع انغدلاد الدضسػٛخ ٔطشائك تذُٔٚٓب 
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                                                                                                انفصم انطبثغ

 
 

 :مفهوم إدارة المزرعة  1 – 7

ً ٌتسم بمعظم النشاطات التجارٌة التً تهدؾ       ً التصادٌا تطورت الزراعة الحدٌثة بحٌث أصبحت نشاطا

بشكل ربٌس إلى تعظٌم الأرباح ، وٌتولؾ نجاح النشاطات التجارٌة على إتباع أسالٌب الإدارة الحدٌثة ، وهذا 

الحدٌثة لرفع مستوى أدابها فً تنفٌذ ٌستدعً بؤن تعمل إدارة المزرعة على إدخال وتطبٌك أسالٌب الإدارة 

التكالٌؾ وإنتاج سلع ٌرؼب بها المستهلكون بهدؾ زٌادة العابدات وتحسٌن أو رفع  ضنشاطاتها من خلال خف

مستوى المنتجات لتتمكن من  المنافسة فً الأسواق وتحمٌك اكبر ربح ممكن ، الأمر الذي ٌإدي إلى توفٌر 

 لة المزرعة الإنتاجٌة وضمان نجاحها .التموٌل اللازم لتوسٌع وتطوٌر طا

ولد برزت الحاجة للإدارة المزرعٌة منذ بداٌات المرن الماضً ،نتٌجة عدة عوامل منها ، التطور      

المستمر فً تمنٌات الزراعة الحدٌثة ، والتوسع فً استخدام رأس المال والعمل الآلً ، والتؽٌر فً احتٌاجات 

ً متطوراً وٌشهد ورؼبات المستهلكٌن ،اذ أدت ه ً دٌنامٌكٌا ذه التطورات إلى أن ٌصبح لطاع الزراعة لطاعا

ً معمدة تتسم بعدم الٌمٌن ، الأمر الذي أدى إلى أن تتخذ  تؽٌرات فنٌة والتصادٌة بصورة دابمة ، وظروفا

 لرارات المزرعة على أسس موضوعٌة تتماشى مع الظروؾ المتؽٌرة.

حٌث أصبحت فً الولت الحاضر حملاً ممٌزاً من الحمول العلمٌة التً ولد تطورت الإدارة المزرعٌة ب     

بٌن علوم الزراعة والإدارة ومبادئ الالتصاد ، كما تتصل  مبادبهاتحظى بالكثٌر من الاهتمام ، وتجمع 

بجوانب علم الاجتماع حٌث تإثر البٌبة الاجتماعٌة المحٌطة واتجاهات الأسرة الرٌفٌة على لرارات الأسر 

  اعٌة وأهدافها .الزر

ٌهتدي بها الإنسان فً  ٌمكن تعرٌؾ الإدارة المزرعٌة على أنها مجموعة من المعارؾ والأسالٌب التً 

استثمار الموارد الطبٌعٌة والبشرٌة والمادٌة المتاحة استثماراً ٌكفل الحصول على اكبر لدر ممكن من الإنتاج 

بها ، ومن ثم تصرٌؾ الإنتاج والحصول على اكبر  بؤلل لدر ممكن من تلن الموارد ودون أحداث أضرار

 . دخل صاؾ ممكن

اذ ان المزرعة هً  ، ومما تمدم ٌنبؽً ان نتعرؾ على مفهوم ومعنى المزرعة والمكونات الربٌسة لها     

أي  ، الالتصادٌة التً ٌتكون منها البنٌان الالتصادي الزراعً والتً تضم عناصر الانتاج الزراعً ةالوحد

الزراعً نباتٌا كان ام  للإنتاجة هارد الزراعٌة الطبٌعٌة والبشرٌة بالمدر الذي ٌجهز به المزرعة والموجالمو

 هوٌستخدم ناتج زراعتها خاصة فً المزرعة العابلٌة الصؽٌرة فً اشباع رؼبات ، حٌوانٌا جزبٌا او كلٌا

 إدارح الدسرػخ    
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ى من انتاج المطاعات الالتصادٌة واسرته بطرٌمة الاستهلان المباشر او عن طرٌك المبادلة بها بسلع اخر

فً تلبٌة حاجات المجتمع من ضرورات الحٌاة الاساسٌة بعد ان  بإنتاجهالاخرى، كما ٌساهم مدٌر المزرعة 

  . اخذت الزراعة صفة الانتاج الجماعً وثٌك الصلة بحاجات المجتمع

ا او جزبٌا فً الانتاج الزراعً وٌمكن تعرٌؾ المزرعة على انها مساحة من الارض الزراعٌة المستؽلة كلٌ   

بصرؾ النظر عن المساحة او الكمٌة  ، النباتً او الحٌوانً والتً ٌدٌرها شخص بمفرده او بمساعدة ؼٌره

ولد  ، تعاونٌة او جماعٌة او مزرعة دولة ، مستؤجرة  فمد تكون الحٌازة مملوكة او ، والمكان وطرٌمة الحٌازة

  . لكنها تعد مزرعة واحدة طالما هً تحت ادارة واحدةتكون مجزأة فً أكثر من مكان 

  -: ًما ٌؤتوان أهم خصابص المزرعة   

معنوي أي لها خططها المستملة وعلالتها فً تنفٌذ  باستملالتمتاز الوحدات الانتاجٌة الزراعٌة  -1

  . الاعمال مع الاخرٌن

اج وبعد ذلن تسوٌك الناتج واٌصاله الى تنفذ المشارٌع الزراعٌة المختلفة بالاستثمار ثم التموٌل والانت -2

 . مابدة المستهلن او المصانع الخاصة

اي ان العمل الزراعً ٌمتاز بؤنه محدود ومتتابع من حٌث الحراثة والبذار والسمً  ، انتظام العمل -3

ان كل  ، مثل مكافحة الحشرات والادؼال ثم الجنً والتسوٌك ، والتسمٌد وعملٌات خدمة المحصول

ٌمكن ان تستمر الفعالٌة  ولا ، التؤخٌر او التبكٌر فٌها للا تتحمحددة بمدة زمنٌة منتظمة فعالٌة م

  . المعنٌة على مدار السنة وذلن لما تمتاز به الزراعة من ظاهرة موسمٌة الانتاج

فلو لارنا الزراعة بالصناعة نرى ان المعامل تتمكن من  ، تنمٌة الموارد الطبٌعٌة وتخفٌض النفمات -4

بٌنما نجد ان الارض وهً العامل الحاسم فً الزراعة ذات  ، لات او اكثارها حسب الطلبلآابدال ا

ٌمكن من الهدر  او نمصانه لذا لابد من العمل على استثمارها بؤلل ما هٌمكن زٌادت عرض محدود لا

 . لمواردها وتخفٌض نفمات الانتاج

 ، ٌة ، اذ كانت هنان عدة اراء تتعلك بهذا الموضوعتوفٌر المستلزمات الاولٌة لتنفٌذ المشارٌع الصناع -5

وكان الرأي السابد هو ان الزراعة والصناعة  ؟ فهل ان الزراعة اهم من الصناعة ، ام العكس صحٌح

فالزراعة هً المصدر الاول لتوفٌر الؽذاء الذي  ، لتطور والتمدملبلد ٌطمح  لأيصنوان متلازمان 

مثل الؽذاء والشراب  ، الاولٌة الى سلع صالحة للاستهلان تموم المصانع بتحوٌله من موارده

 . والملابس والاثاث ودور السكن

  -: ٌؤتً اذ ٌمكن تمسٌمها الى ما ، ولابد للطالب ان ٌتعرؾ على اهم المكونات الربٌسة للمزرعة      

 .مال المزرعة ورأس مثل الارض والمبانً والموى المحركة وحٌوانات الانتاج  ، الموارد الرأسمالٌة -1

أي المدرة  ، مثل العمل الانسانً المبذول فً المزرعة بما فٌه الامكانٌة الادارٌة ، الموارد البشرٌة -2

 ه .الادارٌة فً المزرعة والتً تموم بعملٌة التنظٌم والادارة المزرعٌة ومباشرة التنفٌذ ومرالبت
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  -ٌؤتً: منها ما وهنان اسباب مهمة تدعونا الى تبنً اسالٌب الادارة الحدٌثة

للحصول  بالأسواقتطور الزراعة وتحولها الى عمل تجاري ٌهدؾ الى تحمٌك الربح وارتباطها  -1

مثل الاسمدة الجافة  ، على مستلزمات الانتاج مثل اصناؾ البذور عالٌة الانتاجٌة والمواد الكٌمٌاوٌة

 ةلٌات ، وهذا ٌضع اهمٌوالآ لادوات والاجهزة ومعدات الريوالمبٌدات ومواد البلاستن وا والسابلة

 . كنموفً نفس الولت ستحد من تكالٌؾ الانتاج الى الصى حد م كبٌرة لاستخدام التمنٌات الحدٌثة،

الارتباط بالسوق بشكل ربٌس لتسوٌك المنتجات الزراعٌة وتزاٌد مشاكل التسوٌك ، الامر الذي  -2

من حٌث لوى العرض  زراعٌة ،ٌتطلب معرفة المزارع بالعوامل المإثرة على تسوٌك السلع ال

 . والطلب والتؽٌرات فً احتٌاجات ورؼبات المستهلكٌن محلٌا وخارجٌا وطرابك التسوٌك

زٌادة حاجة المزارع الى رأس المال اللازم للاستثمار فً الزراعة لتموٌل النشاطات الزراعٌة التً  -3

طلب استخدام معاٌٌر موضوعٌة ٌت اوهذ تهدؾ الى تطوٌر اداء المزرعة وزٌادة كفاءتها الانتاجٌة،

لتحدٌد الجدوى المالٌة للاستثمار المزرعً وكٌفٌة ادارة المروض ، نظرا للاعتماد على مإسسات 

وتعد مزارع الفواكه والخضر والدواجن والحٌوانات  التموٌل لتوفٌر جانب من هذه الاستثمارات،

وأنظمة الري الحدٌثة  الآلاتدام والجاموس والاؼنام وؼٌرها والحاجة للتوسع فً استخ كالأبمار

 . خٌر دلٌل على هذا الاتجاه

وعمل ورأس مال ، الامر الذي ٌتطلب معرفة المزارع  هندرة الموارد المزرعٌة من ارض ومٌا -4

 . بكٌفٌة الاستؽلال الامثل لهذه الموارد عند اعداد الخطط المزرعٌة

اذ تتعرض الزراعة لعدد  ، متحرنتطوٌر لدرة المزارع على ادارة المخاطر فً ظروؾ التصاد  -5

 بالإنتاجومن هذه المخاطر تلن المتعلمة  ، كبٌر من عوامل المخاطرة التً تخرج عن سٌطرة المنتج

وتلن المخاطر الناجمة عن التؽٌرات  والناجمة عن التؽٌرات المناخٌة او الامراض والحشرات،

الناجمة عن السٌاسات الزراعٌة فضلا عن المخاطر  السعرٌة للمدخلات والمنتجات الزراعٌة،

الامر الذي ٌتطلب تطوٌر المهارات الادارٌة فً المزرعة حتى تكون لادرة على اتخاذ  ، المختلفة

 . المرارات فً الولت المناسب فً ظروؾ المخاطرة المختلفة

 

 :أهداف الإدارة المزرعٌة   2 – 7

ختلفة وفً إطار الموارد المتاحة ، ووضع جدول فً ضوء حصر المشاكل وتحلٌل البٌانات والبدابل الم     

 زمنً مناسب ، ٌمكننا تحدٌد الأهداؾ الآتٌة : 

 وضع الخطط الزراعٌة بما ٌخدم خطة التنمٌة الزراعٌة . – 1

 تحدٌد مصادر التسلٌؾ وممادٌر المروض المطلوبة للخطط الموضوعة ونوعٌتها . – 2

ربح صاؾ ممكن من خلال تطبٌك المعلومات الالتصادٌة الحدٌثة استؽلال الموارد المتاحة لتحمٌك اكبر  – 3

 ضمن الاختٌارات المختلفة .
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زٌادة الإنتاج الزراعً ) النباتً والحٌوانً ( عن طرٌك إتباع الطرابك العلمٌة الحدٌثة فً الزراعة  – 4

 الإنتاجٌة .واستخدام الأسمدة والدورات الزراعٌة وإدخال السلالات النباتٌة والحٌوانٌة عالٌة 

 التوفٌك بٌن الحٌاة المزرعٌة والحٌاة العابلٌة بطرٌمة تتناسب مع حاجات ورؼبات العابلة المزرعٌة . – 5

 

 :الوظائف التً تإدٌها الإدارة المزرعٌة  3 – 7

( 1-7تتمثل مهام الإدارة بوجه عام فً أعمال التخطٌط والتنفٌذ والرلابة والتمٌٌم ، وٌوضح الشكل )     

لالة بٌن المهام المختلفة للإدارة المزرعٌة ، إذ ٌبٌن أن هذه الوظابؾ متكاملة ومتداخلة وظٌفٌاً، بحٌث أن الع

النجاح فً المٌام بؤي منها كثٌراً ما ٌتولؾ على إدارة الوظابؾ الأخرى ، وتعكس مهام الإدارة الأسلوب 

 -بشكل موجز :العلمً لاتخاذ المرارات وتتماشى معها ، وسنتناول هذه الوظابؾ 

 

 : Planning     التخطٌط – 1

إن التخطٌط السلٌم من أهم وظابؾ الإدارة ، والماعدة التً تستند إلٌها جمٌع الوظابؾ الأخرى من        

تجارٌة ،  سفً نجاح النشاط الزراعً على أس تنظٌم وتوجٌه ورلابة ومتابعة ، والتخطٌط الفعال ٌساهم

وضع برنامج عمل  )أو هو  أعمال معٌنة خلال مدة زمنٌة محدودة ، لإنجازوٌتناول وضع الترتٌبات اللازمة 

 .اؾ معٌنة فً مدة زمنٌة مستمبلٌة(لتحمٌك أهد

العلمً فً اتخاذ المرارات ولذلن فؤن هذه العملٌة تتضمن عدة خطوات  الأسلوبوتعكس عملٌة التخطٌط      

أساسٌة تمثل المراحل السابمة التنفٌذ والتً تشمل تحدٌد وتعرٌؾ المشكلة ، وضع الأهداؾ ، حصر البدابل 

 الممكنة واختٌار البدٌل المناسب على أسس التصادٌة وفنٌة تستند إلى لواعد علوم الزراعة الحدٌثة ، كما

 تستند عملٌة الاختٌار إلى اعتبارات عملٌة تتصل بالإمكانٌات المتاحة لدى المزرعة .

 

 :  Implementation     التنفٌذ – 2

تشمل مهام التنفٌذ ، التنظٌم والتوجٌه وتوزٌع الصلاحٌات والتنسٌك بٌن العاملٌن فً المزرعة والجهات     

التً تتعامل معها وتوفٌر الموارد التً ٌتطلبها تنفٌذ الخطط المزرعٌة . أما عملٌة التنظٌم فتتضمن توزٌع مهام 

مال المتوفر بٌن العاملٌن على نحو ٌسمح العمل الممررة فً ضوء عملٌة التخطٌط والتسهٌلات ورأس ال

 بإنجاز العمل بشكل التصادي لكً ٌحمك أهداؾ المزرعة .

بٌنما ٌتولؾ تنفٌذ مهمة التوجٌه بشكل مناسب على انجاز مهام التخطٌط والتنظٌم بشكل جٌد ، وٌتمثل جوهر 

المزرعة بشكل ربٌس مسإولٌة  عملٌة التوجٌه فً المدرة على إدارة أو لٌادة عمل الآخرٌن ، إذ ٌتحمل مدٌر

اتخاذ المرارات بناءً على تحلٌل دلٌك لأفضل المعلومات المتوافرة ، مع إدراكه لمدرات العاملٌن وتوفٌر جو 

 من العلالات الإنسانٌة بٌنهم .
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تحمٌك التكامل بٌن نشاطات العاملٌن فً المزرعة واستخدامهم المواد  أما التنسٌك ، فٌعرؾ على انه     

ختلفة بشكل ٌإدي إلى تجنٌد الطالات لإنجاز الأهداؾ الممررة للمزرعة بروح فرٌك العمل الواحد ، مع الم

 الأخذ بنظر الاعتبار الظروؾ العامة المحٌطة بالمزرعة والتً تإثر على مدى تسوٌك الإنتاج .

المال والحصول على وتتضمن عملٌة التنفٌذ نشاطات تهدؾ إلى توفٌر عوامل الإنتاج ، مثل توفٌر رأس     

الأرض وتنفٌذ عملٌة الاستصلاح وإلامة نظام للري واختٌار العاملٌن والآلٌات ورش المبٌدات أو الحصاد 

والتسوٌك وؼٌر ذلن ، إذ تهدؾ هذه النشاطات إلى تنفٌذ العملٌات المزرعٌة التً تضمنتها خطة المزرعة 

 بؤسلوب علمً ٌحمك الوصول إلى الهدؾ المنشود .

 

 : Evaluation and controllingالرلابة والتمٌٌم     – 3

مة مهتتضمن عملٌة الرلابة والتمٌٌم الجوانب المالٌة والفنٌة للمزرعة وتعطً هذه النشاطات مإشرات       

 حول الأداء المالً أو الفنً للمزرعة .

وتستهدؾ عملٌة الرلابة متابعة تنفٌذ الخطط المزرعٌة من خلال جمع البٌانات المالٌة والفنٌة وتحلٌلها     

لمٌاس مدى التمدم الذي تحمك فً التنفٌذ طبماً لإهداؾ الخطة الموضوعة وتحدٌد مدى الانحراؾ عن الخطة أو 

 ( . 1-7المستمبلٌة كما موضح بالشكل ) المصور فً التنفٌذ بهدؾ معالجتها ، أو تحسٌن عملٌات التخطٌط 

وهنان العدٌد من معاٌٌر التمٌٌم الفنٌة والمالٌة التً تبٌن مستوى أداء المزرعة اعتماداً على مماٌٌس مادٌة    

أو إلى المٌمة النمدٌة لإنتاجٌة الموارد المحدودة المختلفة ، مثل الأرض ، العمل ، رأس المال ، الآلٌات وتظهر 

ٌٌم أداء المزرعة فً سنة معٌنة مع سنوات سابمة أو بالممارنة مع المزارع المجاورة أو أرلام لٌاسٌة ممارنة تم

احتٌاجات مدٌر المزرعة للتدرٌب وتطوٌر متوفرة لدى مراكز البحث أو مجالات الضعؾ والموة ، و

 .معلوماته
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 ٌوضح تكامل مهام الإدارة المزرعٌة( 1-7الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نعم                            متابعة هل تم تنفٌذ النشاطات الممررة             

 

 

 هل ٌمكن لإدارة المزرعة اتخاذ إجراءات تصحٌحٌة لمعالجة معولات التنفٌذ                

  نعم                                                                                   لا                    

 

 :مدٌر المزرعة  4 –7

ً لبل البدء بمهنة الزراعة ووالعها وإلا سوؾ ٌتعرض إلى       ٌجب على المبتدئ بالزراعة أن ٌفكر جلٌا

ؾ على نجاح المرارات المتخذة لكل خطوة ، وعلى مشاكل التصادٌة واجتماعٌة كثٌرة لان مهنة الزراعة تتول

المدٌر أن ٌفاضل بٌن مهنة الزراعة والمهن الأخرى من النواحً الالتصادٌة ومدى استمرار الإٌرادات ومن 

حٌث حرٌته واستملاله الشخصً فً العمل ، وهل انه ٌختار الزراعة كمصدر ربٌس للعٌش بحٌث انه لا 

 كفاءة والمعرفة اللازمة لإحراز النجاح فً هذه المهنة .ٌمتلن الإمكانات المادٌة وال

لذا أصبح من اللازم أن تكون للمدٌر صفات ومإهلات وأدوات ٌعمل بواسطتها من اجل زٌادة الإنتاج      

 وتحمٌك أعلى ربح ممكن .

 التخطٌط                                    

 تحدٌد الأهداف وجمع وتحلٌل البٌانات ووضع الخطط المزرعٌة       

 التنفٌذ

 تنفٌذ العملٌات المزرعٌة المختلفة

 المرالبة

 وتمٌٌم النتائجمتابعة التمدم فً تنفٌذ الخطط 
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 صفات مدٌر المزرعة : -أولاً :

 

 ٌجب أن ٌتصؾ مدٌر المزرعة بما ٌؤتً :

 على تحمل المسإولٌة والمخاطر .الرؼبة والمدرة  – 1

 الثمة بالنفس والطموح فً تحمٌك حٌاة أفضل . – 2

 الإصرار والعزٌمة على تحمٌك أهدافه فً العمل الزراعً . – 3

الكفاءة الإدارٌة فً تسٌٌر العمل وتوزٌعه بطرٌمة ٌمكن بها الاستفادة من العمال وتشؽٌلهم للحصول على  – 4

 أعلى إنتاجٌة .

 بة فً التعلم وتمبل الأفكار الجدٌدة والعمل بها .الرؼ – 5

 المدرة على اتخاذ المرارات لان التردد ٌسبب الإربان أو فشل العمل . – 6

 المدرة على المٌام بالعملٌات الحسابٌة ومسن السجلات ومراجعتها . – 7

 الأمانة والنزاهة والاستمامة فً العمل . – 8

 العلمً والعملً الذي ٌإهله للدور المٌادي .أن ٌمتلن مستوى من التدرٌب  – 9

لدٌه المدرة على كسب ثمة الذٌن ٌتعامل معهم ، خاصةً عند إجراء اتفالات البٌع والشراء وعمود السلؾ  – 10

 .الزراعٌة والاتفالات مع المماولٌن لإجراء العملٌات الزراعٌة المختلفة

 

ا :   مإهلات مدٌر المزرعة : -ثانٌا

 -المإهلات المهمة التً لا بد أن ٌمتلكها مدٌر المزرعة منها ما ٌؤتً :هنان بعض 

 له خبرة وكفاءة ومعرفة فً لٌادة المزرعة . – 1

 لدرته على اتخاذ المرار ومتابعة العاملٌن لتنفٌذ الأعمال الزراعٌة وتطوٌر كفاءتهم . – 2

 الحكمة فً التصرؾ وبعد النظر والتروي والٌمظة والذكاء . – 3

 

ا :   أدوات مدٌر المزرعة :  -ثالثا

إن أدوات مدٌر المزرعة هً مجموع الوسابل التً بواسطتها ٌتمكن من التحول من الطرابك الزراعٌة 

التملٌدٌة والمدٌمة إلى الطرابك الجدٌدة والمتطورة التً تإدي  إلى زٌادة الإنتاج ، وهذه الأدوات تختلؾ من 

، منها لدرة المزارع المالٌة ومدى معرفته باستعمالها وصٌانتها على  مزارع إلى آخر بتؤثٌر عوامل كثٌرة

 مدار السنة .
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مشاكل متعددة عند اتخاذ  ، كؤي رجل أعمال المزرعٌة، الإدارةوٌواجه مدٌر المزرعة عند أداء مهام   

 -:ًما ٌؤتالمرارات اهمها 

ً  نلا ٌملالمحددات المادٌة والحٌوٌة التً تفرضها الطبٌعة والتً  -1 اذ  ،المنتج حٌالها أن ٌفعل شٌبا

وتشمل هذه المحددات الظروؾ المناخٌة التً تإثر على تنظٌم  ان ٌكون على معرفة بها، هٌتوجب علٌ

بٌنما تجري عملٌات الانتاج فً مجال الصناعة مثلا فً اماكن مؽلمة ٌمكن  العمل فً المزرعة،

وتباٌن  ٌوٌة اٌضا تباٌن انتاجٌة وتركٌب التربة،ومن المحددات الح التحكم بؤجوابها والسٌطرة علٌها،

ومدة الحمل للحٌوانات وطول  استجابة المحاصٌل لاستخدام الاسمدة حسب الصنؾ ومرحلة النمو،

فضلا عن لدرة الحٌوان المتفاوتة حسب دورة الانتاج على تناول العلؾ وأثرها على  المدة الانتاجٌة،

لمٌود من المخاطرة ذات الصلة بالبٌبة ،مثل الصمٌع والجفاؾ وتزٌد هذه ا انتاج اللحم او الحلٌب،

 . والرٌاح التً تإثر على الانتاج بشكل كبٌر

بحٌث ان لدرة المنتج على التؤثٌر  ، العمل فً سوق تتسم بصفات سوق المنافسة التامة او شبة التامة -2

ؼٌر انه لد ٌكون  بشكل فردي على اسعار الموارد والمنتجات تكاد تكون معدومة او محدودة،

ولذلن فإن هامش الخطؤ  لمجموعة من المنتجٌن بعض المدرة على التؤثٌر فً نطاق العمل التعاونً،

إذ إن الاسعار  ، المرارات الادارٌة اتخاذٌكون اكبر عند تمدٌر الاسعار المستمبلٌة الضرورٌة عند 

وبذلن ٌستطٌع المنتج  المنتج،تتؤثر بعرض المنتجات التً تتؤثر بدورها بعوامل خارجة عن إرادة 

 . زٌادة ربحه عن طرٌك زٌادة الانتاج والعابد بدرجة ألل من خلال خفض تكالٌؾ الانتاج

التخطٌط ومتابعة التنفٌذ  لإعمالعدم توفر لٌود مزرعٌة شاملة تسمح بتوفٌر لاعدة معلوماتٌة مناسبة  -3

  . والرلابة والتمٌٌم

ا ٌحد من لدرة المنتجٌن على تخطٌط نشاطهم او إعداد خطط نمص المعلومات الفنٌة والتسوٌمٌة مم -4

مثل  فالمعلومات المتعلمة بدوال الانتاج للمدخلات المختلفة ، والعٌة تسمح بتحسٌن دخول المزارعٌن،

ؼٌر متوفرة عملٌا  للإنتاجفً الظروؾ البٌبٌة المختلؾ او جدوى تطبٌك تمنٌات حدٌثة  هالاسمدة والمٌا

الامر الذي ٌصعب معه على المزارع اتخاذ لرارات موضوعٌة حول  و الارشاد،من مراكز البحث ا

كما إن كثٌر من المعلومات التسوٌمٌة حول  ، استخدام الكمٌات المثلى من المدخلات او تولٌفات منها

منافذ التسوٌك والمواصفات المناسبة لأسواق معٌنة والاسعار وكمٌات الانتاج ؼٌر متوافرة مما ٌزٌد 

 . خاطر عملٌات التسوٌكمن م

مثل اعادة تنظٌم المإسسات الزراعٌة بشكل متكرر والتؽٌرات فً السٌاسات  ، التؽٌرات المإسسٌة -5

صعوبة تخطٌط  علىالزراعٌة حول شروط الالراض وسٌاسات التصدٌر والاستٌراد مما ٌزٌد 

 . النشاطات المزرعٌة

6-  
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 : السجلات المزرعٌة  5 – 7

إن وجود السجلات المزرعٌة ٌساعد على حفظ التكالٌؾ والإٌرادات ضمن الظروؾ السابدة فً الموسم       

الواحد ، إذ تؤخذ هذه السجلات دوراً مهماً فً أنواع المزارع سواء كانت تعاونٌة أو خاصة أو مزارع دولة ، 

 كبٌرة كانت أو صؽٌرة .

 

 -ً :وللسجلات المزرعٌة فوابد كثٌرة منها الآت

تعد السجلات المزرعٌة المرآة التً تعكس مولؾ المزرعة المالً عن طرٌك إظهار التكالٌؾ  – 1

 والإٌرادات ثم الدخل الصافً .

 تساعد السجلات المزرعٌة على سرعة تنفٌذ العملٌات لا سٌما للمشارٌع المتشابهة لعدة سنوات . – 2

لعملٌات المزرعٌة والتمكن من إجراء التعدٌلات تكشؾ السجلات المزرعٌة تكالٌؾ كل عملٌة من ا – 3

 اللازمة فٌها .

تساعد السجلات المزرعٌة على تبرٌر رصد المبالػ عن طرٌك تدوٌن الفعالٌات المثالٌة للمزرعة وما  – 4

 ٌستجد من تعدٌلات .

 بحلول مناسبة . تساعد السجلات المزرعٌة فً تمٌٌم الدورة الزراعٌة المتبعة وتحدٌد سلبٌاتها وإصلاحها – 5

 -وٌمكن تصنٌؾ السجلات المزرعٌة إلى ما ٌؤتً :

 

وهً إحصاء لمعرفة ما للمزرعة وما علٌها فً ولت الجرد ، إذ إن الجرد عادةً ٌحصل  -لائمة الجرد : – 1

فً نهاٌة كل سنة زراعٌة ، وتظهر أهمٌة لابمة الجرد عند ممارنتها لعدة سنوات سابمة ، وبذلن ٌمكن معرفة 

الزٌادة والنمصان فً رأس مال المزرعة ، فإذا كان رأس المال أكثر من السنة السابمة فؤن ذلن ٌعنً إن 

المزرعة سابرة فً طرٌك النجاح والتمدم ، إلا أنها لا تعطً الكٌفٌة التً زاد بها رأس المال ولا تعطً أٌضاً 

 الإجابة عن كٌؾ تمت العملٌات المزرعٌة التً أدت إلى التمدم .

إن هذه السجلات مهمة لإنها توضح الطرٌمة التً تسٌر علٌها الاستثمارات فً  -السجلات الإحصائٌة : – 2

المزرعة ، ومن ملاحظة السجلات الإحصابٌة المختلفة لعدة سنٌن تتضح لنا أشٌاء كثٌرة ، منها مثلاً ، إن 

الزراعٌة ، وتوضح لنا فٌما بعد إذا ضعؾ إنتاجٌة المحصول ٌجعلنا نفكر فً تسمٌد التربة أو تؽٌٌر الدورة 

كان هنان إسراؾ وتبذٌر فً استعمال العلؾ بالنسبة للحٌوانات أو إسراؾ فً استخدام الأٌدي العاملة أو 

المكابن والآلات الزراعٌة ، وهنان عدد آخر من السجلات الإحصابٌة ، مثل سجل خرٌطة المزرعة الذي 

التربة ونوع المحصول ، وسجلات إنتاج المحاصٌل التً توضح ٌوضح أنواع الحمول وموالعها ، وتركٌب 

علالة المحصول بنوعٌة التربة وكمٌة ونوعٌة السماد المستعمل وهنان سجل حٌوانات المزرعة ومنتجاتها 

الٌومٌة أو السنوٌة أو أعداد وأوزان الحٌوانات ، ولد ٌكون سجلاً لكل حٌوان والذي بواسطته تماس كفاءة 

 -تاجٌة ، والنماذج الآتٌة توضح ذلن :الحٌوان الإن
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 ( 1) نموذج 

 سجل الحلٌب حسب النوع والولت

اضى 

 انًبشيت

 انجًؼت انخًيص  الأربؼبء انثلاثبء الاثُيٍ الأحذ  انطبج

 و ص و ص و ص و ص و ص و ص يطبء طببح

              

 

 ( 2) نموذج 

 سجل إنتاج الحلٌب ومشتماته

انخبريخ  انخطهطم

 ٔانيٕو

 ػذد انحيٕاَبث كًيت الإَخبج / كغى / نخر 

 انكهي

 انًلاحظبث

 نبٍ لشطت جبٍ زبذ حهيب

        

 

 ( 3) نموذج 

 سجل إنتاج المحاصٌل

 ( ........... المساحة ............ 2( ......... المساحة ........... حمل )  1حمل ) 

 ..............  التربة ............... نوعها ...............التربة ............. نوعها 

 يؼبنجت انخربت الإَخبج انًحظٕل انطُت يؼبنجت انخربت  الإَخبج  انًحظٕل  انطُت 

        

 

 

 ( 4) نموذج 

 سجل الولت

 اسم العامل ...................................... الشهر ........................

ػذد ضبػبث انؼًم  اضى انحمم ٔانًحظٕل ٔطف انؼًم أيبو انشٓر 

 الإػبفي

ػذد ضبػبث انؼًم 

 الاػخيبدي

 انًلاحظبث
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 ( 5) نموذج 

 سجل الأجور

 الاضخمطبػبث  إجًبني الأجر 

ي
مذ

انُ
ر 

ج
لأ

 ا
ي

بف
ط

 

 انًسايب انؼيُيت 

ب 
اي
س
نً

ٔا
ر 

ج
لأ

 ا
ي

ًبن
ج

إ
 

بب
م 

بي
نؼ

 ا
يغ

ٕل
ح

هى
ط

نخ
 

 

 انًلاحظبث 

ػذد ضبػبث 

 انؼًم 

انطبػبث 

 الإػبفيت 

ي 
ًبن

ج
لإ

ا
 

ب 
رائ

ػ
 

ث 
ُب
يي

حأ
 

إجًبني 

 الاضخمطبػبث

 إجًبني يُخجبث  ضكٍ 

           

 

 

وهنان سجلات فنٌة لٌس لها علالة بسجلات تكالٌؾ المزرعة وإنما هً سجلات تساعد مدٌر المزرعة    

دون فٌها أنواع العلاجات والنسب التً تعلى الإدارة العلمٌة الصحٌحة ، مثل سجلات المواد البٌطرٌة التً 

بنظر الاعتبار عند التخطٌط تستعمل بها تلن العلاجات وتوارٌخ نفاذها وتحدٌد الأمراض التً ٌؤخذها 

 للمشارٌع المستمبلٌة ، وهنان سجلات كٌمٌاوٌة لمعالجة الآفات الزراعٌة والأمراض النباتٌة .
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 أضئهخ َٔشبطبد انفصم انطبثغ

 تطور مفهوم الإدارة المزرعٌة مع تطور الزراعة الحدٌثة ، نالش ذلن ؟ / 1س

 ما هً أهداف الإدارة المزرعٌة ؟ وفً أي إطار ٌمكن وضعها ؟ / 2س

ٌعتبر التخطٌط السلٌم من أهم وظائف الإدارة المزرعٌة والماعدة التً تستند  / 3س

 الٌها جمٌع الوظائف ، اشرح ذلن ؟

ٌعتمد التنفٌذ باعتباره احد وظائف الإدارة المزرعٌة على التنظٌم والتوجٌه  / 4س

 عاملٌن ، كٌف ٌتم ذلن ؟والتنسٌك بٌن ال

 ة ؟المزرعٌة من خلال وظائفها الرئٌسارسم شكلاا ٌوضح تكامل مهام الإدارة  / 5س

 تكلم عن أهم الصفات التً ٌجب توافرها فً مدٌر المزرعة ؟ / 6س

هنان بعض المإهلات المهمة التً ٌجب أن ٌمتلكها مدٌر المزرعة ، عددها  / 7س

 لها المدٌر فً مزرعته من اجل زٌادة الإنتاج ؟واشرح أهم الأدوات التً ٌستعم

 عدد مع الشرح أهم فوائد السجلات المزرعٌة ؟ / 8س

 ها مدٌر المزرعة ؟مهً أهم أصناف السجلات المزرعٌة التً ٌستخد ما / 9س

ا لسجل إنتاج المحاصٌل حسب  / 10س بصفتن مدٌراا للمزرعة ، ارسم لنا نموذجا

 الحمول الموجودة فً المزرعة ؟

 ماهً أهم المعولات التً ٌواجهها مدٌر المزرعة؟ /11س
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 يجبدئ ػبيخ في تمٛٛى الدشبسٚغ انضساػٛخ
 

 

  ٙانذخم الدضسػ 

   انذخم انظبفي نهًضسػخلٛبط 

  ثؼغ الدؼبٚير الدًٓخ في تمٛٛى الدشبسٚغ انضساػٛخ 

 

  

 

 

 انفظم انثبيٍ
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 أْذاف انفظم انثبيٍ
 طشائك تمٛٛى الدشبسٚغ انضساػٛخ يٍ خلال ثؼغ تؼهٛى انطبنت

الدؼبٚير الدًٓخ ٔانتٙ يٍ خلالذب ٚتى اختٛبس الدشبسٚغ الاكثش 
 سبحٛخ ٔدساعخ خذٖٔ تهك الدشبسٚغ نهًفبػهخ ثُٛٓب .

 انتؼشٚف ثطشٚمخ حغبة انتكبنٛف الدضسػٛخ ٔطشٚمخ حغبة
انذخم الدضسػٙ ٔانتٙ تؼذ يٍ الدؼبٚير الدًٓخ نمٛبط انكفبءح 

 الالتظبدٚخ نهًضسػخ .

. انتؼشف ػهٗ اْى طشائك تمٛٛى الاسع انضساػٛخ 
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 انفظم انثبيٍ

 

 
 

ٌتحدد الربح المزرعً لأي مزرعة من خلال معرفة مجموع إٌرادات المزرعة الكلٌة ، وكذلن مجموع        

المصارٌؾ الكلٌة ، والفرق بٌنهما ٌمثل صافً الربح المزرعً الذي ٌسعى مدٌر المزرعة لتحمٌك اكبر ربح 

لكفاءة الالتصادٌة كونها تعبر ممكن ضمن الإمكانٌات المتوفرة من الموارد الالتصادٌة المختلفة ، وهنا تدخل ا

عن استعمال مصادر الثروة بالشكل الذي ٌمكن معه تحمٌك اكبر صافً دخل ممكن من المزرعة ، فالدخل 

الصافً للمزرعة هو من المعاٌٌر المهمة لمٌاس الكفاءة الالتصادٌة للمزرعة ، وان المزارع الجٌد هو الذي 

عته ، لذا ٌنبؽً علٌنا معرفة أهم مماٌٌس الكفاءة الالتصادٌة ٌستطٌع أن ٌحمك اكبر دخل صاؾ ممكن من مزر

 التً من بٌنها الدخل الصافً للمزرعة وعوابد العمل المزرعً وعوابد الإدارة المزرعٌة .

 

  :الدخل المزرعً  1 – 8

ٌتكون الدخل المزرعً من مجموع مبٌعات المزرعة ، وما تستخدمه العابلة من منتجات المزرعة      

لؽرض الاستهلان العابلً ، والتً تمدر بسعر السوق ، وكذلن ٌشمل الدخل المزرعً جمٌع المساعدات التً 

 وجودات خلال السنةتمدمها الحكومة ضمن برامجها فً المنطمة ، وكذلن الزٌادة الحاصلة من لٌمة الم

الزٌادات الحاصلة فً لطٌع الأؼنام أو الزٌادة الحاصلة فً لٌمة المنشؤة الزراعٌة ( فالدخل هنا ٌمثل مجموع )

 الإٌرادات المتحممة من المزرعة .

 

 مثال / أدناه الإٌرادات التً حممتها مزرعة بابل :

 دٌنار 1750000لٌمة مبٌعات المزرعة النمدٌة من الحبوب والخضروات  – 1

 دٌنار  350000الزٌادة الحاصلة فً رأسمال المزرعة ) حٌوانات مثلاً (   – 2

 دٌنار  400000استهلان العابلة من منتجات المزرعة                       – 3

 المطلوب / اٌجاد الدخل الذي حممته المزرعة ؟

  الدخل المزرعً = مجموع الإٌرادات أعلاه 

  دٌنار 2500000=  400000+  350000+  1750000= 

 

 يجبدئ ػبيخ في تمٛٛى الدشبسٚغ انضساػٛخ
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 :لٌاس الدخل الصافً للمزرعة  2 – 8

لمٌاس الدخل الصافً للمزرعة لا بد من معرفة ) المصارٌؾ ( التً ٌدفعها المزارع خلال السنة      

والمتمثلة بالمبالػ اللازمة لتؽطٌة نفمات مستلزمات الإنتاج من بذور وأسمدة ومواد مكافحة وأعلاؾ 

ت الزراعٌة وترمٌم الحٌوانات والزٌوت والولود وكلؾ حراثة الأرض والتسوٌك و تصلٌح المكابن والآلا

الأبنٌة وؼٌرها من التكالٌؾ النمدٌة الأخرى ، وتضاؾ الفابدة ضمن تكالٌؾ الإنتاج والتً تمثل ) تكلفة 

الفرصة البدٌلة ( لرأس المال المستثمر فً شراء الموجودات المزرعٌة ، من ارض وإنشاء أبنٌة وشراء 

ت الجارٌة ، كالبذور والأسمدة والحٌوانات لؽرض مكابن ، وكذلن رأس المال المستثمر فً شراء الموجودا

 الإنتاج الجاري .

، ة  ) الاندثار ( خلال تلن السنةكما ان التكالٌؾ تشمل ممدار النمص الحاصل فً لٌمة الموجودات المزرعٌ    

فضلاً عن عمل أفراد العابلة فً الحمل ، لأن عملهم داخل المزرعة ٌفوت علٌهم فرص العمل فً مجالات 

 خارج نطاق المزرعة .

إن بنود الإٌرادات المزرعٌة وبنود التكالٌؾ المزرعٌة التً ٌحصل علٌها مدٌر المزرعة من مٌزانٌة الدخل     

ٌجب أن تعد فً نهاٌة كل سنة لمٌاس المٌمة الصافٌة المتحممة من العملٌات الزراعٌة المختلفة للاطلاع من 

 . خلالها على الوضع المالً لمدٌر المزرعة

 

 مثال / إذا كانت بنود التكالٌؾ لأحدى المزارع ما ٌؤتً : 

  دٌنار 450000        مجموع مشترٌات المزرعة .                      – 1

  دٌنار 200000ت (         آالنمص فً لٌمة رأسمال المزرعة ) منش – 2

  دٌنار 100000     الفائدة على رأس المال                               – 3

  دٌنار 250000    عمل أفراد العائلة                                      – 4

  دٌنار 1000000   المجموع                                                     

 

 -ولإٌجاد صافً الدخل المزرعً من خلال الإٌرادات والتكالٌؾ المذكورة آنفاً تكون المعادلة بالشكل الآتً :   

التؽٌر فً لٌمة الموجودات المزرعٌة + لٌمة ما تستهلكه ± صافً الدخل المزرعً = صافً الدخل النمدي 

 العابلة من المزرعة .

 -:نرىومن المثالٌن السابمٌن 

مجموع مشترٌات المزرعة  –المزرعً = ) لٌمة مبٌعات المزرعة النمدٌة من الحبوب وؼٌرها صافً الدخل 

النمص لً لٌمة رأسمال  –أو التؽٌر فً لٌمة موجودات المزرعة ( + ) الزٌادة الحاصلة فً رأسمال المزرعة 

  .المزرعة ( + استهلان العابلة 
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 -نموم الآن بتعوٌض المبالػ بالشكل الآتً :

=  400000( +  200000 – 350000( + )  450000 – 1750000الدخل المزرعً = ) صافً 

  دٌنار 1850000

 -أما عوابد العمل المزرعً فٌمكن إٌجادها كالآتً :

 الفابدة على رأس المال . –عوابد العمل المزرعً = صافً الدخل المزرعً 

   = ًدٌنار 1750000=  100000 – 1850000عوابد العمل المزرع  

 -أما عوابد الإدارة المزرعٌة فنجدها كالآتً :

 عمل أفراد العابلة  –عوابد الإدارة المزرعٌة = عوابد العمل المزرعً 

دٌنار 1500000=  250000 – 1750000عٌة = زرعوابد الإدارة الم  

 -أما تكلفة الفرصة البدٌلة فٌمكن التعرؾ علٌها كالآتً :

رعٌة تعد من المعاٌٌر المهمة لمٌاس الكفاءة الالتصادٌة للمزرعة بصورة عامة ، إن عوابد الإدارة المز    

ولمٌاس الكفاءة الإدارٌة لمدٌر المزرعة بشكل خاص ، حٌث تمثل هذه العوابد تكالٌؾ الفرص البدٌلة لمدٌر 

 المزرعة ممارنةً بالإٌراد المتولع الحصول علٌه لماء عمله فً مجال آخر .

فإذا كان الإٌراد الذي ٌحصل علٌه خارج نطاق المزرعة أكثر من الإٌراد المتؤتً من عمله فً المزرعة      

فمن مصلحة مدٌر المزرعة أن ٌترن العمل المزرعً وٌموم بالعمل الآخر ، كما إن مدٌر المزرعة ٌستطٌع أن 

تعمل تلن المزارع بنفس الظروؾ ،  ٌمارن ما ٌحصل علٌه من إٌراد مع المزارع المجاورة لمزرعته شرط أن

وان تكون متماربة من حٌث المساحة ، وتموم بإنتاج نفس المحاصٌل ، فإذا تؤكد إن الإٌراد الصافً المتحمك 

من مزرعته هو الل من الإٌراد الصافً المتحمك فً المزارع المجاورة ، فعلٌه أن ٌعمل على رفع كفاءة 

 طرٌك مزج عناصر الإنتاج بشكل ٌحمك له :المزرعة من الناحٌة الالتصادٌة عن 

الحصول على ناتج اكبر بنفس الكمٌة السابمة من عناصر الإنتاج أو المحافظة على نفس مستوى الإنتاج 

 السابك باستخدام كمٌة الل من وحدات عناصر الإنتاج .

 

 :بعض المعاٌٌر المهمة فً تمٌٌم المشارٌع الزراعٌة  3 – 8

تعد معاٌٌر تمٌٌم المشارٌع الزراعٌة مكملة لمعاٌٌر لٌاس الكفاءة الالتصادٌة للمزرعة ، وفٌما ٌؤتً أهم هذه     

 -المعاٌٌر :

 أولاا /  المٌمة المضافة الإجمالٌة :

 بالإضافةوهً المٌمة التً تتكون من الأرباح التً نحصل علٌها من الفرق بٌن التكالٌؾ والإٌرادات     

 ولٌمة الاندثارات والفابدة على رأس المال . الٌهاالاجور 

 المٌمة  المضافة الإجمالٌة = الأرباح + الأجور + الاندثارات + الفوابد 
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( دٌنار فان  2500000)   دٌنار وان التكالٌؾ المتؽٌرة ( 2000000فإذا افترضنا إن التكالٌؾ الثابتة هً ) 

 ( دٌنار  4500000مجموع التكالٌؾ الكلٌة أو الإجمالٌة ٌساوي) 

 ( دٌنار  6500000ولنفترض إن إٌرادات المزرعة هو ) 

 التكالٌؾ الكلٌة  –فان صافً الربح = الإٌراد الكلً 

  دٌنار 2000000=  4500000 – 6500000صافً الربح = 

( دٌنار وفوابد  200000)  دٌنار ، ولٌمة الاندثارات  ( 500000فوعة هً ) وإذا افترضنا إن الأجور المد

 ( دٌنار فؤن : 1200000رأس المال تبلػ ) 

  دٌنار 3900000= 1200000+200000+500000+2000000المٌمة المضافة الإجمالٌة =

ا / المٌمة المضافة الصافٌة :  -ثانٌا

 وهً المٌمة التً تتكون من المٌمة المضافة الاجمالٌة مطروحاً منها لٌمة الاندثارات .    

= الاندثارات  –المٌمة المضافة الإجمالٌة  المٌمة المضافة الصافٌة 

  دٌنار 3700000=  200000 – 3900000=                               

 

ا / فترة استرداد رأس المال :  ثالثا

ً المدة التً ٌتم خلالها استرداد رأس المال الثابت والمتكون من لٌمة الأرض ولٌمة الأبنٌة المشٌدة فً ه    

( دٌنار ولٌمة الأبنٌة  20000000( دونم هً )  100المزرعة ، فلو افترضنا إن لٌمة الأرض البالؽة ) 

 ( دٌنار . 30000000 ( دٌنار ، فان مجموع رأس المال الثابت سٌساوي ) 10000000تمدر بـــ ) 

 

 

 

 -و بهذا فؤن معادلة فترة استرداد رأس المال تكون كالآتً :

فترة استرداد رأس المال = 
 راس المال الثابت

 الارباح الاندثارات
  =

        

              
  =   

        

       
 سنة  14=  

 

ا / كمٌة الإنتاج عند نمطة التعادل :  رابعا

عندها التكالٌؾ الكلٌة مع الإٌرادات الكلٌة ، وتبدأ المزرعة  ىساوتإن نمطة التعادل تعبر عن النمطة التً ت    

عادة بتحمٌك الربح بعد نمطة التعادل نتٌجة للفرق بٌن المبٌعات بعد هذه النمطة والتكالٌؾ المتؽٌرة لهذه 

بالكامل عند نمطة التعادل ، وكما موضح فً الشكل المبٌعات ، على اعتبار إن التكالٌؾ الثابتة لد استردت 

 البٌانً الآتً :
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 ٌبٌن كمٌة الإنتاج عند نمطة التعادل (1-8الشكل )

 

 

( دٌنار للطن الواحد وتبلػ التكلفة  4000الهدى تنتج وتبٌع السلعة ) س ( بسعر بٌع لدره ) مثال : مزرعة 

 ( دٌنار . 6000000( دٌنار ، أما التكالٌؾ الثابتة السنوٌة فبلؽت )  2400المتؽٌرة للطن ) 

 المطلوب / استخراج كمٌة الإنتاج عند نمطة التعادل ثم اوجد لٌمتها ؟

ً نرسم خط –أ   دٌنار. لاٌٌن( م 6ٌوازي المحور الأفمً حٌث ٌمثل التكالٌؾ الثابتة والبالؽة ) ا

( آلاؾ طن ثم تموم بممابلة عدد الوحدات بالتكالٌؾ الكلٌة ) الثابتة  5نختار حجم مبٌعات معٌن لدره )  –ب 

 -: ٌؤتًوالمتؽٌرة ( والتً مجموعها كما 

 (   2400×  500ٌرة ) ( دٌنار + تكالٌؾ متؽ 6000000تكالٌؾ ثابتة ) 

 دٌنار  18000000=  12000000+  6000000التكالٌؾ الكلٌة = 

كمٌة الإنتاج عند نمطة التعادل = 
 تكالٌؾ الانتاج الثابتة كمٌة الانتاج

 لٌمة الانتاج التكالٌؾ المتؽٌرة
 

 دٌنار  20000000=  4000×5000سعر بٌع الطن الواحد = × لٌمة الإنتاج = حجم المبٌعات  -جـ 

  = كمٌة الإنتاج عند نمطة التعادل
            

                 
  طن 3750=  

تساوي ف( وحدة ، أما لٌمتها  3750ومن خلال الرسم البٌانً ٌتضح إن كمٌة الإنتاج عند نمطة التعادل هً ) 

 دٌنار وهذا ما نشاهده بالرسم . 15000000=  4000×  3750= 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 
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الرسم البٌانً إن نمطة التعادل تم تحدٌدها بتماطع الإٌرادات الكلٌة مع التكالٌؾ الكلٌة عند النمطة ونلاحظ من 

 ) ن ( .

 معدل العابد البسٌط : –د 

هو ذلن المعدل الناجم عن لسمة معدل الربح السنوي للمشروع على مجموع النفمات الاستثمارٌة لنفس 

 المشروع .

 أي إن : معدل العابد البسٌط =
 معدل الربح السنوي

 مجموع النفمات الاستثمارٌة
  ×100  

= أ                   أي إن : 
ب

جـ
  ×100  

 حٌث ٌتم استخراج معدل الربح السنوي من خلال المعادلة الآتٌة :

ب =                         
 مجموع الارباح الصافٌة للمشروع

 عدد السنٌن
 

ب =                 :أي إن 
مج ر ص

ن
 

 أما ج فهً ترمز إلى مجموع النفمات الاستثمارٌة .

مثال : توجد لدٌنا ثلاثة مشارٌع إنتاجٌة هً ) أ ، ب ، جـ ( وان كل مشروع ٌحتاج إلى نفمات استثمارٌة 

دٌنار والعمر الإنتاجً لكل مشروع هو خمس سنوات وكانت الإٌرادات المتؤتٌة من تلن ملٌون (  2ممدارها ) 

     -كما هو موضح بالجدول الآتً : ) بملاٌٌن الدنانٌر(  المشارٌع

               

 مشروع   ج مشروع     ب مشروع   أ ةالسن

1 2 6 10 

2 4 6 8 

3 6 6 6 

4 8 6 3 

5 10 5 1 

 28 29 30 مجموع الاٌرادات
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 الحل :

 المشروع ) أ(

 النفمات الاستثمارٌة  –نستخرج الربح الصافً = الإٌرادات الكلٌة 

  دٌنار ملاٌٌن 10=  20 – 30الربح الصافً = 

معدل الربح السنوي ) ب ( = 
 مج ر ص 

ن
  =

  

 
 دٌنار ملٌون   2 =  

 = ) معدل العابد البسٌط ) أ
ب

جـ
  ×100 

  = أ
 

  
  ×100  =10 % 

 المشروع ) ب ( 

 دٌنار  ملاٌٌن 9=  20 – 29الربح الصافً = 

معدل الربح السنوي ) ب ( = 
مج ر ص

ن
 =  

 

 
  دٌنار ملٌون 1.8=   

معدل العابد البسٌط ) أ ( = 
ب

جـ
  ×100 

 أ =  
   

  
  ×100  =9 % 

 

 المشروع ) ج ( 

 

  دٌنارملاٌٌن  8=  20 – 28الربح الصافً = 

  معدل الربح السنوي ) ب ( =
 

 
  دٌنار ملٌون 1.6=   

 = أ  
ب

جـ
  ×  100 

 = أ  
   

  
   ×100  =8 % 
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وان هذه النسب تمارن مع تكالٌؾ الفرص البدٌلة لرأس المال المستثمر فً تلن المشارٌع ، ففً مشروع        

% ( فٌمبل الاستثمار فً هذا المشروع ، أما إذا  10) أ ( إذا كانت الفرصة البدٌلة لرأس المال تمل عن ) 

% ( فٌرفض  10هً أكثر من )  كانت تكالٌؾ الفرصة البدٌلة لرأس المال المستثمر فً المجالات الأخرى

 الاستثمار فً ذلن المشروع ، وما ٌنطبك على هذا المشروع ٌمكن تطبٌمه على المشارٌع الأخرى . 

إذ إن تثمٌن الارض هو تمدٌر لٌمتها معبرا  ،ة ولابد من التعرؾ على اهم طرابك تمٌٌم الارض الزراعٌ     

 لخصابص التً تنفرد بها عن بمٌة  عناصر الانتاج الاخرى ،بعض ا للأرضوبما ان  ، بالنمود ةعن تلن المٌم

اثناء عملٌات  ةان مإشر صافً الدخل المزرعً لتلن الارض ٌستخدم فً تمدٌر لٌمة الارض الزراعٌ الا

 -: من العوامل اهمها ةكما ان صافً الدخل المزرعً ٌتؤثر بمجموع البٌع والشراء ،

إذ إن الارض تختلؾ اختلافا كبٌرا فً  وي والباٌلوجً ،وطبٌعة تركٌبها الكٌمٌا ةخصوبة الترب -1

 -: واخرى وكما فً المثال الاتً ةتركٌبها بٌن لطع

 

 

 الدنانٌر( آلاؾ) من الآراضً ة انواعخمسللٌمة الناتج      وحدات العمل ورأس المال

 ـب        ج            د               ه        أ                                       

           1                    145      132     128        100           96 

           2                    155      138     120        94              -- 

           3                    130      127     113         --               -- 

           4                    117      116     107         --               -- 

           5                    112      108     105         --               -- 

           6                    107      102     100         --               -- 

           7                    101      100     97           --               -- 

           8                    100      94       93           --               -- 

           9                    93        92       91           --               -- 

         10                    91        90       89           --               -- 

    

 من هذه الوحدات ةمن العمل ورأس المال تكلؾ كل وحد ةومتجانس ةعلى افتراض استخدام وحدات متساوٌ

من حٌث خصوبتها ولدرتها  ةدٌنار فلهذا نلاحظ الاختلاؾ بٌن هذه الانواع من الارض الزراعٌ الؾ (100)

الاولى من عناصر الانتاج تعطً  ةإذ إن استخدام الوحد ، تعد من اجود الاراضً ففً النوع )أ( ،ة الانتاجٌ

ملٌة الانتاج طالما ان الاٌراد دٌنار ولهذا نستمر بع الؾ 155 الثانٌةة دٌنار وان الوحد الؾ 145دخلا ممداره 

 (8، ولهذا نستخدم ) للأرضهً الرٌع الالتصادي  ةمن العمل ورأس المال  وهذه الزٌاد ةٌؽطً مجموع الكلف
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 ةواحد ةوحدات للنوع )ج( ووحد ستةو وحدات للنوع )ب( (7وحدات من العمل ورأس المال للنوع الاول و)

اي الارض التً تكون فٌها لٌمة الناتج  ،ة الحدٌ بالأرضوع )د( ولذا تعد الارض من الن ،  فمط للنوع )د(

من الارض فلا ٌدخل ضمن خطة  (ـاما النوع )ه ، ا الالتصادي ٌكون صفراهلمجموع الكلفة، ورٌع ةمساوٌ

إلا فً حالة انخفاض تكالٌؾ الانتاج من العمل ورأس المال او  ، لان اٌرادها الل من تكالٌؾ انتاجها ، الانتاج

 دٌنار.  الؾ 100من  لأكثرارتفاع الاٌراد 

إذ ٌختلؾ الاٌراد المتؤتً من محصول عن  ، مة الارض لبعض المزروعات دون ؼٌرهاءمدى ملا -2

              وكذلن تختلؾ تكالٌؾ الانتاج.                                        ، محصول اخر

إن مولع الارض ٌإدي دورا مهما فً زٌادة الدخل الصافً للمزرعة من حٌث لربها من مصدر  -3

 وعن الاسواق لتملٌل تكالٌؾ التسوٌك.  ةالمعبد قالمٌاه وعلى الطر

 . ةالزراعٌ بالأرضالظروؾ المناخٌة والاجتماعٌة المحٌطة  -4

  اسعار المحاصٌل الملابمة للزراعة من تلن الارض . -5

  -:ًما ٌؤتومن الطرابك المستخدمة فً تمٌٌم الارض    

 طرٌمة رسملة الدخل:  - أ

 وتعتمد هذه الطرٌمة على معرفة صافً الدخل للدونم الواحد.   

 )ص( الدخل الصافً                 

 -----------------------لٌمة الدونم= 

 )س( نسبة الفابدة         

(ألؾ دٌنار وإن 100المزرعً للدونم الواحد من ارض معٌنة تساوي ) مثال: إذ فرضنا إن صافً الدخل

 % .5نسبة الفابدة المتعارؾ علٌها فً البنون تساوي 

 الحل:

 100000    س                                   

 دٌنار             200000=  -----------=  ----------لٌمة الدونم الواحد = 

 0.05    ص                                     

 اوهذا ٌعنً إذ وإن نسبة الفابدة تمثل تكالٌؾ الفرص البدٌلة لرأس المال المستخدم من شراء تلن الارض،   

% 5ألؾ دٌنار لشراء دونم واحد وفً ضوء فابدة ممدارها  200دفع الشخص الذي ٌرٌد شراء الارض مبلػ 

ٌتطلب أن تحمك له الارض صافً دخل سنوي ممداره عشرة  فٌما إذا وضع هذا المبلػ فً المصرؾ ،فهذا

ألؾ دٌنار مستثمرة تتطلب تحمٌك خمسة ألاؾ دٌنار سنوٌا تعوٌضا عن الفابدة  (100الاؾ  دٌنار لان كل )

 . التً خسرها من المصرؾ
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فٌستخرج صافً الدخل  ، أما فً حالة عدم ثبات صافً الدخل المزرعً فً المستمبل ومعرفة هذا التؽٌر  

 -الآتً: بالشكلالمزرعً بالصورة الآتٌة إذ تصبح المعادلة 

 

 ص              أ   

--------  ±    ------- 

 2س              س  

 

 . حٌث ٌمثل أ ممدار الزٌادة أو النمصان فً صافً الدخل المزرعً فً المستمبل

 مثال:

إن فألاؾ دٌنار  (10000إذ كان صافً الدخل المزرعً للدونم الواحد من الارض الزراعٌة ٌساوي ) 

 ( ألؾ دٌنار .1000صافً الدخل المزرعً ٌزداد بممدار )

                         10000           1000 

  -----------+    -----------لٌمة الدونم الواحد = 

                            0.05          (0.05 )2 

 دٌنار  600000=                      

 وفً هذه الحالة نفترض انتاجٌة الدونم ستستمر الى ما لانهاٌة من السنٌن فً المستمبل.  

أما إذا كان عمر الارض محدودا كما هو فً مناطك اسخراج النفط او مناطك المناجم فتصبح المعادلة   

 -: ند تمدٌر لٌمة الدونم الواحد منهابالشكل الاتً ع

 1ص                        
 ( --------------- -1)   ------=  ق

  ن س( + 1س             )        
 

هذه الطرٌمة فتتلخص  هأما الصعوبات التً تواج رض.حٌث تمثل ن عدد السنوات التً تستؽل بها الا   

 -بالنماط الاتٌة:

 التوصل وبشكل دلٌك الى معرفة صافً الدخل المزرعً.من الصعوبة  -1

صعوبة تحدٌد نسبة الفابدة على المروض وخاصة إذ كانت مجالات كثٌرة لرأس المال من عملٌات  -2

 ومن الصعوبة تحدٌد الفرص البدٌلة لرأس المال ومعرفتها.  الاستثمار،

م تلن الابنٌة والتحسٌنات الجارٌة ،فمن الصعوبة تمدٌر لٌ للأرضتابعة  ومنشآتإذا كانت هنان مبان  -3

 على الارض لتؤثٌرها على صافً الدخل المزرعً. 

 من الصعوبة استخدام لانون ثابت لاختلاؾ الانتاج المستخدم وطبٌعة المشارٌع الانتاجٌة. -4
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 -طرٌمة الثمن المثلى أو طرٌمة الممارنة: - ب

إذ ٌستخدم سعر السوق السابد فً تلن المنطمة بتمدٌر لٌمة الارض الزراعٌة ،وتخضع فً هذه الحالة الى    

وٌعد هذا المعٌار مهما فً حالة  ن طلب وعرض الارض تحت الطبٌعة الالتصادٌة.عالتملبات السعرٌة الناتجة 

كبٌرة من الارض معروضة للبٌع فً  وجود الحرٌة الكاملة فً عملٌات بٌع الاراضً وشرابها ،وهنان اعداد

كما لد تكون الاسعار السابدة فً المنطمة  تلن المنطمة وتخضع للمنافسة الحرة التامة ودون اي تؤثٌر خارجً،

او اراضً المٌراث بعد الاطلاع على اسعارها تكون اساسا لتمدٌر اسعار الدونم الواحد لها فً ضوء هذه 

 الاسعار.

 -:طرٌمة الثمن الجردي -ج

بحٌث ٌتم جرد كافة الموجودات الثابتة من ابنٌة  تستخدم هذه الطرٌمة فً تمدٌر لٌمة الارض بصفة خاصة،   

وتحسٌنات ممامة على الارض وكذلن الموجودات المتداولة فً المزرعة ثم ٌتم تمدٌر لٌمة تلن  ومنشآت

 أسالٌب الجرد والتمٌٌم المتعارؾ علٌها. باستخدامالارض 

والابنٌة الممامة بعد دراسة دلٌمة لكلفة البناء والعمر  المنشآتٌر ألٌام دإن هذه الطرٌمة تستخدم عادة لتم  

 المتولع لها وتارٌخ إنشابها والمواد المستخدمة فً البناء.

 -: تمدٌر ثمن الارض المستصلحة -د

وهً  سنة، 20 – 15على الارض من استصلاح بمدة زمنٌة تمدر بٌن  ؾما ٌصرٌمكن استرجاع ثمن    

 . مدة استرداد رأس المال المستثمر فً الاستصلاح

 وتستخدم المعادلة الاتٌة فً تمدٌر لٌمة الدونم الواحد :   

)مصارٌؾ الاستصلاح+ الفابدة  - 20× الربح الصافً من الارض بعد الاستصلاح  لٌمة الدونم الواحد =

وٌتولؾ الربح  ، الربح الصافً منها أثناء الاستصلاح( –رأس المال المستخدم من الاستصلاح  على

 : ًما ٌؤتالمزرعً على مجموعة من العوامل أهمها 

 مالمشارٌع الزراعٌة التً ٌتبناها مدٌر المزرعة؟-1

 الحجم الامثل من المزرعة والموارد الالتصادٌة الاخرى المستخدمة.-2

 المطلوب من الاستثمارات المزرعٌة والتً تحتاج الٌها متطلبات الانتاج.الحجم -3

 مجالات استخدام التمدم التكنلوجً المطلوبة.-4

 

 -طرٌمة الثمن الضرٌبً: -ـ ه

عادة ٌمدر ثمن الدونم الواحد بعشرة امثال المٌمة الاٌجارٌة للدونم ٌضاؾ الٌه النفمات والفابدة على رأس    

 وثمن الاشجار الموجودة على تلن الارض. والمنشآتالمال وثمن المبانً 
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الارباح  إذ تعكس حجم ومما تمدم علٌنا ان نعرؾ بؤن الربح ٌإدي دورا مهما فً نجاح الادارة المزرعٌة،   

 -:ًما ٌؤتوبهذا تبرز اهمٌة الارباح على تحمٌك  لدرة مدٌر المزرعة على ادارة المزرعة بشكل كفوء وناجح،

 توفٌر رأس المال اللازم لزٌادة الفعالٌات الالتصادٌة فً المزرعة عن طرٌك الاستثمار الصافً. -1

 لتصادي لها.الا هالارتفاع بمستوى معٌشة العابلة الى مستوى افضل وتحمٌك الرفا -2

 .هٌساعد على استخدام التكنلوجٌا المتطورة والوسابل الحدٌثة فً الزراعة لزٌادة الانتاج وتطوٌر -3

على الاستمرار فً العمل  هإن الارباح المزرعٌة تعكس المدرة الادارٌة لمدٌر المزرعة وتشجٌع -4

 -وهنان نوعان من الارباح: المزرعً،

 

إلا فً الحالات النادرة وفً الظروؾ ؼٌر الطبٌعٌة وٌكون فٌها  كتتحملا الارباح الالتصادٌة التً -أ

 وهذه الارباح نادرة الولوع فً المطاع الزراعً. الدخل المزرعً اكبر من مجموع الكلفة الكلٌة،

إذ ٌتساوى الاٌراد الكلً مع الكلفة  ،رباح السابدة فً المطاع الزراعًالارباح الاعتٌادٌة، وهً الا-ب

إن هذه الارباح تشجع مدٌر المزرعة على الاستمرار فً عملٌة الانتاج فً الامد المصٌر و الكلٌة،

ٌحمك عوابد عناصر الانتاج فً العملٌة الانتاجٌة ومن ضمنها عوابد الادارة المزرعٌة  والبعٌد لأنه

 ةفابدللمزرعة وعوابد عمل أفراد العابلة وال هوادارت هوالتً تعكس أتعاب مدٌر المزرعة لماء عمل

فضلا عن التكالٌؾ الاخرى بضمنها تكالٌؾ الانتاج  على رأس المال المستثمر فً العملٌة الانتاجٌة،

 الثابتة والمتؽٌرة. 
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 أعئهخ َٔشبطبد انفظم انثبيٍ
 

 ماذا نعنً بالدخل المزرعً ؟ وكٌف ٌتم تحدٌد الربح المزرعً ؟ / 1س

كٌف ٌتم إٌجاد نمطة تعادل كمٌة الإنتاج ؟ ومتى ٌحصل المشروع على  / 2س

 الأرباح ؟ اشرح ذلن مع الرسم البٌانً ؟

 -لدٌنا البٌانات الآتٌة عن إحدى المزارع : / 3س

 الف دٌنار                                                         الدخل المزرعً – 1

 2800                                مجموع المبٌعات الكلٌة                     –أ 

 1400                           (    نشآتمالزٌادة فً رأس مال المزرعة )  –ب 

 800استهلان العائلة من المزرعة                                             -جـ  

 5000                                                         المجموع            –د 

  التكالٌف – 2

 800                                    مجموع مشترٌات المزرعة             –أ 

 200 انات (                         النمصان فً رأس مال المزرعة ) حٌو –ب 

 150         الفائدة على رأس المال                                           -جـ 

 550عمل العائلة                                                                 –د 

 1700                                 المجموع                                   -هـ 

 استخراج صافً الدخل المزرعً  –/ أ المطلوب 

 عوائد العمل المزرعً  –ب             

 عوائد الإدارة المزرعٌة  -جـ             

 -اوجد فترة استرداد رأس المال من البٌانات الآتٌة : / 4س

 دٌنار  الف  3000رأس المال الثابت                             – 1

 دٌنار الف   2000الأرباح                                         – 2

 دٌنار الف   200الاندثارات                                      – 3

 ماذا نعنً بالمٌمة المضافة الصافٌة ؟ / 5س
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 انتًٕٚم ٔانتغهٛف انضساػٙ
 

 

   ٙيفٕٓو انتًٕٚم انضساػ  

  يظبدس انتًٕٚم 

  ٙيظبدس انتغهٛف انضساػ   

  انتغهٛف انضساػٙ في انؼشاق 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفظم انتبعغ
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 انفظم انتبعغ

 

 

 

 

 أْذاف انفظم انتبعغ
 انتؼشٚف ثبنتًٕٚم ٔانتغهٛف انضساػٙ كأحذ فشٔع الالتظبد

 انضساػٙ ٔاًْٛتًٓب في انؼًهٛخ الالتظبدٚخ .

 ٗيظبدس انتًٕٚم ٔانتغهٛف انضساػٙ ثشكم ػبو انتؼشف ػه
 ٔفي انؼشاق ثشكم خبص .

. ٙتٕػٛح دٔس ػًهٛخ انتغهٛف في انُٕٓع ثبنمطبع انضساػ 

 انتؼشف ػهٗ إَاع انمشٔع انضساػٛخ يٍ حٛث آخبلذب ٔاعجبة
 اػطبئٓب .
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 انفظم انتبعغ
 

 
 التموٌل الزراعً : مفهوم 4 – 9

ٌمكن اعتبار التموٌل الزراعً بؤنه كافة العملٌات والإجراءات والدراسات التً تهتم بتوفٌر مستلزمات       

الإنتاج النمدٌة والعٌنٌة والخدمات الخاصة بالإنتاج الزراعً سواء المتوفر منها داخل المطاع الزراعً أو 

ٌفٌة استؽلال هذه المستلزمات لتحمٌك الزٌادة فً الإنتاج خارجه ، كذلن ٌبحث التموٌل الزراعً فً ك

 الزراعً ومن ثم زٌادة مدخولات المزارعٌن .

تنفرد الزراعة عن ؼٌرها من الفعالٌات الالتصادٌة الأخرى كالصناعة والتجارة  بخصابصها ومشاكلها ،     

لصؽٌرة والمتوسطة حٌث ٌمع منزل فمن الأمور الشابعة ولا سٌما فً البلدان التً تكثر فٌها الملكٌات ا

المزارع فً حمله ، نلاحظ إن المزرعة ما هً إلا مشروع التصادي ٌنتج للسوق وٌزود المزارع وأسرته 

باحتٌاجاتهم فً الولت نفسه بما ٌحتاج إلٌه من سلع استهلاكٌة ، وهذا ٌجعل من الصعوبة التفرٌك بٌن ما 

 . ٌستؽل من لروض لإؼراض الإنتاج والاستهلان

 

إن التموٌل فً المطاع الزراعً أصعب بكثٌر من التموٌل فً المطاع الصناعً والمطاع التجاري ، وذلن     

لتعرض الزراعة إلى المخاطر الطبٌعٌة ، لذا ٌتردد أصحاب رإوس الأموال فً توظٌؾ أموالهم فً الزراعة 

 فٌها .أو أنهم ٌفرضون شروطاً لاسٌة وفوابد عالٌة لماء استخدام أموالهم 

إن التموٌل الزراعً ٌهتم بدراسة توفٌر مستلزمات الإنتاج من مبالػ وخدمات لإدارة العملٌات الإنتاجٌة    

الزراعٌة المختلفة ، وٌهتم كذلن بدراسة إجراءات المإسسات التً تتعاطى توفٌر المستلزمات وأسالٌبها 

ً دعامة الإنتاج الزراعً فً البلاد ، ودعامة وأهدافها ، وعلى هذا الأساس ٌعد التموٌل أو التسلٌؾ الزراع

كل إصلاح زراعً فٌها ، إذ إن المال هو لوام زراعة الفلاح والأساس الذي ٌموم علٌه كل تحسٌن فً 

 .إمكانات الاستؽلال الزراعً ومتطلباته

 

 

 

 

انتًٕٚم ٔانتغهٛف 
انضساػٙ
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 مصادر التموٌل : 2 – 9

توجد مصادر عدٌدة لتوفٌر رأس المال اللازم لإلراض المزارعٌن من اجل توفٌر الأصول الرأسمالٌة أو    

توفٌر رأس المال لتشؽٌل المزرعة ، وٌمكن تصنٌؾ هذه المصادر إلى مصدرٌن ربٌسٌن هما ، مصادر ذاتٌة 

ك الالتراض ، كما ٌمكن توفٌر ) داخلٌة ( من أموال تعود ملكٌتها للمزارع نفسه أو مصادر خارجٌة عن طرٌ

رأس المال اللازم للمزرعة عن طرٌك استبجار بعض المواد المزرعٌة بدل امتلاكها ، مثل استبجار الأرض 

أو الآلات الزراعٌة ، إذ إن الأموال اللازمة لدفع نفمات استبجار تلن الموارد الل من الأموال اللازمة 

 رٌن كما ٌؤتً :لامتلاكها وسٌتم التطرق إلى هذٌن المصد

 

 : مصادر التموٌل الذاتً  –أ 

تعد مصادر التموٌل الذاتً المحور الأساسً فً تموٌل الأعمال المزرعٌة وتدل زٌادة موجودات       

المزرعة وحصة المزارع من رأس المال ومن ثم تعزٌز المدرة على التموٌل الذاتً وزٌادته سنة بعد أخرى 

ل الادخار أو عن على نجاح الأعمال المزرعٌة ولدرة المزرعة على النمو وٌؤتً التموٌل الذاتً من خلا

طرٌك المٌراث أو مشاركة بعض المستثمرٌن للحصول على رأس المال اللازم لإنشاء مزرعة ذات حجم 

 التصادي .

وٌمثل الادخار أهم بنود مصادر التموٌل الذاتً ، وٌعرؾ الادخار بإنه ذلن الجزء من الدخل الفابض عن     

 ادة استثماره فً المزرعة .الاحتٌاجات الاستهلاكٌة للمزارع والذي ٌمكن إع

ً إلٌه الدخل المتحصل من خارج     وٌمكن حساب الادخار عن طرٌك حساب صافً الدخل المزرعً مضافا

المزرعة ثم نطرح منه النفمات الاستهلاكٌة وؼٌر الاستهلاكٌة التً ٌحتاجها المزارع ، وٌمكن زٌادة 

ت الاستهلاكٌة والحصول على دخل من خارج المدخرات من خلال زٌادة الدخل المزرعً وتملٌل النفما

 المزرعة .

              إذ ٌلجؤ  ٌسمى بطرٌمة الادخار الإجباري ، ومن الطرابك الأخرى المتبعة فً زٌادة الادخار ما    

ً لشراء بعض الأصول الثابتة مثل الآلات الزراعٌة  ً  بؤسلوبالمزارع أحٌانا  – 20) التمسٌط ، إذ ٌدفع ممدما

 من ثمنها وتمسٌط المٌمة البالٌة . % (30

، للمزارعٌن المبتدبٌن وصؽار السن كما ٌعد الإرث والمنح من بٌن مصادر التموٌل الذاتً خاصة بالنسبة     

إلا انه لا ٌعول على هذا المصدر فً الحكم على المركز المالً للمزرعة ، حٌث ٌتردد الممولون عن تمدٌم 

ثل الإرث والمنح المصدر الأساس لتوفٌر التموٌل الذاتً ، إذ إن توفر التموٌل المروض لتلن المزارع التً ٌم

 من هذا المصدر لا ٌدل على نجاح المزارع فً نشاطه المزرعً .

ولد ٌلجؤ المزارع إلى زٌادة التموٌل الذاتً للمزرعة عن طرٌك مشاركة بعض المستثمرٌن من رجال     

فً  الأسلوبٌرؼبون فً استثمار أموالهم فً المزرعة ، وٌساعد هذا الأعمال وأصحاب المهن الأخرى الذٌن 
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التموٌل على إلامة نشاطات زراعٌة ذات حجوم التصادٌة مناسبة ، كما ٌمكنه من تطبٌك التكنولوجٌا الجدٌدة 

فً الزراعة ، ولكن من سلبٌات هذا النوع من التموٌل هو تدخل المستثمر ) صاحب رأس المال ( فً 

 الإدارٌة والتنظٌمٌة للمزارع .المرارات 

 

 المصادر الخارجٌة ) الإلراض ( : –ب 

ٌعد الإلراض احد مصادر التموٌل الخارجٌة الربٌسة إذ إن الإلراض ٌساعد على زٌادة ربحٌة رأس المال    

 الذاتً من ناحٌة وزٌادة المخاطرة من ناحٌة أخرى .

 وسنتناول أنواع المروض ومصادرها وتسدٌدها فً الموضوع الآتً المتعلك بمصادر التسلٌؾ .    

 

 :مصادر التسلٌف الزراعً  3 – 9

ٌعد التسلٌؾ هو الطرٌمة المتبعة فً الحصول على الأموال التً ٌحتاجها المزارع لتوسٌع أعماله ، إذ       

ٌهتم التسلٌؾ بدراسة توفٌر مستلزمات الإنتاج من مبالػ وخدمات مختلفة لإدارة العملٌات الإنتاجٌة الزراعٌة 

مات لتحمٌك زٌادة فً الإنتاج الزراعً ومن ثم المختلفة ، وكذلن الكٌفٌة التً ٌمكن فٌها استؽلال هذه المستلز

 زٌادة مدخولات المزارعٌن .

والسلفة أو المرض ما هو إلا مبلػ ٌستلفه أو ٌمترضه شخص معٌن أو مإسسة من شخص أو مإسسة     

التسلٌؾ ، مع التعهد برد هذا المبلػ او ما ٌساوٌه بعد مضً مدة معٌنة ، ٌضاؾ إلٌه مبلػ معٌن نظٌر هذا 

 . ( الفابدة ) ستعمال ٌسمىالا

وٌجب أن ٌكون واضحاً إن السلفة أداة ذات حدٌن ، فان استخدمت بصورة صحٌحة وسلٌمة فان العملٌات    

الإنتاجٌة ستإدي إلى حل كثٌر من مشاكل المزارعٌن ، وان استخدمت فً ؼٌر الطرٌك التً استلفت من 

 -ٌلاحظ ما ٌؤتً لبل إلدامه فً الحصول على السلفة : اجلها فإنها ستولد مشاكل كثٌرة ، وعلى المستلؾ أن

 معرفة ما إذا كان مبلػ السلفة الذي ٌنوي طلبه ٌعطً إٌراداً ٌزٌد على تكالٌؾ السلفة . – 4

 معرفة إمكانٌة تسدٌد مبلػ السلفة لبل استحماله . – 2

 -ذا ٌتولؾ على الآتً :م السلفة ، وهتسللابلٌة المستلؾ على تحمل المخاطر التً لد تحدث بعد  – 3

 إمكانٌة الحصول على المال أو المرض فً جمٌع الأولات . –أ 

 استمرار دخل المستلؾ . –ب 

 إمكانٌة تملٌل النفمات المزرعٌة والعابلٌة فً أولات الأزمات . -جـ 

 إمكانٌته على تكوٌن رأس مال احتٌاطً لسد النفمات الؽٌر اعتٌادٌة إذا انخفض الدخل . –د 

 -وٌمكن تمسٌم مصادر التسلٌؾ الزراعً إلى ثلاثة ألسام ربٌسة وكما ٌؤتً :

 المصادر العامة ) الحكومٌة وشبه الحكومٌة ( . – 4

 الجمعٌات التعاونٌة . – 2
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 المصادر الخاصة . – 3

 علك بالتسلٌؾ الزراعً فً العراقوسٌتم التطرق إلى هذه المصادر المهمة فً الموضوع الآتً المت

 

 

 :التسلٌف الزراعً فً العراق  4 – 9

ً من عوامل التنمٌة الالتصادٌة بشكل عام وتنمٌة المطاع      ٌعد التسلٌؾ الزراعً فً العراق عاملاً مهما

الزراعً بشكل خاص ، إذ تموم الحكومة بدور فاعل فً تمدٌم السلؾ إلى المزارعٌن لحاجتهم الماسة إلٌها 

 ات الكلؾ المختلفة بهدؾ زٌادة الإنتاج الزراعً . لؽرض تهٌبة المستلزمات الزراعٌة ذ

 -وفٌما ٌؤتً شرح مفصل لآلٌة التسلٌؾ فً العراق حسب مصادره الربٌسة :   

 

 المصادر الحكومٌة : : 9-4-4

تعد الحكومة من الوسابل الربٌسة التً تتمكن من المٌام بعملٌة التسلٌؾ ، وتوجه عناٌتها بهذا الخصوص    

إلى صؽار المزارعٌن الذٌن ٌصعب علٌهم الحصول على السلؾ من مصادر أخرى ، لذلن فان المصرؾ 

ً فً عملٌة التسلٌؾ ، إذ تؤسس هذا المصرؾ  وتطور  م1936سنة الزراعً فً العراق ٌإدي دوراً مهما

ٌعمل المصرؾ الزراعً ورأسمال المصرؾ لٌمدم خدماته للمزارعٌن من خلال فروعه المنتشرة فً العراق 

 -على تموٌل الزراعة والمساهمة فً إنمابها من خلال تمدٌمه للخدمات الآتٌة :

نمدٌة أو عٌنٌة حسب ألراض الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة والمزارع الجماعٌة ومزارع الدولة لروضاً  – 4

 الحاجة لتحمٌك الأؼراض الواردة فً أنظمتها الداخلٌة .

 تشجٌع التوفٌر والادخار ولبول الودابع والمٌام بالعملٌات المصرفٌة التً تتطلبها الأعمال الزراعٌة . – 2

 -إلراض المزارعٌن والشركات الزراعٌة للأؼراض الآتٌة : – 3

عٌة كالحراثة والحصاد وجنً الحاصلات ومكافحة الحشرات والتشجٌر الإنفاق على الأعمال الزرا –أ 

وأعمال البستنة وتطهٌر السوالً والجداول والمبازل الخاصة وشراء البذور والأسمدة والمبٌدات وادوات 

 الحمل الٌدوٌة .

الجداول  ها ، وشكتالإنفاق على استصلاح الأراضً وإحٌابها وإنشاء البساتٌن علٌها واعمارها وتسوٌ –ب 

 والمبازل وحفر الآبار فٌها للأؼراض الزراعٌة .

 شراء المضخات والمكابن والآلات والمعدات الزراعٌة . -جـ 

شراء المواشً والدواجن وحٌوانات الحمل الأخرى ومكابن تفرٌخ الدجاج وصناعة الألبان ومناحل العسل  –د 

المكابن وإدامتها ، من أبنٌة وحظابر وأحواض  وإنشاء أو شراء ما ٌمتضً لتربٌة هذه الحٌوانات وصٌانة

وأعلاؾ وأدوات ومواد أخرى وكل ما ٌتعلك بتربٌة وإنماء الثروة الحٌوانٌة والسمكٌة والأحٌاء المابٌة 

 الأخرى وشراء المكابن المطلوبة لتطوٌرها .
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 لى الرهن عن سنة واحدة .فن العمارات الزراعٌة من الرهون المثملة بها على أن لا تمل المدة الماضٌة ع -هـ 

إنشاء الأبنٌة والمخازن والمستودعات وؼرؾ التبرٌد لخزن وحفظ المنتجات الزراعٌة والحٌوانٌة  –و 

 والسمكٌة والأحٌاء المابٌة الأخرى .

 من شراء حصة الشرٌن أو صاحب الأرض فً الأرض والشجر . متعبٌنتمكٌن المؽارسٌن وال –ز 

راعٌة والحٌوانٌة ى ذات صلة بشإون التموٌل الزراعً وتنمٌة الثروة الزالمٌام بؤٌة خدمات أخر – 4

 على طلب الدوابر الرسمٌة أو المطاع الخاص حسبما ٌمرر المجلس. والسمكٌة بناءً 

المساهمة فً الشركات الزراعٌة التً تستهدؾ تطوٌر الزراعة واستصلاح الأراضً وإنماء الثروة  – 5

 ء المابٌة الأخرى بموافمة المجلس .الحٌوانٌة والسمكٌة والأحٌا

 المساهمة فً إنشاء الصناعات الزراعٌة حسب لناعات المجلس . – 6

إن هذه الخدمات ٌتم تمدٌمها حسب لانون المصرؾ الزراعً وبموافمة المجلس الذي شكل لإدارة     

فً الحصول على السلؾ  تم دراسة جمٌع الطلبات الممدمة إلٌه من لبل الراؼبٌنتالمصرؾ والذي من خلاله 

 الزراعٌة .

 

 -تمسم المروض الزراعٌة من حٌث آجالها إلى الأنواع الآتٌة :و    

 -ومدتها لا تزٌد على السنتٌن وهً تطلب للأؼراض الآتٌة : : لروض لصٌرة الأجل – 4

البذور والأسمدة  الإنفاق على الأعمال الأولٌة والنهابٌة للزراعة الحملٌة كالحراثة وكري الأنهار وشراء –أ 

 والمبٌدات وأدوات الحمل الٌدوٌة لمكافحة الحشرات والحصاد وجنً الحاصلات والتسوٌك وما شابه ذلن .

 مساعدة الفلاحٌن للأمور المعاشٌة عند الأزمات . –ب 

 -لا تزٌد مدتها على ست سنوات وهً التً تطلب للأؼراض الزراعٌة الآتٌة : :لروض متوسطة الأجل – 2

 

شراء المواشً والدواجن وحٌوانات الحمل الأخرى كالأؼنام والأبمار والعجول ومناحل العسل وؼٌرها  –أ 

وما ٌمتضً لها من مواد وأعلاؾ ومكابن تفرٌخ الدجاج وصناعة الألبان والمكابن الخاصة بإنماء الثروة 

 المكابن . الحٌوانٌة والسمكٌة والأحٌاء المابٌة الأخرى وبناء الحظابر وإدامتها وصٌانة

شراء المكابن الزراعٌة كالمضخات العمودٌة والساحبات والحاصدات وآلاتها وأدواتها الاحتٌاطٌة  –ب 

 ووسابط نمل الولود والماء والمنتجات الزراعٌة .

 الصرؾ على أسواق وحوانٌت التعاونٌات الزراعٌة والمشارٌع الصناعٌة الزراعٌة . -جـ 

الزراعٌة النمدٌة المعطاة لها لؽرض تمكٌن أعضابها من تسدٌد الدٌون لروض الجمعٌات التعاونٌة  –د 

 الزراعٌة المترتبة علٌهم للؽٌر لأول مرة عند انتمابهم للجمعٌة .
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 -لا تزٌد مدتها على خمس عشرة سنة ، وهً التً تطلب للأؼراض الآتٌة : :لروض طوٌلة الأجل – 3

 إنشاء البساتٌن . –أ 

 النخٌل وتشجٌرها وتصنٌع التمور . مشارٌع توسٌع زراعة –ب 

استصلاح وإحٌاء الأراضً لجعلها لابلة للزراعة بتسوٌتها وشك الجداول والمبازل وفروعها وحفر  -جـ 

 الآبار وؼٌر ذلن مما تمتضٌه عملٌة الاستصلاح والإحٌاء.

ع المنتجات إنشاء الأبنٌة والمخازن والمستودعات وؼرؾ التبرٌد ومحلات تصلٌح المكابن وتصنٌ –د 

 الزراعٌة والحٌوانٌة والأحٌاء المابٌة وما ٌمتضً لها من أحواض .

 إلراض الجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة لإنشاء العبارات وبناء الحظابر وما تحتاجه من ملحمات . -هـ 

 .إذا كانت أؼراض المرض متنوعة فانه ٌعتبر لصٌراً أو متوسطاً أو طوٌلاً حسب ما ٌمرره المصرؾ  – 4

 

 فؤهمها ما ٌؤتً: شروط السلف الزراعٌة اما

مطابمة موعد الدفع مع موسم الحاصل وعلى ألساط ، وهذا أسهل واسلم من طرٌمة العمد الذي ٌلزم  – 4

 المدٌن بإدخال السلفة لدٌه ودفعها عند نهاٌة اجلها دفعة واحدة .

 تتوفر فٌه المبالػ لدى المزارع ( .ٌجب أن ٌتضمن عمد السلفة فمرة ) أن ٌكون الدفع فً أي ولت  – 2

أن ٌتناسب اجل السلفة مع الؽرض الذي استلفت من اجله ، وهذا ٌجب أن ٌنسجم مع عمر الحاجة التً  – 3

تستعمل فً شرابه ، فلا ٌجوز مثلاً أن تشتري آلة تستهلن فً ثلاث سنوات بسلفة طوٌلة الأجل تمتد إلى 

فع خلال ثلاث سنوات ، وهو مناسب لعمر هذه الأولوٌة ، لان عشرٌن سنة ، إذ ٌجب أن ٌكون موعد الد

 الاستمرار على دفع ثمن شًء لٌس موجوداً أو انتهى عمره الإنتاجً ٌتعارض مع حسن إدارة المزرعة .

ٌجب أن ٌتفك موعد الدفع الذي ٌثمر بعده العمل الذي استعملت السلفة لأجله ، فلا ٌصح أن تستحك دفع  – 4

 لاح ارض لبل مضً الولت الضروري لإتمام هذا الإصلاح وبدء الأرض فً الإنتاج .السلفة على إص

ً للمزارعٌن على العمل والإلدام على التسلٌؾ لتحسٌن  – 5 ضرورة أن ٌكون سعر الفابدة للٌلاً ومشجعا

 الإنتاج وزٌادته.

 

 -اما توثٌك المروض النمدٌة والعٌنٌة كالآتً:     

 هنها تؤمٌناً حسب أحكام المانون المدنً .العمارات التً ٌجوز ر – 4

الأبنٌة المشٌدة بممتضى حموق المساطحة على أن لا تمل المدة المتبمٌة للمساطح على خمس عشر سنة ،  – 2

 وان لا ٌكون المساطح ممنوعاً من رهنها بممتضى عمد المساطحة .
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ؽروسات من كل عمار وٌراعى فً مؽروسات المؽارسٌن ، على ان لا تمل حصة المؽارس على ثلث الم – 3

 -الضمانات ما ٌؤتً :

% ( من لٌمة العمار كافٌة  50أن لا تكون محجوزة أو مرهونة لماء دٌن للؽٌر إلا إذا كانت نسبة )  –أ 

 لتؽطٌة دٌن الؽٌر ودٌن المصرؾ .

( دونمات فؤكثر  5أن لا تمل الحصة الشابعة عند الربح فً العمار الزراعً ، إلا إذا كانت مساحتها )  –ب 

( دونمات من الأراضً التً تسمى بالواسطة ومبة دونم فً الأراضً الدٌمٌة  40من الأراضً السٌحٌة و ) 

 ودونمٌن فؤكثر فً البساتٌن .

تمام المكابن والآلات الزراعٌة على أن لا تكون محجوزة أو مرهونة لدى الؽٌر وبشرط أن تعزز بعمار  – 4

 لٌمتها . % ( من40لٌمته تساوي ) 

 الحاصلات الزراعٌة المخزونة فً المخازن والمستودعات وؼرؾ التبرٌد والساٌلوات .  – 5

 أموال التعاونٌات الزراعٌة والمزارع الجماعٌة ومزارع الدولة والشركات الزراعٌة . – 6

 ٌؤتً: االضمانات الشخصٌة وهً كم – 7

 الكفالات المصرفٌة . –أ 

 المصرؾ لبولها . ةلٌة والتجارٌة والأوراق التً ٌمرر مجلس ادارالأسهم والسندات الما –ب 

 كفالات المصالح والمإسسات الرسمٌة وشبه الرسمٌة ذات الصلة بالتنمٌة الزراعٌة . -جـ 

للمصرؾ إضافة للضمانات المبٌنة فً لانون المصرؾ ، أن ٌطلب كفالة شخص ضامن لمبلػ المرض  –د 

 وفوابده كلاً أو جزءاً .

 

 الجمعٌات التعاونٌة :  : 9-4-2

وهً من مصادر التسلٌؾ المهمة للمزارعٌن فً العراق ، إذ تموم الجمعٌات التعاونٌة بتسلٌؾ أعضابها ،    

وٌكون الضمان هو تعهد المستلؾ بتمدٌم محاصٌله إلى الجمعٌة لتسوٌمها لحسابه وخصم ممدار السلفة وفوابدها 

راعً الخطوة المهمة فً مساعدة وتكالٌفها الأخرى من ثمن المحاصٌل المباعة ، وٌعتبر المصرؾ الز

 الجمعٌات التً ٌكون رأس مالها محدوداً .

 

 المصادر الخاصة : : 9-4-3

ٌلجؤ المزارعون إلى بعض المصادر المرٌبة والخاصة للحصول على السلؾ ، كالأفراد العادٌٌن والتجار    

وسابل وطرابك الحصول على  والوسطاء والباعة والبنون التجارٌة الخاصة ، وكذلن الشركات ، لان تعمد

المرض من المصادر الحكومٌة وعدم كفاٌتها اضطر المزارعٌن للالتراض من المصادر ؼٌر الحكومٌة 

المذكورة أعلاه ،ودابماً ما تكون المروض لصٌرة الأجل ، اذ من الواضح إن هإلاء لٌس لدٌهم الإلمام الكافً 
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لتموٌلٌة المتخصصة ، فضلا عن ارتفاع نسبة الفابدة ولا الخبرة الفنٌة بالتسلٌؾ كما فً المإسسات ا

 المفروضة على المرض .

أما التجار والباعة والوسطاء فٌلجؤ إلٌهم المزارعون عند عدم استطاعتهم الحصول على السلؾ الزراعٌة    

 من مإسسات التسلٌؾ بسبب عدم توفر الضمانات المطلوبة .

دٌمة التً تموم بعملٌة التسلٌؾ ، وتمنح هذه المروض لفترة وتعد المصادر الخاصة من المصادر الم    

محدودة محصورة بٌن بداٌة الموسم الزراعً ونهاٌته وتمتاز بؤن ممدار المبلػ الممنوح للٌل ومدة المرض 

 لصٌرة وذات فابدة عالٌة ، وفً بعض الأحٌان ٌتم تسدٌد هذه السلؾ عن طرٌك بٌع جزء من المحاصٌل 

 

من سعر السوق وأحٌاناً ٌستمطع مبلػ الفابدة من مبلػ المرض أو عن طرٌك مشاركة المدٌن  للدابن بسعر الل

الخاصة فان السلؾ الممدمة  ةنسبة معٌنة من الحاصل عوضاً عن مبلػ المرض ، أما البنون التجارٌة والزراعٌ

من لبلهم تكون مضمونة بحاصلات الممترضٌن ، وبصورة عامة لا ترؼب البنون التجارٌة فً تمدٌم السلؾ 

، وذلن لارتفاع التكالٌؾ التً تصرؾ للأشراؾ على هذه السلؾ ، وان أهم  ةالزراعٌة فً البلاد المتخلف

ً تمدٌم السلؾ الزراعٌة هً ، طول فترة الإنتاج وتعرض الأسباب التً تإدي إلى تردد البنون التجارٌة ف

 المنتجات الزراعٌة للتلؾ وللة تمدٌم الضمانات من لبل المستلفٌن وصعوبتها .
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 أعئهخ َٔشبطبد انفظم انتبعغ
 

 ماذا نعنً بمفهوم التموٌل الزراعً ؟ / 1س

 عدد أهم مصادر التموٌل الزراعً وتكلم عنها بإختصار ؟ / 2س

 تكلم عن التسلٌف الزراعً وما هً أهم مصادره ؟ / 3س

ما هً الخدمات التً ٌمدمها المصرف الزراعً للمزارعٌن من خلال عملٌة  / 4س

 التسلٌف ؟

ما هً الأغراض التً من اجلها ٌمدم المصرف الزراعً خدماته للمزارعٌن  / 5س

 والشركات من خلال عملٌة الإلراض ؟

 ما هً ألسام المروض الزراعٌة من حٌث الأجل ؟ / 6س

 ما هً الأغراض المتحممة من المروض المتوسطة الأجل ؟ / 7س

رعٌن عند ما هً الشروط التً ٌفرضها المصرف الزراعً على المزا / 8س

 تمدٌمه السلف الزراعٌة ؟

ما هً الضمانات الشخصٌة التً ٌطلبها المصرف الزراعً لتمدٌم السلف  / 9س

 للمزارعٌن ؟
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 خالالتظبدٚ خانغٛبع

 ٔانغٛبعخ انضساػٛخ
 

   انغٛبعخ الالتظبدٚخ 

  يفٕٓو انغٛبعخ انضساػٛخ 

  أْذاف ٔيتطهجبد انغٛبعخ انضساػٛخ 

  إَٔاع انغٛبعبد انضساػٛخ 

 أْذاف انغٛبعخ انغؼشٚخ   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفظم انؼبشش
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 أْذاف انفظم انؼبشش
 تؼشٚف انطبنت بدؼنى انغٛبعخ انضساػٛخ ٔاًْٛتٓب في انجُبء

الالتظبد٘ ٔانتؼشف ػهٗ اْذاف ٔيتطهجبد انغٛبعخ انضساػٛخ 
 ػبو .ثشكم 

 تؼشٚف انطبنت ثإَٔاع انغٛبعبد انضساػٛخ ٔكٛف ٚتى تُظٛى
 ٔتٕفير ٔعبئم ٔيغتهضيبد الاَتبج انضساػٙ .

 انتؼشٚف ثأْذاف انغٛبعبد انضساػٛخ عٕاء يُٓب الالتظبدٚخ
 ٔالاختًبػٛخ ٔانغٛبعٛخ ٔانتٙ تغؼٗ الى تحمٛمٓب .
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 انؼبششانفظم 
 

 

 

 : السٌاسة الالتصادٌة 1 – 10

ٌاسة الالتصادٌة بشًء من لبل التطرق إلى مفهوم السٌاسة الزراعٌة لا بد من تعرٌؾ مفهوم الس      

مجموعة من الإجراءات التً تتخذها الدولة لتحمٌك أهداؾ معٌنة فً  بؤنهاتعرؾ السٌاسة الالتصادٌة  ،الإٌجاز

مدة زمنٌة معٌنة كؤن تستهدؾ تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة للنهوض بالوالع الالتصادي لبلد معٌن نحو الأفضل 

من خلال زٌادة الإنتاج الاجتماعً الذي ٌنعكس على تحسٌن مستوى دخل الفرد الحمٌمً مما ٌرفع أو ٌحسن 

مستواه المعٌشً ، ولد تعنً السٌاسة الالتصادٌة لبعض البلدان تحمٌك الاستمرار الالتصادي ، أو معالجة  من

التضخم من خلال بعض الإجراءات الالتصادٌة التً تعتمدها السلطة الالتصادٌة للتحكم بالعملٌة الإنتاجٌة 

الالتصادٌة مضمونة النجاح فلا بد من  والتؽٌرات فً الموة الشرابٌة للعملة الوطنٌة ، ولكً تكون السٌاسة

 صٌاؼتها وأعدادها بعد اخذ النماط الآتٌة بنظر الاعتبار:

التناسب بٌن الهدؾ المعلن وبٌن الموارد الالتصادٌة المتاحة للبلد المعنً ، إذ لا ٌجوز أن تكون أهداؾ  –أ 

تاحة لذلن البلد مما ٌإدي إلى عدم السٌاسة الالتصادٌة واسعة جداً بحٌث تفوق الإمكانٌات الالتصادٌة الم

الوصول إلى النتابج المطلوبة ، ومن ثم فشل السٌاسة الالتصادٌة لذلن ٌجب أن ٌحرص واضعو السٌاسة 

 الالتصادٌة على التطابك الموضوعً بٌن الأهداؾ والإمكانٌات المتاحة لبلدهم .

عة فً المجتمع ، وهذا ٌفسر لنا فشل نماذج عدم تنالض السٌاسة الالتصادٌة مع العادات والتمالٌد الشاب –ب 

 السٌاسة الالتصادٌة التً تجلب من الخارج ، فلا تجد لها لبولاً بٌن أفراده مما ٌإدي إلى فشلها فشلاً ذرٌعاً .

ضرورة وجود إمكانٌات إدارٌة لادرة على تنفٌذ السٌاسة الالتصادٌة ، إذ لا ٌمكن التراح برنامج للسٌاسة  -جـ 

 ة من دون وجود الملان الإداري والفنً الذي ٌموم بتنفٌذ تلن السٌاسة .الالتصادٌ

إن السٌاسة الالتصادٌة تتضمن مجموعة من السٌاسات منها الزراعٌة والصناعٌة والتجارٌة والنفطٌة       

 وسٌاسات التشؽٌل والموى العاملة ، وسٌاسات الأجور والأسعار .

 

 :مفهوم السٌاسة الزراعٌة  2 – 10

ً بٌن لطاعات الالتصاد الوطنً فً جمٌع البلدان ، وتزداد أهمٌة هذا      ً مهما ٌحتل المطاع الزراعً مولعا

المطاع فً البلدان النامٌة التً ٌحتل فٌها المطاع الزراعً الأولوٌة المطلمة فً أؼلب هذه البلدان ، وتختلؾ 

ظام السٌاسً والاجتماعً والالتصادي فً هذه السٌاسة الزراعٌة من بلد إلى آخر نتٌجة لاختلاؾ طبٌعة الن

انتًٕٚم ٔانتغهٛف 
انضساػٙ
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ً مما ٌعنً اعتماد نظام آلٌة السوق الحر الذي ٌؤخذ على عاتمه التؤثٌر فً  البلدان ، فمد ٌكون البلد رأسمالٌا

اتجاه مركزي ) عام أو اشتراكً ( ٌعتمد  اتنظٌم السٌاسة الزراعٌة وتحدٌد أهدافها وأولوٌاتها ، أو ٌكون البلد ذ

التفصٌلً للسٌاسة الزراعٌة وتحدٌد الإجراءات الواجب اتخاذها ، فضلاً عن نوعها وطبٌعتها والتً  التخطٌط

 تتبع للوصول إلى تنفٌذ ناجح للأهداؾ المخططة .

وعلى العموم ، ومهما كانت طبٌعة النظام السٌاسً والالتصادي ونظراً لخصوصٌة المطاع الزراعً ، فان    

ثٌر على السٌاسة الزراعٌة وتوجٌهها بشكل أو بآخر ، وٌتوضح هذا التدخل بصورة الدول تتدخل عادة فً التؤ

جلٌة فً التؤثٌر على سٌاسات الأسعار الزراعٌة ، إذ تتدخل الدولة لضمان حد أدنى للأسعار الزراعٌة ٌضمن 

 مصلحة المنتج والمستهلن فً آن واحد .

مسإولٌتها فً بناء المشارٌع الزراعٌة المختلفة والتً تخدم  أما فً البلدان النامٌة ، فان الدولة تتدخل بحكم   

تطوٌر المطاع الزراعً ، كبناء السدود والخزانات وشك الجداول الربٌسة والفرعٌة وتنظٌم شبكات المبازل 

وبناء الصناعات المنتجة للسلع الصناعٌة الضرورٌة للزراعة وتطوٌرها ، كمصانع الآلات والمكابن 

 مدة والمبٌدات ، كما تهتم الدولة بإنتاج البذور والشتلات وتطوٌر الأبحاث الزراعٌة .الزراعٌة والأس

وهنان أشكال أخرى لتدخل الدول النامٌة منها تنظٌم عملٌات التسوٌك الزراعً وتحدٌد سمؾ أعلى وحد       

ذي تموم بحماٌة أدنى للأسعار الزراعٌة لضمان استمرار الإنتاج الزراعً وعدم تذبذبه ، ففً الولت ال

تموم أٌضاً بحماٌة المستهلن من خلال تحملها  فؤنهاالمنتجٌن وتشجٌعهم وتمدٌم الدعم الواسع للأسعار الزراعٌة 

ً الأساسٌة كالحنطة  اً لفرق السعر ، فهً تدفع أسعار عالٌة لمنتجً بعض المحاصٌل الزراعٌة وخصوصا

وفول الصوٌا ، وهذا ما نلاحظه فً سٌاسة بلدنا  والشعٌر والذرة والمحاصٌل الصناعٌة كالمطن والسمسم

ً فً رسم السٌاسة ووضعها ، إذ ٌبلػ هذا  السعرٌة الزراعٌة ، لذلن نجد إن دور الدولة ٌكون فعالاً وأساسٌا

 الدور أهمٌته الكبٌرة فً البلدان النامٌة .

) الإجراءات  البلدان ، وهً تعنً ة لأي بلد منوتعد السٌاسة الزراعٌة جزءاً من السٌاسة الالتصادٌة العام   

العملٌة التً تموم بها الدولة من اجل تحمٌك الأهداؾ المرسومة للنهوض بالوالع الزراعً من خلال مجموعة 

من الوسابل الإصلاحٌة الزراعٌة المناسبة والتً ٌمكن بموجبها توفٌر اكبر لسط من الرفاهٌة للمشتؽلٌن 

 .تحسٌن نوعٌته وضمان استمراره(م وبالزراعة عن طرٌك زٌادة إنتاجه

 

 :أهداف ومتطلبات السٌاسة الزراعٌة  3 – 10

 -إن السٌاسة الزراعٌة تستهدؾ تحمٌك ما ٌؤتً :   

زٌادة رفاهٌة العاملٌن فً المطاع الزراعً من خلال زٌادة الإنتاج وتحسٌن النوعٌة الذي ٌنعكس بزٌادة  – 1

 ً وتحسٌنه .مدخولات العاملٌن وزٌادة مستواهم المعاش

 إن زٌادة الإنتاج وتحسٌن نوعٌته سوؾ ٌإدي إلى توفٌر السلع الؽذابٌة للمواطنٌن وبؤسعار مناسبة . – 2
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إن زٌادة الإنتاج الزراعً وتحسٌن نوعٌته ٌإدي إلى تلبٌة حاجات المطاع الصناعً من المواد الخام  – 3

 الالتصاد الوطنً . ةكانالزراعٌة للمصانع الؽذابٌة والنسٌجٌة وؼٌرها بما ٌعزز م

زٌادة الإنتاج تإدي إلى تصدٌر السلع الزراعٌة إلى الأسواق الخارجٌة خصوصاً وان الطلب على هذه  – 4

 السلع ٌزداد على المستوى العالمً سنة بعد أخرى.

 الحصول على أعلى ناتج ممكن بؤلل كلفة ممكنة من خلال الاستثمار الأمثل لعناصر الإنتاج . – 5

تحمٌك العدالة فً التوزٌع من خلال تكوٌن فرص جدٌدة أمام المجتمع لاختٌار ما ٌناسب لابلٌاتهم  – 6

 وأذوالهم من اجل حصولهم على متطلبات العٌش من ؼذاء وكساء وسكن .

ومن الأمور المهمة التً ٌجب الانتباه لها عند وضع السٌاسة الزراعٌة هو ضمان التناسك وعدم التعارض     

 بٌن أجزابها ، إذ إنها لا بد إن تتكامل مع بعضها البعض لضمان تحمٌك الأهداؾ المطلوبة منها . فٌما

أما متطلبات السٌاسة الزراعٌة ، فالممصود بها الشروط الواجب توفرها لنجاح السٌاسة الزراعٌة التً هً    

ٌاسة الزراعٌة فً تنفٌذ مهامها لابد جزء من السٌاسة الالتصادٌة العامة لأي بلد من البلدان ، ولكً تنجح الس

 -من توفٌر المتطلبات الآتٌة :

أن تصدر السٌاسة الزراعٌة من سلطة حكومٌة أو شبه حكومٌة ذات طابع وطنً ، هدفها الصالح العام ،  –أ 

ولذلن فان هذه السلطة تتمكن من وضع أهداؾ السٌاسة الالتصادٌة الزراعٌة والعمل على تنفٌذها من خلال 

 هزتها .أج

أن تكون أهداؾ السٌاسة الزراعٌة ممثلة لإهداؾ ؼالبٌة أبناء المجتمع وان تكون واضحة ولا تتعارض  –ب 

 .فٌما بٌنها 

ومن متطلبات السٌاسة الزراعٌة اختٌار الوسابل المناسبة للتنفٌذ ، وهذه الوسابل ٌجب أن لا تتعارض مع  – ج

كون مرنة وملابمة للظروؾ المحٌطة بها وتخدم تنفٌذ السٌاسات الأهداؾ الخاصة بالسٌاسة الزراعٌة ، وان ت

الأخرى ، ومثال على ذلن هو إنشاء المزارع الجماعٌة فً العراق ، إذ لم تكن ملابمة لرؼبات الفلاحٌن 

 وعاداتهم ، لذلن فشلت هذه المزارع فشلاً ذرٌعاً وأثرت كثٌراً فً السٌاسة الزراعٌة وحدت فً نجاحها .

تم دراسة الظروؾ المحٌطة بتطبٌك تتطابك الوسابل مع الظروؾ المحٌطة بها ، وعلٌه ٌجب أن  ضرورة – د

 السٌاسة الزراعٌة والوسابل التً تستخدم لتنفٌذها .

إن الإصلاح الزراعً ٌعد من المتطلبات الربٌسٌة لنجاح السٌاسة الزراعٌة باعتباره أداة مهمة من  – هـ

إن الإصلاح الزراعً ٌعنً  ) مجموعة الإجراءات التً تموم بها الدولة أدوات السٌاسة الزراعٌة ، إذ 

لمعالجة عٌوب الالتصاد الرٌفً من خلال إصدار تشرٌعات ولرارات مناسبة لتنظٌم استؽلال الأرض من لبل 

الأفراد والعلالة بٌن المالكٌن والمستؤجرٌن والفلاحٌن وتشجٌع العمل التعاونً الزراعً وتنظٌم التموٌل 

والتسوٌك وتحسٌن الإنتاج الزراعً من خلال استصلاح الأراضً الزراعٌة والاهتمام بالإرشاد الزراعً 

 وتطوٌر مستوى الوعً الرٌفً للانتمال   إلى مستوى لرٌب من حٌاة أهل المدن .
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 -الأسباب التً تدعو للإصلاح الزراعً هً : 

 زراعً .عدم معرفة الفلاحٌن بالأسالٌب العلمٌة للإنتاج ال –أ

 انخفاض مستوى التكنولوجٌا الزراعٌة المستعملة فً الزراعة . –ب 

 السٌطرة الإلطاعٌة التً كانت سابدة على الأراضً الزراعٌة . -ج 

 الهجرة ؼٌر المخططة من الرٌؾ إلى المدٌنة . –د 

 ضعؾ الحركة التعاونٌة وعدم شمولها لجمٌع الأراضً الزراعٌة فً العراق . -هـ 

 

 : أنواع السٌاسات الزراعٌة 4 – 10

 -إن السٌاسة الزراعٌة تتضمن السٌاسات الفرعٌة الآتٌة :

 سٌاسات الإنتاج الزراعً : –أولاا 

 اج الزراعً ـومستلزمات الإنتات المرتبطة بتنظٌم وتوفٌر وسابل ـضمن جمٌع العملٌـوهذه السٌاسات تت   

  -:مثل

 العملٌات الإنتاجٌة الزراعٌة. لإنجازتوفٌر المكابن والآلات الزراعٌة الضرورٌة  –أ 

 توفٌر الأسمدة والبذور والمبٌدات والاهتمام بالبحوث الزراعٌة . –ب 

 تنظٌم استؽلال الأراضً الزراعٌة والاهتمام بالدورات الزراعٌة . -جـ 

 والمحافظة على خصوبتها .الاهتمام بالري واستصلاح الأراضً الزراعٌة  –د 

تنظٌم استؽلال الموى البشرٌة من إدارٌٌن ومهندسٌن زراعٌٌن وفنٌٌن ومرالبٌن زراعٌٌن وعمال  -هـ 

 ماهرٌن أو فلاحٌن بصورة علمٌة .

 .ة استؽلال المبانً والتشٌٌدات بكفاءة عالٌ –ز 

 

ا   سٌاسات التسوٌك الزراعً : –ثانٌا

وتشمل جمٌع الإجراءات الخاصة بتنظٌم عملٌات التسوٌك الزراعً ومتابعة عمل الأسواق الزراعٌة     

وتجهٌزها بالوسابل الضرورٌة لتسهٌل أعمالها وتزوٌدها بالمعلومات التسوٌمٌة وإخبار المزارعٌن عنها حتى 

 ٌكون بإمكانهم تسوٌك حاصلاتهم .

 

ا   سٌاسات التموٌل الزراعً : –ثالثا

ونعنً بها السٌاسات المالٌة التً تستهدؾ تنشٌط وتطوٌر الإنتاج الزراعً ، وتعطً أجهزة الدولة فً      

ً لهذا الجانب من خلال إلامة المنشآت المالٌة كالمصارؾ الزراعٌة وؼٌرها من  البلدان النامٌة اهتماماً خاصا

دة سٌاسات مالٌة بهدؾ تشجٌع الإنتاج الأجهزة التً تموم بعملٌات التموٌل والتسلٌؾ ، وتضع الدولة عا

الزراعً وإدخال أصناؾ زراعٌة جدٌدة سواء كان ذلن فً مجال الإنتاج النباتً أو الحٌوانً من اجل 
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الوصول إلى تطوٌر وزٌادة الإنتاج الزراعً وتحسٌن نوعٌته ، وهذا ما لاحظناه من خلال سٌاسات التموٌل 

ٌع تربٌة الدواجن ونشر زراعة فول الصوٌا والاهتمام بتطوٌر الخاصة بالمصرؾ الزراعً الذي لام بتشج

تربٌة الأسمان وؼٌر ذلن ، فضلاً عن مساعدة الفلاحٌن بالحصول على المكابن والآلات الزراعٌة وزٌادة 

 مساحة البساتٌن وؼٌرها  من العملٌات الزراعٌة .

 

 السٌاسات السعرٌة الزراعٌة : –رابعاً 

اسة السعرٌة الزراعٌة أبعاداً واسعة نتٌجة تدخل الدولة فً الحٌاة الالتصادٌة ، ولد لمد اخذ مفهوم السٌ    

أصبحت السٌاسة السعرٌة الزراعٌة تكون أهم أجزاء السٌاسة الزراعٌة التً تعتمدها الدولة فً توجٌه الإنتاج 

ً ٌالزراعً ، وٌمكن أن  تخطٌط وتحدٌد الأسعار ) جملة الإجراءات التً ٌتم فً ضوبها  بؤنهاحدد مفهومها

وؼٌر المباشرة  ةالوسابل المباشر لأهداؾ الالتصادٌة والاجتماعٌة ( أو إنها )والتؤثٌر فٌها بما ٌإمن تحمٌك ا

المإثرة فً هٌكل الأسعار ومكوناتها بما فً ذلن التكالٌؾ والرسوم والضرابب والإعانات المالٌة التً من 

 . التلمابٌة (ى ولوى السوق شؤنها التؤثٌر على مستو

 

 -الأسس التً ٌجب الانتباه إلٌها عند وضع السٌاسة السعرٌة الزراعٌة ما ٌؤتً :  

الإعلان المسبك عن أسعار شراء المنتجات الزراعٌة الأساسٌة بوجه خاص لبل بدء الموسم الزراعً ،  –أ 

 وذلن لتحفٌز المزارعٌن على التوجه لزراعة المنتوج المطلوب .

 أسعار الشراء استمراراً فً علالات الإنتاج الزراعً .أن تضمن  –ب 

 الربط بٌن أسعار الشراء والدخول التً ٌحصل علٌها المواطنون . -جـ 

التنسٌك بٌن أسعار الشراء والسٌاسات والإجراءات الأخرى فً إطار خطة الإنماء الزراعً وخطة  –د 

 باتجاه تحمٌك الموازنة الالتصادٌة . ةالتنمٌة الوطنٌ

التنسٌك بٌن سٌاسة أسعار الشراء وأسعار عناصر الإنتاج الزراعً ، بحٌث ٌكون للأخٌرة الدور الفعال  -هـ 

 فً مٌدان زٌادة الإنتاج والإنتاجٌة الزراعٌة وتحمٌك التراكم فً الأمد البعٌد .

لأولٌة الداخلة مراعاة مصلحة المشروعات الصناعٌة الوطنٌة عند تحدٌد أسعار شراء المواد الزراعٌة ا –و 

 فً صناعة تلن المشارٌع مع ملاحظة مصلحة المنتج الزراعً فً الولت نفسه.

تنسٌك السٌاسة السعرٌة الزراعٌة إلى ألصى حد ممكن مع سٌاسة الإلراض والضرابب وتامٌن المنتجات  –ز 

ساومة للفلاحٌن النباتٌة والثروة الحٌوانٌة ضد الأخطار ، فالمروض والسلؾ تساعد على تموٌة مولؾ الم

 وتشجٌعهم على تسوٌك منتجاتهم مع أثار تذبذب الأسعار خلال الموسم الزراعً .

تصنٌؾ السلع الزراعٌة على وفك خواصها الؽذابٌة لإخذها فً الحسبان عند النظر فً أسعارها  –ج 

 استرشاداً بمعالم خطة التنمٌة .
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لسعر مع التركٌز على تحضٌر المنتجٌن لتحسٌن نوعٌة مراعاة النوعٌة واعتماد مبدأ التدرج عند تحدٌد ا –ط 

 إنتاجهم .

 -أما الأسس التً ٌجب الأخذ بها عند تحدٌد أسعار المستهلن فٌمكن تلخٌص أبرزها بالشكل الآتً :     

 لأؼراضاشر وتلن التً توجه بالتمٌٌز بٌن السلع الزراعٌة الموجهة لإؼراض الاستهلان البشري الم –1

 اعً بصفتها مواد أولٌة .الإنتاج الصن

تصنٌؾ مجموعتً المنتجات الحٌوانٌة والنباتٌة المخصصة لأؼراض الاستهلان البشري إلى سلع  – 2

أساسٌة ) الأكثر ضرورة ( والسلع الأساسٌة ) الضرورٌة ( ، وهذا التصنٌؾ ٌجب أن ٌتماشى مع ما تهدؾ 

 لمستوى الأفضل للضرورٌات الؽذابٌة .فً توجٌه الاستهلان وتامٌن ا ةإلٌه خطة التنمٌة الوطنٌ

 تصنٌؾ المنتجات الزراعٌة بحسب تعرضها للتلؾ ، لعلالة مثل هذا التصنٌؾ بتمدٌر الهامش التجاري . - 3

 

 أهداف السٌاسة السعرٌة  5 – 10

 -للسٌاسة السعرٌة الزراعٌة أهداؾ التصادٌة واجتماعٌة وسٌاسٌة تسعى الى تحمٌمها ، وكما ٌؤتً:     

 الأهداف الالتصادٌة للسٌاسة السعرٌة الزراعٌة : –أولاا 

 إحداث تؽٌٌر فً هٌكل الإنتاج الزراعً والمساحات المزروعة . – 1

 النباتً والحٌوانً . هزٌادة الإنتاج الزراعً بشمٌ – 2

 استمرار المنتج الزراعً . – 3

 رد الإنتاجٌة الزراعٌة .توجٌه الإنتاج الزراعً للحصول على اكبر عابد ممكن من الموا – 4

 تعدٌل هٌكل الصادرات والاستٌرادات بما ٌتفك وتحسٌن المٌزان التجاري عن طرٌك زٌادة الصادرات . – 5

 تحمٌك الترابط والتكامل بٌن المطاع الزراعً وبمٌة المطاعات الالتصادٌة ولا سٌما المطاع الصناعً . – 6

 

ا   السعرٌة الزراعٌة :الأهداف الاجتماعٌة للسٌاسة  –ثانٌا

تحسٌن وتوزٌع الدخول بٌن المزارعٌن لضمان ثباتهم واستمرارهم فً عملٌة الإنتاج الزراعً ومنع  – 1

 هجرتهم إلى المدٌنة .

 توفٌر المواد الؽذابٌة للمواطنٌن بؤسعار تتناسب ومدخولاتهم . – 2

ا   الأهداف السٌاسٌة للسٌاسة السعرٌة الزراعٌة : -ثالثا

 العمل على زٌادة الإنتاج الزراعً . – 1

ٌة وٌعزز من الاستملال تحمٌك الأمن الؽذابً من خلال تحمٌك الاكتفاء الذاتً مما ٌمنع الضؽوط الدول – 2

 السٌاسً .
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 أعئهخ َٔشبطبد انفظم انؼبشش

 
 ماذا نعنً بمفهوم السٌاسة الالتصادٌة ؟ / 1س

 تكلم عن مفهوم السٌاسة الزراعٌة حسب طبٌعة النظام السٌاسً ؟ / 2س

فً تنظٌم عملٌات التسوٌك كٌف تتدخل الدولة من خلال السٌاسة الزراعٌة  / 3س

 ؟الزراعً

 ما هً أهم أهداف السٌاسة الزراعٌة ؟ / 4س

 ما الممصود بمتطلبات السٌاسة الزراعٌة ؟ / 5س

 زراعٌة ؟ما هً أهم متطلبات السٌاسة ال / 6س

 عدد أنواع السٌاسات الزراعٌة الفرعٌة ؟ / 7س

 -تكلم عن : / 8س

 سٌاسات التسوٌك الزراعً . .1

 سٌاسات التموٌل الزراعً ..2

 ما هً أهم الأهداف الالتصادٌة السعرٌة ؟ / 9س
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 انتًُٛخ انضساػٛخ

 

     ّيفٕٓو انتخهف الالتظبد٘ ٔأعجبث 

    خظبئض انتخهف 

   الخظبئض الالتظبدٚخ نهتخهف 

  الخظبئض الاختًبػٛخ نهتخهف 

  يفٕٓو انتًُٛخ الالتظبدٚخ 

  يؼٕلبد انتًُٛخ الالتظبدٚخ 

  ًُٛخانضساػٛ خأنٛبد انت 

 

  

 

 

 انفظم الحبد٘ ػشش
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 أْذاف انفظم الحبد٘ ػشش 
. ّتؼشٚف انطبنت بدفٕٓو انتخهف الالتظبد٘ ٔاعجبثّ ٔخظبئظ 

 انتًُٛخ الالتظبدٚخ ٔاْى يؼٕلبتٓب ٔانتؼشٚف تٕػٛح يفٕٓو
 ثبنتًُٛخ انضساػٛخ ثشكم خبص .

. انتؼشف ػهٗ آنٛبد انتًُٛخ انضساػٛخ في انؼشاق 

 يؼشفخ اْى طشائك الدتبثؼخ نهًشبسٚغ ٔانبرايح ٔالخطط
 انضساػٛخ .
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 انفظم الحبد٘ ػشش

 

 
، سواء  تعنً التنمٌة الزراعٌة تحمٌك حالة من التمدم المرؼوب فٌه أو المخطط له فً المطاع الزراعً        

كان ذلن على مستوى زٌادة الإنتاج الزراعً أو تحسٌنه من خلال جملة من الإجراءات التً تتبع فً هذا 

حسٌن سٌاسات التسوٌك والأسعار المجال ، كاستخدام التكنولوجٌا الزراعٌة المتطورة أو الاهتمام بتطوٌر وت

الزراعٌة ، وتحسٌن مستوى أداء العاملٌن أو إدخال أصناؾ نباتٌة وحٌوانٌة جدٌدة فً العملٌة الإنتاجٌة ، أو 

الاهتمام بؤسالٌب الإرشاد والتوعٌة الزراعٌة لعموم المزارعٌن, ومن ثم فان التنمٌة الزراعٌة تهدؾ إلى رفع 

 مستوى الاجتماعً لسكان الرٌؾ .المستوى المعاشً وتحسٌن ال

إن التنمٌة الالتصادٌة التً ٌعتمدها أي بلد من البلدان لا ٌمكن أن تحمك أهدافها دون إحداث تنمٌة فً    

المطاع الزراعً خصوصاً فً البلدان التً تمتلن موارد زراعٌة كما هو حال البلدان النامٌة ومنها العراق ، 

 -:  ةوذلن للأسباب الاتٌ

إن المطاع الزراعً هو مصدر المواد الؽذابٌة التً ٌحتاجها المجتمع ، وان عدم لدرة المطاع الزراعً  – 1

على توفٌرها ٌإدي إلى التطاع جزء من الموارد المتاحة  للبلد فً استٌراد المواد الؽذابٌة ، مما ٌحرم عملٌة 

 التنمٌة من هذه الموارد . 

عمل كبٌرة لأبناء المجتمع وٌإدي إلى  إحداث عملٌة تنمٌة فً هذا إن المطاع الزراعً ٌوفر فرص  – 2

 المطاع من شؤنها أن تساعد على زٌادة فرص العمل المتاحة لأبناء المجتمع ومنع حدوث البطالة .

إن تنمٌة المطاع الزراعً من شانها أن تإدي إلى إنتاج المواد الخام الزراعٌة الضرورٌة للصناعات  – 3

نسٌجٌة مما ٌساعد فً تكامل المطاع الزراعً والصناعً باعتبارها المدخل الأساس لنجاح التنمٌة الؽذابٌة وال

 الالتصادٌة الشاملة للالتصاد الوطنً .

إن تنمٌة المطاع الزراعً من شانها أن تعزز مٌزان المدفوعات ، وذلن من خلال إنتاج الؽذاء والمواد  – 4

التً ستعوض عن الاستٌراد بالعملات الصعبة من الخارج ومن ثم تإدي الزراعٌة الخام الضرورٌة للصناعة 

 التنمٌة الزراعٌة إلى توفٌر العملة الصعبة للبلد .

 

 

 

 انتًُٛخ انضساػٛخ
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 :مفهوم التخلف الالتصادي وأسبابه  1 – 11

ً تعانً من مشاكل كثٌرة ، كانخفاض مستوى المعٌشة وتدنً مستوى      إن بلدان العالم المتخلفة التصادٌا

الؽذابً للفرد والمجتمع فً آن واحد وانتشار الجهل والأمٌة وعدم المدرة على استٌعاب التطور الأمن 

التكنولوجً وتطوٌعه لخدمة التصادها واستؽلال مواردها الالتصادٌة بصورة عملانٌة وٌرى التصادٌو البلدان 

ً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة وأوربا الؽربٌة عدم لدرة ش عوب البلدان المتخلفة على الرأسمالٌة وخصوصا

التطور وإنهم بحاجة إلى الخبرة والمساعدة من الدول المتمدمة لتجاوز حدة التخلؾ من خلال برامج 

المساعدات الإنمابٌة والخبرة الدولٌة ، وهذه المساعدات تصب فً خدمة مصالح البلدان المتمدمة وزٌادة تبعٌة 

الملابم للتخلص من  الأسلوبلها الالتصادي ورؼبتها فً اختٌار التصادٌات البلدان المتخلفة وتعطٌل استملا

 حالة التخلؾ وتجاوزه .

إن التخلؾ الذي تعانً منه شعوب آسٌا ) عدا الٌابان ( وإفرٌمٌا وأمرٌكا اللاتٌنٌة ، هو نتاج السٌطرة    

بالتصادٌات الدول   الاستعمارٌة على تلن الشعوب لمرون طوٌلة ونهب لمواردها الوطنٌة وربط التصادٌاتها

 ة .المستعمر

 -: ٌؤتًومن أهم أسباب التخلؾ الالتصادي ما     

السٌطرة والتوسع الاستعماري بعد الثورة الصناعٌة فً أوربا وخصوصاً فً المرن الثامن عشر والتاسع  – 1

ال على اؼلب وفرنسا واسبانٌا والبرتؽ كإنكلتراعشر الذي أدى إلى سٌطرة بعض الدول الأوربٌة المتمدمة 

بلدان آسٌا وأفرٌمٌا ، ونهب ثرواتها الوطنٌة وإبمابها مصدرة للمواد الخام التً تحتاجها صناعاتها وبؤسعار 

 متدنٌة .

ً ، مما أدى إلى تعمٌك  – 2 ً وتمنٌا ً ومادٌا تكرٌس استمرار الهٌمنة الاستعمارٌة على البلدان المتخلفة فكرٌا

 وزاد من فجوة التخلؾ بٌنها وبٌن البلدان المتمدمة .التبعٌة الالتصادٌة لهذه البلدان 

ؼٌاب الموضوعٌة فً الاعتراؾ بحمٌمة التخلؾ مما أدى إلى عدم تجاوزه ، إذ إن الإلرار بحالة التخلؾ  – 3

 من شؤنه دفع المجتمع إلى التفكٌر الجدي بكٌفٌة التخلص من هذه الحالة والتفتٌش عن سبل تجاوزها .

الإنتاجٌة فً المطاعات الالتصادٌة ، خصوصاً الأساسٌة منها كالمطاع الزراعً ، مما انخفاض مستوى  – 4

نتج عنه استمرار التخلؾ وعدم لدرة هذه البلدان على تحمٌك فابض التصادي تستثمره فً بناء المشارٌع 

 الالتصادٌة التً تساعدها فً تحمٌك نموها الالتصادي .

المومً بسبب وجود أللٌة تستحوذ على السلطة السٌاسٌة والالتصادٌة مما انعدام العدالة فً توزٌع الدخل  – 5

 مكنها من الاستحواذ على الثروة وتهرٌبها إلى الخارج وعدم استثمارها فً تطوٌر الالتصاد الوطنً .

 لٌام السلطة الاستعمارٌة بتولٌد المشاكل والصعوبات التً تعٌك الالتصاد الوطنً . – 6
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 :لتخلف خصائص ا 2 – 11

تتمٌز البلدان المتخلفة بعدد من الخصابص التً تتداخل فٌما بٌنها ، بحٌث لا ٌمكن اعتبار إحدى هذه     

الخصابص علامة أو سمة من سمات التخلؾ وإنما ٌجب أن ٌإخذ مجمل العوامل عند أي تحلٌل علمً 

جداً بالمٌاس إلى البلدان المتمدمة ، مطلوب ، فمثلاً لد نجد إن متوسط دخل الفرد فً بعض هذه البلدان مرتفع 

كما هو حال دول الخلٌج العربً ، إذ ٌبلػ متوسط دخل الفرد فً بعضها ، مثل الكوٌت وأبو ظبً ولطر أعلى 

من متوسط دخل الفرد فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة ، ؼٌر إن ذلن لاٌعنً إن هذه الإمارات تمع ضمن 

خلفة وفك معاٌٌر أخرى كثٌرة ، وعلٌه فان خصابص التخلؾ عدٌدة وتتداخل البلدان المتمدمة ، فهً بلدان مت

مع بعضها البعض لتعبر عن حالة التخلؾ ، والتً هً حالة نسبٌة ولٌست حالة مطلمة فمن خصابص التخلؾ 

انخفاض مستوى دخل الفرد ممارنة بالبلدان المتمدمة مما ٌنعكس عنه تردي المستوى المعاشً له ، كما إن 

شار الأمٌة والجهل وتخلؾ خدمات التعلٌم والخدمات الصحٌة وضعؾ البنى الإرتكازٌة ، كالطرق انت

والجسور ومحطات تولٌد الطالة ، وسٌادة الإلطاع فً الزراعة ، وتخلؾ الصناعة الوطنٌة ، وعدم المدرة فً 

خلؾ السٌاسً الحصول على التكنولوجٌا وتطوٌعها لصالح تطوٌر الالتصاد الوطنً ، كذلن فان الت

ً من خصابص التخلؾ وبصورة عامة ٌمكن أن نحدد خصابص التخلؾ بإنها  والاجتماعً ٌعتبران أٌضا

 خصابص التصادٌة واجتماعٌة وسٌاسٌة وتكنولوجٌة .

 

 :الخصائص الالتصادٌة للتخلف  3 – 11

 -هنان عدة خصابص التصادٌة للتخلؾ من أهمها ما ٌؤتً :

 التبعٌة الالتصادٌة : – 1

لمد سعت البلدان الاستعمارٌة إلى ربط التصادٌات البلدان المتخلفة بالتصادٌاتها بحٌث تكون البلدان      

الاستعمارٌة هً المستفٌدة من هذا الترابط ، من خلال شركاتها الكبرى بالسٌطرة على اؼلب الأنشطة 

طة المصارؾ والتامٌن وفً الولت الالتصادٌة فً البلدان المتخلفة كنشاط استخراج المعادن والنفط ، وأنش

الحاضر تموم الشركات المتعددة الجنسٌة الرأسمالٌة بالسٌطرة على اؼلب النشاطات الالتصادٌة فً البلدان 

ً المتخلفة فلو أرادت إحدى هذه البلدان إنشاء صناعة معٌنة ٌبمى ذلن مرهون بإرادة تلن الشركات ورؼبتها فً  ا

هذه الصناعة أو عدم موافمتها مما ٌإدي إلى تعمٌك فجوة التخلؾ بٌن البلدان تصدٌر التكنولوجٌا المطلوبة ل

المتمدمة والبلدان المتخلفة ، واحتكار التجارة الخارجٌة لهذه البلدان  ، بفرض الأسعار التً ترٌدها ، مما 

 ٌضاعؾ  من استؽلال هذه البلدان .

 جٌة :ضعف تداخل المطاعات الالتصادٌة وتدنً مستوى الإنتا – 2

تتمٌز التصادٌات البلدان المتخلفة بعدم التداخل أو الاعتماد المتبادل بٌن لطاعاتها الالتصادٌة ، إذ ٌنمو كل    

لطاع بمعزل عن المطاع الآخر ، وٌعتمد فً ذلن على علالاته مع الالتصاد الخارجً ، كما تنمو الصناعة 

رة معتمدة على استٌراد احتٌاجاتها من المواد الخام من بدون الاعتماد على الزراعة ، إذ تبنى المصانع الكبٌ
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السوق الدولً وتخضع للأسعار التً ٌفرضها الاحتكار الدولً لهذه المواد ، بٌنما كان من المفروض أن تبنً 

ً كالاهتمام بالصناعات الؽذابٌة التً تكون الزراعة مصدر  صناعات تعتمد على المواد الأولٌة المنتجة محلٌا

الخام ، هذا من جانب ، ومن جانب آخر فان انتشار الأمٌة فً الرٌؾ وانخفاض مستوى التكنولوجٌا موادها 

المستخدمة فً العملٌات الإنتاجٌة ، نجد إن الإنتاجٌة بمختلؾ أشكالها تتجه نحو الانخفاض الشدٌد ، فإنتاجٌة 

كؽم / دونم ، فً  200لمتخلفة بحدود الـ العامل الواحد منخفضة ، وإنتاجٌة الدونم من الممح مثلاً فً البلدان ا

كؽم / دونم فً البلدان المتمدمة وكذلن الحال بالنسبة للإنتاج  1000حٌن نجد تلن الإنتاجٌة تزٌد على 

الحٌوانً ، مما ٌعنً عدم لدرة البلدان المتخلفة على توفٌر الفابض الالتصادي المطلوب للتطوٌر ، بل نجد إن 

 د متطلبات الحٌاة الٌومٌة لإبنابها مما انعكس على انخفاض  المستوى المعٌشً.اؼلبها لا تستطٌع أن تس

 

 ضعف متوسط دخل الفرد : – 3

ٌتمٌز مستوى دخل الفرد فً البلدان المتخلفة بالانخفاض الكبٌر عند ممارنته بالبلدان المتمدمة ، ولد ٌكون    

كفاؾ ، أو دون ذلن ، وهذا ٌعود إلى أسباب عدٌدة فً كثٌر من البلدان المتخلفة أو اؼلبها عند مستوى حد ال

منها انخفاض مستوى الدخل المومً وانعدام العدالة فً توزٌع هذا الدخل ، إذ ٌتضح من الإحصابٌات الدولٌة 

إن متوسط دخل الفرد السنوي فً البلدان المتمدمة ٌزٌد على ثلاثة آلاؾ دولار أمرٌكً ، فً حٌن نجد إن 

لسنوي فً البلدان الآسٌوٌة المتخلفة بحدود مبة دولار أمرٌكً سنوٌاً ، وفً أفرٌمٌا بحدود متوسط دخل الفرد ا

 ن دولاراً سنوٌاً .ٌوفً أمرٌكا اللاتٌنٌة بحدود ثلاثمابة وخمس اً ن دولارٌمبة وست

 

 :الخصائص الاجتماعٌة للتخلف  4 – 11

تتمٌز البلدان المتخلفة بخصابص اجتماعٌة تإثر فً الخصابص الالتصادٌة أو تنتج عنها ،ومن هذه    

 الخصابص :

% ٌمابله تحسن الوضع 4,5 خلفة ، إذ تصل هذه النسبة إلىارتفاع معدلات الولادة فً البلدان المت – 1

سكان لم تمابل بإحداث تطور التصادي ملحوظ الصحً نسبٌاً مما ٌملل نسبة الوفٌات ، هذه الزٌادة الكبٌرة فً ال

مما أدى إلى تعمٌك المشكلة الالتصادٌة فً البلدان المتخلفة وعدم المدرة على إشباع حتى الحاجات الأساسٌة 

للمواطنٌن وبالتالً انتشار الفمر والأمٌة وبماء الحٌاة العامة دون المستوى المطلوب ، وعمك بذلن حالة 

 بطالة أٌضاً نتٌجة للة فرص العمل التً ٌسببها ضعؾ النمو الالتصادي .التخلؾ ، وانتشار ال

طبٌعة البنٌة الاجتماعٌة التً تعمك من الفوارق بٌن أفراد المجتمع الواحد ، إذ ظهرت فً البلدان  – 2

ة ، مما المتخلفة طبمات مستفٌدة من النظام السٌاسً المابم ولامت بالاستحواذ على السلطة السٌاسٌة والالتصادٌ

أدى إلى زٌادة إفمار الطبمات الفمٌرة واستؽلالها بشكل واسع ، ولد ظهرت مثل هذه الشرابح أو الطبمات 

 الاجتماعٌة بصورة واضحة فً البلدان الأفرٌمٌة بعد الاستملال .
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 :مفهوم التنمٌة الالتصادٌة  5 – 11

حالة التخلؾ ، لذا نجد إن الكثٌر منها اخذ لاحظنا من موضوع التخلؾ إن أؼلبٌة شعوب العالم تعانً من     

عد الحرب العالمٌة ٌشعر بضرورة التخلص من هذه الحالة خصوصاً بعد زوال السٌطرة الاستعمارٌة علٌها ب

، ولذلن أخذت تصنع سٌاسات تنموٌة هدفها تحمٌك نوع من التمدم الالتصادي وتجاوز العمبات الثانٌة

الالتصادٌة التً تواجهها فً محاولتها تحسٌن مستوى المعٌشة فٌها ، لذا فان التنمٌة الالتصادٌة تعنً عملٌة 

دخل الفرد الحمٌمً وتطوٌر  الانتمال وتجاوز حالة التخلؾ إلى حالة التمدم ، أي إن ذلن ٌعنً تحسٌن مستوى

الزراعة ومعالجة الاختلالات الهٌكلٌة فً لطاعات الالتصاد الوطنً وتحسٌن مستوى التعلٌم وتطوٌره 

والبلدان  المتخلفةوتكوٌن الخبرة ، لذا فان الاهتمام بكل ذلن ٌعنً العمل على تملٌص فجوة التخلؾ بٌن البلدان 

تعنً الزٌادة المستمرة فً الإنتاج الاجتماعً من خلال تحسٌن مستوى  المتمدمة ، إذ إن التنمٌة الالتصادٌة

الأداء الاجتماعً فً جمٌع لطاعات الالتصاد الوطنً ، الأمر الذي ٌإدي إلى رفع مستوى دخل الفرد 

 .  الحمٌمً مما ٌإدي إلى تحسٌن مستواه المعاشً

لٌة التنمٌة الالتصادٌة أهدافها ، هً ضرورة ومن الأمور المهمة التً ٌجب الانتباه إلٌها حتى تإدي عم    

تحمٌك العدالة الاجتماعٌة فً توزٌع الدخل المومً لكً تنعكس ثمار التنمٌة على مختلؾ الشرابح الاجتماعٌة 

 ، خصوصاً الفمٌرة منها والتً تمثل الؽالبٌة. 

ها تحمٌك ألصى ناتج محلً إجمالً ) العملٌة التً ٌتم من خلال بؤنها ٌمكننا تعرٌؾ  التنمٌة الالتصادٌة      

 ممكن وتعٌد بناء العلالات المإدٌة لتحمٌك العدالة الاجتماعٌة ( .

، تحمٌك عملٌة التنمٌة الالتصادٌة إن تجاوز صفة من صفات التخلؾ لا تعنًالى كما ٌجب أن نشٌر أٌضاً      

اع هذا مصدره زٌادة أسعار المواد الخام كؤن ٌرتفع متوسط دخل الفرد الحمٌمً مثلاً ، إذ لد ٌكون سبب الارتف

التً ٌنتجها بلد معٌن ، كما هو الحال عندما ترتفع أسعار النفط ، إذ لابد أن ٌكون الارتفاع سببه التمدم 

ً الأساسٌة منها ، وتجاوز الاختلالات  والتطور فً أسالٌب الإنتاج فً لطاعات الالتصاد الوطنً خصوصا

لالتصاد الوطنً ، مما ٌنعكس على زٌادة الإنتاج الاجتماعً ومن ثم زٌادة الدخل الهٌكلٌة التً ٌعانً منها ا

المومً بسبب زٌادة متوسط دخل الفرد الحمٌمً ، وهنا ٌكون الالتصاد الوطنً لد دخل مرحلة النمو والتكامل 

 بٌن لطاعاته المختلفة .

 

 -ٌة ومنها :وهنالن بعض الأسس التً تساعد فً نجاح عملٌة التنمٌة الالتصاد  

 تكوٌن الإطار الملائم لعملٌة التنمٌة : – 1

إذ تتطلب عملٌة التنمٌة الالتصادٌة إجراء التؽٌرات المانونٌة وإصدار التشرٌعات المركزٌة التً تضمن    

نجاحها ونشر الوعً بٌن أبناء المجتمع من خلال الحرص على نجاح العملٌة التنموٌة والشعور بالمسإولٌة 

جات التً تتطلبها عملٌة التنمٌة من شؤنه أن الوطنٌة ، كما ان الاهتمام بنظام التعلٌم وتوجٌهه على وفك الاحتٌا

 ٌوفر الملاكات المتخصصة الضرورٌة لتنفٌذ البرامج التنموٌة واستمرار دٌمومتها.
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 الاهتمام بعملٌة التصنٌع : – 2

إن لعملٌة التصنٌع فً البلدان النامٌة دوراً رابداً فً إحداث التؽٌٌر الالتصادي والاجتماعً والانتمال    

الإنتاج من المرحلة البدابٌة المتخلفة إلى أسالٌب فنٌة حدٌثة تعتمد الأسس العلمٌة والتمنٌة ، وهذا بؤسالٌب 

ٌساعد على تكوٌن الأساس المادي الذي تنطلك منه عملٌة التنمٌة المومٌة الشاملة لأي بلد من البلدان ، 

 فالاهتمام بالتصنٌع ٌإدي إلى :

 ة من الحمول الصناعٌة المختلفة .زٌادة مستوٌات الإنتاج والإنتاجٌ –أ 

 .ٌجة زٌادة مستوى الخبرة الوطنٌةٌسهل من عملٌة نمل التمنٌة من البلدان المتمدمة الى البلدان المتخلفة نت –ب 

ٌعالج التصنٌع الاختلالات الهٌكلٌة فً الالتصاد الوطنً باتجاه تكوٌن الاعتماد المتبادل بٌن كافة  -جـ 

 المطاعات المكونة له .

ٌساعد على تطوٌر المطاعات الأخرى ، كالمطاع الزراعً نتٌجة لٌام الصناعة بتوفٌر مستلزمات الإنتاج  –د 

 الزراعً من مكابن وأسمدة ومعدات وؼٌرها .

 اٌجاد فرص العمل المناسبة لتشؽٌل الأٌدي العاملة وتملٌل عدد العاطلٌن عن العمل . -هـ 

 

 الاهتمام بالمطاع الزراعً : – 3

من الأسس المهمة التً تساعد فً انطلاق التنمٌة الالتصادٌة بصورة صحٌحة هو إعطاء أهمٌة خاصة     

للمطاع الزراعً لما ٌحتله من دور كبٌر فً توفٌر فرص العمل لأؼلب مواطنً البلدان المتخلفة وكونه 

ؽذابٌة والنسٌجٌة والجلدٌة ، مصدراً للمواد الخام التً تحتاجها لطاعات أساسٌة فً الصناعة ، كالصناعات ال

وبذلن فان الاهتمام بالإصلاح الزراعً والتنمٌة الزراعٌة ٌعتبر من الشروط الأساسٌة لنجاح عملٌة التنمٌة 

 الالتصادٌة .

، مع  الاستفادة من الاستثمار الأجنبً المباشر وفك الموانٌن المرسومة والمخطط لها من لبل الدولة – 4

التخلص من الشركات الاحتكارٌة الأجنبٌة ، وإخضاع الثروة للسٌاسة الوطنٌة والاستفادة الأخذ بنظر الاعتبار 

 من الأموال التً تنتجها هذه المصادر فً بناء الالتصاد الوطنً والإسراع بالعملٌة التنموٌة .

طنٌة أن تموم فؤن على الدولة أو السلطة الو ، نظراا لضعف إمكانٌات المطاع الخاص فً البلدان المتخلفة – 5

بدور أساسً فً إحداث التنمٌة لكونها المالن الوحٌد لمصادر الثروة الأساسٌة فً البلد وبذلن تتمكن من 

 توجبه الاستثمارات الأساسٌة وتحمٌك فابض تراكمً ٌساعد على زٌادة مستوى الاستثمار اللاحك .

ً من للة ، إذ ت تشجٌع المطاع الخاص والاستفادة من المدخرات الوطنٌة – 6 عانً البلدان المتخلفة عموما

رأس المال الوطنً الذي ٌمكنها فً بناء المشارٌع التنموٌة المختلفة ، لذلن فانه من الضروري العمل على 

ً إلى جنب مع مشارٌع الدولة  تشجٌع المطاع الخاص لاستثمار مدخراتها فً المشارٌع التنموٌة المختلفة جنبا

ادٌة التً لا تحتاج إلى رأس مال كبٌر ، وٌمكن للمطاع الخاص المٌام بها ، مثل خصوصاً تلن الأنشطة الالتص

 مشارٌع الصناعات الاستهلاكٌة المختلفة .
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 الأسلوب، إن من الأمور المهمة لنجاح عملٌة التنمٌة ، هو اختٌار  المناسب للتنمٌة الأسلوباختٌار  – 7

حرٌة السوق ، ونظراً لكون اؼلب  أسلوبالتخطٌط الشامل أم  أسلوبالمناسب لها ، هل ٌكون باختٌار 

التخطٌط الشامل لاستثمار أموال الدولة فً مختلؾ  أسلوبمصادر الثروة تملكها الدولة لذلن لا بد من اعتماد 

المطاعات الالتصادٌة بصورة تتناسب وأهمٌة كل لطاع ، أما فً ما ٌخص استثمارات المطاع الخاص ، 

 تحدٌدها طبماً لآلٌة السوق وهذا ما تم اعتماده فً البلدان النامٌة ، خصوصاً فً المدة الأخٌرة .فتترن عملٌة 

 

 :معولات التنمٌة الالتصادٌة  6 – 11

 -سنحاول أن نشٌر إلى أهم معولات التنمٌة الالتصادٌة بما ٌؤتً :     

تعط الجانب الاجتماعً الاهتمام المطلوب لمد اهتمت التجارب التنموٌة المختلفة بالجانب الالتصادي ولم  – 1

، مما افمدها الشمولٌة وعدم الانسجام بٌن الجانب الالتصادي والجانب الاجتماعً ، إذ إن الاهتمام بالإنسان 

 وتطوٌر مستواه المعاشً ٌإثر إلى درجة كبٌرة فً نجاح التنمٌة وبلوؼها لأهدافها المخططة .

تنموٌة بتحمٌك العدالة الاجتماعٌة فً توزٌع الدخل ، مما أدى إلى تكوٌن لم تهتم الكثٌر من التجارب ال – 2

شرابح اجتماعٌة طفٌلٌة استؽلت الؽالبٌة العظمى من أبناء المجتمع ، الأمر الذي افمد الكثٌر منهم الحماس فً 

 . بؤهدافهاتشجٌع عملٌة التنمٌة والإٌمان 

افإ الفرص ولم تهتم بموضوع الرجل المناسب فً المكان لم تحمك الكثٌر من التجارب التنموٌة مبدأ تك – 3

المناسب ، مما افمد المشارٌع التنموٌة للملان الإداري الكفإ، وهذا أدى إلى فشل اؼلب هذه المشارٌع ، وتحول 

 الكثٌر منها إلى أعباء تثمل كاهل الالتصاد الوطنً وتعٌمه من التمدم المنشود .

التنموٌة أهمٌة لشمول المطاعات الالتصادٌة المختلفة بعملٌة التطوٌر مما أدى لم تعط الكثٌر من التجارب  – 4

ً بالمطاع الصناعً  ً خاصا إلى عدم التوازن فً نمو المطاعات وإخفاق البعض منها ، فمد أعطت اهتماما

 وأهملت المطاع الزراعً الذي ٌشكل العصب الربٌس فً توفٌر الؽذاء للمواطنٌن ، فضلاً عن كونه مصدر

 المواد الخام الضرورٌة لفروع ربٌسة فً الصناعة .

تؤثر بعض التوجهات التنموٌة بالمصالح الاستعمارٌة والدول المتمدمة ، ولذلن فمد أدت التنمٌة إلى مزٌد  – 5

 من التبعٌة الالتصادٌة للدول المتمدمة ، مما أبمى البلدان النامٌة التً تؤثرت بهذه التوجٌهات فً خانة التخلؾ .

 

 : فً العراق ةالزراعٌ التنمٌةألٌات  11-7

لتحمٌك التنمٌة الالتصادٌة لا بد من وضع ألٌات للتخطٌط الالتصادي وإدارة الالتصاد الوطنً          

وتطوٌره نحو الأهداؾ المرسومة له من لبل الدولة ، إذ ٌمكن تحدٌد مفهوم التخطٌط الالتصادي بؤنه ) التحدٌد 

جتمع ، ووسابل تلبٌة تلن المتطلبات عن طرٌك النمو المستمر فً الإنتاج ورفع فاعلٌته ، العملً لمتطلبات الم

وإدخال المبتكرات العلمٌة والتمنٌة فٌه ، وضمان التطور المتناسب والمتوازن لجمٌع لطاعات الالتصاد 

الزراعً بمصد توجٌه المنسك الذي تعتمده إدارة المطاع  الأسلوبالوطنً ( ، فالتخطٌط الزراعً ٌعنً بؤنه ) 
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استؽلال الموارد المتاحة فٌه لتحمٌك الاستؽلال الأمثل لها وتلبٌة حاجات المواطنٌن للسلع والمنتجات الزراعٌة 

والمساهمة من خلال ذلن فً التطور الالتصادي والاجتماعً أسوة بالمطاعات الأخرى المكونة للالتصاد 

 الوطنً ( .

رعة أو ما ٌطلك علٌه بالتخطٌط المزرعً فٌمكن تعرٌفه ) بؤنه العملٌة التً أما التخطٌط على مستوى المز    

تنسك استؽلال الموارد المتاحة للإنتاج الزراعً فً المزرعة بما ٌحمك الاستؽلال الأمثل لها والوصول إلى 

 أعلى إنتاج ممكن وبؤلل تكالٌؾ ممكنة ( .

 

 -ٌنبؽً أن نتبناها عند وضع الخطة الزراعٌة وكما ٌؤتً: ةوهنان ألٌات أساسٌة مهم     

الزراعً الحٌوانً والنباتً وتحلٌلها ومعرفة إتجاهات الانتاج  للإنتاجدراسة البٌانات الاحصابٌة  -1

 .والظروؾ المحٌطة به ضمن مدة زمنٌة سابمة ومحددة 

إعداد دراسات عن طلب منتجات المشارٌع الزراعٌة داخلٌا وخارجٌا وتحدٌد السلع البدٌلة والمنافسة  -2

 . موضوع الخطة الممترحة وإعداد الحلول للعمبات المحتملة للإنتاج

تحدٌد المستلزمات الاساسٌة لتنفٌذ الخطة المزرعٌة من حٌث الكمٌة والنوعٌة اللازمة والمناسبة لحجم  -3

لممترحة والمستهدفة، منها ما متوفر محلٌا أو المستورد ،فضلا عن تحدٌد المدة الزمنٌة فً الانتاج ا

 . الخطة بداٌة ونهاٌة وممدار المال اللازم وتوزٌع العمل فً الخطة على الجهات المعنٌة

 .إعداد دراسات مٌدانٌة لحساب الكلفة والعابد لكل مشروع زراعً فً الخطة  -4

فً الخطة الموضوعة لمواجهة  ةالاعتبار المرونالتً ٌجب اخذها بنظر من الاعتبارات المهمة  -5

التعدٌلات الناتجة بسبب التملبات المتولعة فً الانتاج الزراعً ،وذلن لخضوع الزراعة لعوامل 

 . الجفاؾ او الرٌاح وؼٌر ذلن علٌها مثلالطبٌعة والتً من ؼٌر الممكن السٌطرة 

 

 -منها: ةالمزرعٌة لآلٌات مهموٌخضع إسلوب تصمٌم الخطة 

ومدى ملابمة بعضها  معرفة انواع المشارٌع الزراعٌة النباتٌة والحٌوانٌة الملابمة لظروؾ المزرعة، -1

تكون  كؤنلبعض وعدم تعارضها فً العملٌات المزرعٌة على مدار السنة ومدى لابلٌة تكاملها ،

 . مخلفات المشروع النباتً علؾ للمشروع الحٌوانً

 .تصمٌم الدورة الزراعٌة بما ٌلابم زٌادة الانتاج والمحافظة على خصوبة التربةمعرفة  -2

والمكابن الزراعٌة بالمواصفات التً تلابم طبٌعة التربة ونوع المشروع  الآلاتتمدٌر مدى استخدام  -3

الزراعً ومعرفة استخدامها وادامتها ومفاضلتها مع إفتراض استخدام الموى البشرٌة لنفس المهام 

 . تٌار الالل كلفةواخ

 ة.العملٌات المزرعٌ لأداءتحدٌد المزٌج الافضل لعناصر الانتاج وتعٌٌن انسب الطرابك  -4

 ة .السعً دوما لتطوٌر المزرعة عن طرٌك استثمار السلالات النباتٌة والحٌوانٌة ذات الانتاجٌة العالٌ -5
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 . ع المٌام بهاالدلة الكاملة فً حساب التكالٌؾ وتمدٌر المصروفات للمشارٌع المتول -6

إذ ٌمكن تحدٌد مفهوم المتابعة فً أبسط معانٌها على  وهنان عدة طرابك لمتابعة الخطة المزرعٌة،  

إنها مرحلة من مراحل أي عمل لتمتد وتشمل ابسط الاعمال التً ٌموم بها اي مزارع او مجموعة من 

والمزارع التعاونٌة.  ، دولةال الفلاحٌن ،كما تشمل اوسع الاعمال وأعمدها التً تموم بها اجهزة

إذ تبدأ مع بداٌة تنفٌذ الخطة وتسٌر معها متلازمة  مة من مراحل التنمٌة الزراعٌة،مهوالمتابعة مرحلة 

فإنها تتركز  اما العلالة المتحركة مع الزمن التً تربط مراحل التخطٌط والتنفٌذ والمتابعة ، مع التنفٌذ،

مدة زمنٌة بالاعتماد على مجموع العوامل والظروؾ  على إن الخطط الزراعٌة الموضوعة لكل

السابدة عند إعدادها بما فٌها كافة الموارد المتاحة ،فضلا عما ٌتولع أن ٌسود خلال المدة المخطط لها 

 .وحجم الاهداؾ المطلوبة وطبٌعتها

لخطة فٌؤتً دور وإن تنفٌذ الخطة ٌضٌؾ عواملا وظروفا جدٌدة تختلؾ عن تلن التً كانت سابدة عند اعداد ا

المتابعة فً تصوٌر تلن الظروؾ والعوامل الجدٌدة الى المخطط ،اي تصوٌر الوالع الجدٌد الذي ٌموم فً 

 . للمدة المادمة وهكذا تستمر العملٌة فً المراحل الثلاث مع الزمن هالمخطط بإعداد خطت هضوب

ان المتابعة هً تمٌٌم تنفٌذ الخطط الزراعٌة  ) ومن ذلن ٌتضح إن مفهوم المتابعة للخطة المزرعٌة ٌعنً   

التنفٌذ فً الولت المناسب لؽرض معالجتها والاسهام فً إٌجاد  تواجهوتشخٌص المشاكل والمعولات التً 

 . (  التنفٌذ هالحلول والمعالجات للمشاكل التً تواج

 

 -: ٌؤتً رٌع والبرامج والخطط الزراعٌة ماللمشا ةالمتابعطرائك وإن من أهم 

وبهذه الطرٌمة تتم عملٌة المتابعة وتنفٌذ الخطط الزراعٌة الموضوعة عن طرٌك  -طرٌمة التمارٌر: -1

)إستمارة( أو مجموعة من النماذج وفما لطبٌعة البٌانات المطلوبة عن تنفٌذ المشروع او  تصمٌم نموذج

،إذ ترسل الاستمارات الى الجهة المشرفة المباشرة على مولع العمل والتً تتولى  هعن الانتاج وحجم

وبعد ذلن تتولى تلن الجهة تدلٌك  بدورها  ملأها بالبٌانات المطلوبة وإعادتها الى الجهة التً ارسلتها،

وهذه البٌانات وتبوٌبها وتحلٌلها واسخراج المإشرات المطلوبة وعرضها من خلال تمارٌر للمتابعة 

ن إسبوعٌة وشهرٌة وسنوٌة او موسمٌة تصل فً النهاٌة الى الجهات واضعة الخطة والتمارٌر عادة تك

ومن ممٌزات هذه الطرٌمة ،صٌاؼة  المرسومة، للأهداؾلؽرض تصحٌح سٌر عملٌة التنفٌذ وصولا 

لا كذلن فإنها البٌانات بشكل ٌسهل التعامل معها وإعدادها من الاشخاص المسإولٌن عن ملء البٌانات ،

الى كادر بشري كثٌر العدد ،وٌمكن تؽطٌة كافة المشارٌع الزراعٌة وموالع الانتاج مهما كان  جتحتا

التكالٌؾ المرافمة  نلا تكوعددها وتباعدت موالعها وفً نفس المدة الزمنٌة المطلوبة للمتابعة وعادة 

ة هو الالمام بكافة الجوانب المتعلمة لهذه الطرٌمة كبٌرة،ومن العوامل المإثرة فً نجاح هذه الطرٌم

 . بتنفٌذ المشروع ودلة البٌانات المثبتة من لبل الشخص المسإول عن ذلن ومدى صحتها
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هً زٌارات مٌدانٌة لموالع التنفٌذ او الانتاج من الشخص او الفرٌك الذي  -طرٌمة المتابعة المٌدانٌة : -2

لرب بخطوات تنفٌذ الخطة ومرالبة العاملٌن  ٌتولى عملٌة المتابعة وبؤستمرار لؽرض الالمام عن

بالمسإولٌن عن  للخطة والالتماءبالمشروع ومعرفة مدى التزامهم بالمرارات والتعلٌمات المرافمة 

التنفٌذ والحصول على كافة البٌانات المطلوبة ومنالشتها معهم والخروج بمجموعة من النتابج تكتب فً 

،ولد تكون هذه المتابعة ٌومٌة عن طرٌك مسإولٌن عن التنفٌذ ٌكون تمرٌر فً نهاٌة الزٌارة المٌدانٌة 

هذا الاسلوب للمتابعة بدلة البٌانات ومعرفة المشاكل  الٌومً وٌمتازتواجدهم فً مولع المشروع 

والمعولات فً مولع العمل وتطوٌر العلالات بٌن مسإول المتابعة والعاملٌن فً المشروع مما ٌإدي 

تهم ومعالجاتهم للمشاكل والمعولات المرافمة لخطوات التنفٌذ ،ومن العوامل التً الى الاخذ بؤلتراحا

المدرب والمختص لأمور المتابعة وتسهٌل  الملانتساعد على انجاح هذه الطرٌمة للمتابعة هو توفر 

 . وسابط النمل لهم

ص وتؤخذ أبعادها المطلوبة ، ولكً تتحمك عملٌة التنمٌة الالتصادٌة بشكل عام والتنمٌة الزراعٌة بشكل خا    

لا بد من توفر الإرادة الوطنٌة المستملة التً تحرص كل الحرص على تنفٌذ البرامج التنموٌة وتطوٌرها نحو 

 الأفضل باستمرار وضمان الاستملال السٌاسً والالتصادي .

 تثمار فً هذا المطاع،للاس هومن اجل تنمٌة المطاع الزراعً ،فؤن ذلن ٌستلزم وجود المدخرات  التً توج    

لذا لابد للدولة  وأن الادخار ٌتطلب تحمٌك مستوى من الدخل ٌفوق مستوى الاستهلان بشمٌه العام والخاص،

 من مشاركة المطاع الخاص فً المٌام باستصلاح الاراضً وشك الانهار والتوسع فً التصنٌع الزراعً،

المٌاه وانشاء نظام للتسلٌؾ الزراعً وتموٌل المشروعات الرٌفٌة الصؽٌرة، ولابد  بإدارةفضلا عن الاهتمام 

 من تنمٌة زراعٌة تتطور بتطور متطلبات المجتمع العرالً.

م مع توجهات الاصلاح الشاملة فً العراق، ٌحتاج الى ءان التفكٌر فً تنمٌة المطاع الزراعً وبما ٌتلا     

الامن الؽذابً واٌجاد فرص للعمل وتنوٌع الالتصاد واٌجاد بٌبة مإاتٌة  من اجل تحمٌك عهذ المطاتطوٌر 

 لمطاع زراعً ٌعتمد على السوق. 

وبخصوص تنمٌة المطاع الزراعً فً العراق فان وزارة الزراعة لامت بوضع ألٌات الخطة      

  -، تضم مجموعة من الاولوٌات وكما ٌؤتً: 2007الإستراتٌجٌة الوطنٌة فً نٌسان 

  . سٌن الامن الؽذابًتح -1

 . زٌادة حجم الاستثمارات الزراعٌة وتوفٌر السلع الؽذابٌة الستراتٌجٌة -2

 . تطوٌر مإهلات ولدرات العاملٌن فً المطاع الزراعً -3

 . رفع لٌمة المنتجات الزراعٌة الوطنٌة -4

 . ةتحسٌن البٌبة من خلال المٌام بحملات التشجٌر ومكافحة التصحر والامة مناطك طبٌعٌة محمٌ -5
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الزراعٌة بؽٌة الحد من استعمال المبٌدات الكٌمٌاوٌة وادخال  الآفاتتطبٌك برنامج متكامل لمكافحة  -6

نظام لمرالبة استعمال هذه المبٌدات فً سبٌل حماٌة انتاج المحاصٌل الزراعٌة من جهة، وحماٌة 

 . البٌبة من جهة اخرى

على رأس اولوٌاتها السٌطرة على اذ سٌكون  ، وضع خطة عمل وطنٌة للصحة الحٌوانٌة العامة -7

 . الامراض الربٌسة التً تهدد الثروة الحٌوانٌة فً العراق

كما تم تؤسٌس صندوق الراض المزارعٌن بفوابد تمل عن معدلاتها الحالٌة لدى المصارؾ التجارٌة   

رامج ، ولد ساهم شركاء التنمٌة الدولٌٌن فً تموٌل ب (م2005 -2004)،وبدأ العمل به خلال سنة 

التسلٌؾ الزراعً وتمدٌم المروض للشركات والمشارٌع الزراعٌة الصؽٌرة فضلا عن المشارٌع 

 . الاروابٌة

وتجري حالٌا المزٌد من الاصلاحات على نظام حٌازة الاراضً ، اذ ٌمكن تسرٌع تطوٌر المزارع فٌما        

كضمان ممابل الحصول على لروض  للأراضًتمدٌم عمود استبجار لانونٌة طوٌلة الامد  بالإمكاناذا كان 

المجتمع الدولً لاسٌما  ها، كما ٌعمل لطاع الزراعة على الاستفادة من فرص التدرٌب التً ٌمدم مصرفٌة

 . التً تإكد على تطوٌر المدرات

الموارد  لإدارةفمد تم الانتهاء من المرحلة الاولى من الخطة الوطنٌة  اما التنمٌة الزراعٌة فً مجال الري،    

دراسات مفصلة بالتعاون مع وزارة الموارد  لإجراءإذ لدمت شركات استشارٌة دولٌة عروضها  ، المابٌة

وإن ذلن ٌستلزم توفٌر الاموال اللازمة لتنفٌذ هذه الخطة، وتسعى اٌضا لترشٌد استخدام المٌاه من  المابٌة،

دول المجاورة من خلال الاتفاق على تحدٌد وحل هذه المشكلة مع ال خلال ادخال تكنلوجٌا الري الحدٌثة،

  . حصة العراق من نهري دجلة والفرات
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 أعئهخ َٔشبطبد انفظم الحبد٘ ػشش
 

 تها بالتنمٌة الالتصادٌة ؟نً بالتنمٌة الزراعٌة ؟ وما علالماذا نع / 1س

ا أهم أسبابه ؟ / 2س  تكلم عن مفهوم التخلف الالتصادي مبٌنا

 ما هً خصائص التخلف بشكل عام والتخلف الالتصادي بشكل خاص ؟ / 3س

 عدد أهم الخصائص الاجتماعٌة للتخلف ؟ / 4س

اشرح مفهوم التنمٌة الالتصادٌة ؟ وما هً أهم الأسس التً تساعد على نجاحها  / 5س

 ؟

 ما هً أهم معولات التنمٌة الالتصادٌة ؟ / 6س

 -تكلم عن : / 7س

 مفهوم التخطٌط الالتصادي . –أ 

 مفهوم التخطٌط الزراعً . –ب 

 مفهوم التخطٌط المزرعً . -جـ 

 ؟ة الزراعٌ طةماهً اهم الاعتبارات التً ٌجب مراعاتها عند وضع الخ /8س

 ؟ةالمٌدانٌ ةماهً فوائد وممٌزات المتابع /9س

 ؟ ةالمزرعٌ ةفً الخط ةحدد الآلٌات الاساسٌ /10س

 ؟2007لسنة  ةالوطنٌ ةوٌات الاستراتٌجٌعدد أهم اول /11س
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 الاسشبد انضساػٙ

 

 ٙتؼشٚف الإسشبد انضساػ 
 ٙاْذاف الاسشبد انضساػ 
 ٙيجبدٖء الاسشبد انضساػ  
 َِشأح الإسشبد انضساػٙ ٔتطٕس 
 ّٛانتُظٛى الاسشبد٘ ٔانؼبيهٌٕ ف 
 ٙالدششذ انضساػ 
 ٘انتخطٛط الإسشبد 
 اًْٛخ انتخطٛط 
 إَاع انتخطٛط 
 ٘كٛفٛخ اخشاء ػًهٛخ انتخطٛط الإسشبد 
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 أْذاف انفظم انثبَٙ ػشش
. انتؼشف ػهٗ الدفبْٛى ٔانتؼبسٚف الاسشبدٚخ 

. ٙانتؼشف ػهٗ ثذاٚخ َشأح ػهخ الاسشبد انضساػ 

 انتؼشف ػهٗ طشائك الاسشبد انضساػٙ ٔاتجبػٓب. 

. ٙتؼهٛى انطبنت ػًهٛخ تدٛٛض الاعهٕة الدُبعت نلإسشبد انضساػ 
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 انفظم انثبَٙ ػشش

 

 

  : تؼريف الإرشبد انسراػي 2- 21
لابد من الإشارة إلى إن الإرشاد فً أول ظهوره وفً العدٌد منن دول العنالم كنان ٌتوجنه للإرشناد فنً 

وسنع نشناطه لٌشنمل الزراعنة ونشناطات تنموٌنة تانه وبمرور الزمن ولمتطلبنات تنموٌنة  إلاالمجال الزراعً. 

 الإرشنادٌعبنر عنن  الآتنًتعرٌنؾ الفنؤن  الرٌفٌنة، لنذا الأسنرة أركنان أومستهدفا فنً ذلنن كافنة عناصنر  أخرى

الدراسة النظامٌة حٌنث تنتعلم  إطارالزراعً عملٌة تعلٌمٌة تجرى خارج  ] الإرشادالزراعً فً هذه الصورة 

والمعنارؾ التنً  ةالخبنروالرٌفٌة بتوجٌه منن مإسسنات حكومٌنة وشنعبٌة عنن طرٌنك العمنل  الأسرمن خلالها 

الزراعنً عمنل تعلٌمنً, فهنو لنٌس  الإرشنادلتعرٌنؾ فنؤن وبموجنب هنذا ا أفضل [لحٌاة  وصولاً تنمً لابلٌاتهم 

تعلننٌمهم كٌفٌننة اسننتعمالها بالصننورة  وإنمنناالفلاحننٌن  إلننىوالبننذور  كالأسننمدةمجننرد تمنندٌم خنندمات زراعٌننة 

الصحٌحة, وكما وان كلمة )تعلٌمً( فً هذا المجنال تعننً ضنرورة اعتمناد عناصنر عملٌنة التعلنٌم التنً هنً: 

الفلاحننٌن حٌننث ٌمابننل هننذه  وإرشننادعننند الاتصننال  الأفعنناللاتصننال والمننتعلم وردود المعلننم والرسننالة ووسننٌلة ا

والوسننٌلة  الأخننرى والإرشننادٌة: المرشنند الزراعننً والمواضننٌع الزراعٌننة الإرشننادٌةالعناصننر فننً العملٌننة 

 الإرشنادانه ومنع كنون  إلا. الأفعالالذٌن ٌتصل بهم وردود  الأسرةالآخرٌن من  الأفراد أوالإرشادٌة والفلاح 

ً تعلٌمٌن الزراعً عمنلاً  والمحنددات المدرسنٌة، فنلا مراحنل  الأطنروفنك  يٌجنر فاننه تعلنٌم ؼٌنر نظنامً أي لا ا

ؼٌابننات ٌحاسنب علٌهننا عننند عنندم  التالٌننة ولا إلنىمننن أحنداها بعنند نجاحننه فٌهننا  دراسنٌة ٌمننر بهننا الفنلاح منننتملاً 

ً حضوره الاجتماعات ولا منهج ً دراسٌ ا ً وثابت اً محدد ا ٌعلم فً هذه الاجتماعات، إنما ٌتلمنى الفنلاح منن المرشند  ا

المعلومات التً ٌحتاجها فً الولت الذي ٌحتاجهنا فٌنه وحسنب المشناكل التنً ٌعنانً منهنا وبنالطرق والوسنابل 

جهند المرشند  إلنىالإرشادٌة المناسبة .فالفلاح المعنً أو المتخصص بتربٌة الدواجن على سبٌل المثنال ٌحتناج 

جهنننود المرشننند الزراعنننً ومعلوماتنننه فنننً  إلنننىعلوماتنننه فنننً هنننذا الاختصننناص ولا حاجنننة لنننه الزراعنننً وم

 وما شابه. ةكالمحاصٌل والبستن الأخرىالاختصاصات 

مإسسنات حكومٌنة كالهٌبنة  أو أجهنزةالزراعنً كعمنل تعلٌمنً ؼٌنر نظنامً لند تمنوم بنه  الإرشنادهذا وان 

، كالاتحنادات أهلٌنة أوجهنات شنعبٌة  أوضنمن وزارة الزراعنة،  ةالعامة للإرشاد والتعاون الزراعنً الموجنود

شننركات اسننتثمارٌة. إضننافة إلننى ذلننن فننؤن التعرٌننؾ ٌإكنند أن مننا ٌعلمننه المرشنندون الزراعٌننون  أوالفلاحٌننة 

ومعارؾ ومهارات زراعٌة وؼٌر زراعٌة مفٌدة لهنم فنً حٌناتهم، حٌنث  ةللمستفٌدٌن من أبناء الرٌؾ هً خبر

 الاسشبد انضساػٙ

Agricultural Extension 
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ٌكون ما ٌنمل للفلاحٌن وأسرهم أمور صحٌة وسٌاسٌة وثمافٌة وؼٌر ذلنن ممنا هنو مفٌند لهنم  انه ووفما لذلن لد

كنان الحندٌث  إذاالمنزل  وإدارةلد تكون فً مجال تربٌة الطفل  إنها, كما أحوالهمفً تطوٌر لابلٌاتهم وتحسٌن 

ا علنى الإرشناد لشنرابح ومنن هنذا المنطلنك نجند أن التعرٌنؾ السنابك لند أكند ضنمن، المرأة الرٌفٌنة  إرشادعن 

المجتمع الثلاث )الرجال والنساء والشباب( ولذلن فمد ظهرت أجهزة إرشادٌة فرعٌه لهذه الشرابح ضنمن ذلنن 

فننً عندد مننن النندول متخصصننة بتمندٌم الخنندمات الإرشننادٌة لهنذه الشننرابح مجسنندة مجننالات  الإرشنناديالجهناز 

 -:كالآتًالزراعً وهً موضحة  الإرشاد

 الأمننورالفلاحنٌن فنً  لإرشنادٌنفنذه المرشند الزراعنً وذلننن  أو: وٌنإدي هنذا العمننل الفلاحنٌن إرشناد -1

، مما له علالة بتطوٌر لابلٌاتهم . الأخرىالحٌاتٌة  الأمور إلى بالإضافةالزراعٌة وما له علالة فٌها، 

لتثمٌؾ التوعٌة وا إلى بالإضافةالفلاحٌن فً العملٌات الزراعٌة المختلفة  إرشادوٌتضمن هذا المجال 

فً حالة توفر  الأمٌةدخل ضمن ذلن المساعدة فً عملٌة مكافحة تو الأخرىفً الجوانب الاجتماعٌة 

 لذلن. الإمكانات

تنفنذه مرشندات المنرأة الرٌفٌنة وتتضنمن  أو الإرشنادإدي هنذا الننوع منن ٌنالنسناء الرٌفٌنات: و إرشاد -2

العابلنة  وأفنرادشنإون البٌنت، وتربٌنة الطفنل والاهتمنام بنالزوج  إدارةبرامجه تعلٌم النسناء الرٌفٌنات 

الزراعٌننة التنننً تإدٌهننا النسنناء فنننً الحمننل مسننناعدة  الأمنننورفننً  الإرشنناد إلنننى بالإضننافة الآخننرٌن

 .لأزواجهن

مرشدة الشنباب للأسنر  أوٌنفذه مرشد  أو(: وٌإدي هذا العمل والإناثالشباب الرٌفٌٌن)الذكور  إرشاد -3

توجٌههم وإعدادهم لٌكونوا مواطنٌن صالحٌن فاعلٌن فنً المجتمنع سنواء عملنوا فنً  الرٌفٌة من اجل

الزراعنً تعلنٌم الشنباب  للإرشادوتتضمن مناهج هذا المجال  الأخرىالمطاعات  أوالمطاع الزراعً 

الزهنور،  زراعةوتربٌة الدواجن،  الرٌفٌٌن معارؾ ومهارات زراعٌة فً مشارٌع مثل تربٌة النحل،

،كالنشننناطات الرٌاضنننٌة  الأخنننرىالمجنننالات الاجتماعٌنننة  فنننً نشننناطاتال إلنننى لإضنننافةباوؼٌرهنننا 

 ذلن.  إلىوالتروٌحٌة وما 

 

 : انسراػي الإرشبد أْذاف 2 – 12

ٌمكن تعرٌؾ الهدؾ الإرشادي على انه حالة أو وضع معٌن تبؽً المإسسة الإرشادٌة الوصنول إلٌنه منن      

خلال الجهود والعملٌات التً تمنوم بهنا. وان بعنض المنإلفٌن ٌمسنمون الأهنداؾ الإرشنادٌة إلنى أهنداؾ حسنب 

 -:ؤتًتكون كما ٌ الإرشادٌة الأهداؾ إنحٌث ٌرون  نتابجها،
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 وهذه تتحمك عن طرٌك:   -:التصادٌة أهداف -1

الطرق الحدٌثة فً الزراعة  إتباعالزراعً وتحسٌنه عن طرٌك  إنتاجهزٌادة دخل الفلاح نتٌجة لزٌادة  - أ

 إلنىوالمبٌندات والآلات الزراعٌنة وأتبناع الندورة الزراعٌنة ومنا  والأسنمدةواستخدام التماوي المحسنة 

 ذلن.

عاملنة ورأس منال اسننتؽلالا  وأٌنديمننن ارض ومٌناه  الإنتناجالمنزارع باسنتؽلال عوامنل  إدارةتطنوٌر -ب

 ً  وبكلفة الل من وحدة المساحة المستؽلة. زراعً عالِ  إنتاجبحٌث ٌإمن الحصول على  التصادٌا

 

 وتتحمك عن طرٌك:  -اجتماعٌة: أهداف -2

 لدرة على تفهم مشاكلهم وخلك الرؼبة فً نفوسهم لحلها. أكثرالرٌؾ  أهلجعل  - أ

 نتٌجة لرفع المستوى المعاشً بصورة عامة. أفضلٌحٌوا حٌاة منزلٌة  أنرٌؾ على ال أهلمساعدة -ب

 الزراعٌة. الأعمالكثٌر من  أداءتموٌة الروح التعاونٌة بٌن سكان الرٌؾ فً  -ج 

لننادة محلٌننٌن ٌشنناركون المرشنند الزراعننً مسننإولٌة تخطننٌط وتنفٌننذ  وإٌجننادتطننوٌر المٌننادة فننً المرٌننة  -د

فً مناطمهم حٌث ٌموم المرشند الزراعنً باختٌنار الفلاحنٌن النذٌن لندٌهم اسنتعداد لتمبنل  الإرشادٌةالبرامج 

 إرشاداته وتطبٌمها فً حمولهم.

 

 تؽٌٌرات فً المعرفة والمهارة والتفكٌر والعمل مثل:  أحداثوتتحمك عن طرٌك  -:تعلٌمٌة أهداف -3

منن بداٌنة الزراعنة وحتنى  والخدمنة الأرضتعلٌم الفلاحنٌن الطنرق الزراعٌنة الصنحٌحة فنً تحضنٌر  - أ

 الحصاد.

 العلابك المتوازنة والرعاٌة الصحٌحة.  وإعدادتعلٌم الفلاحٌن على تربٌة الحٌوان -ب

 الفلاحٌن كخبرات جدٌدة. إلىنمل نتابج البحوث الزراعٌة بعد تبسٌطها من مراكزها -ج

 -:لآتٌةالعامة بالصورة ا أهدافهاوالتعاون الزراعً  للإرشادلمد حددت الهٌبة العامة 

العلمٌنة المعتمندة  الأسنالٌبتطوٌر معارؾ ومهارات الفلاحٌن والمزارعٌن وتشجٌعهم على اعتمناد    

وتحسٌن نوعٌته باستخدام الطنرق العلمٌنة  الإنتاجعلى النتابج البحثٌة بالعمل الزراعً بما ٌسهم فً زٌادة 

تنمٌنة وتطنوٌر  إلنى بالإضنافةاملٌن فً المطناع الزراعنً والتطوٌرٌة للمزارعٌن والع الإرشادٌةوالبرامج 

 التدرٌبٌننة الإرشنادٌةالوالنع الزراعنً فننً العنراق منن خننلال الألسنام والشننعب الفنٌنة والمراكنز والمننزارع 

 ً  الرٌفً. والشبابذلن تطوٌر العمل مع المرأة والفتاة الرٌفٌة والنشا  إلى مضافا
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 : يجبدئ الإرشبد انسراػي 3 – 12
الزراعننً وٌلنزم الاهتننداء بهنا حتنى ٌمكننن تٌسنٌر مهمننة  الإرشنادتننرتبط بعملٌنة  أساسنٌةتوجند عندة مبننادئ 

 -:ٌؤتًهذه المبادئ فٌما  أهمالمرشد الزراعً ونجاحه فً تطوٌر الرٌؾ وٌمكن حصر 

 الرٌفٌة )الرجل والمرأة والشباب(. الأسرة أركان أوكافة عناصر  إلى الإرشاديٌوجه العمل  أنٌجب -1   

كنالتً  ثابتنةلٌسنت  الإرشناديبرامج العمل   إنأي  الإرشادي ،فً العمل  ةٌتوفر عنصر المرون أنٌجب -2  

وهننذا ٌوجننب الدراسننة والتؽٌٌننر  أخننرى إلننىفننً المنندارس فظننروؾ الفلاحننٌن ومشنناكلهم تختلننؾ مننن منطمننة 

 وؼٌر لادرة على تلبٌة احتٌاجات الفلاحٌن. المستمرٌن للخطط والبرامج كً لا تبمى جامدة

تسعى انه ٌجري وفك خطط  أيعمل مخطط  الإرشاديالعمل  إن، حٌث الإرشاديضرورة التخطٌط للعمل -3

 .اً ارتجالٌ عملاً  ولٌس لتحمٌك هدؾ محدد

 .الإرشاديمبدأ اللامركزٌة فً العمل -4

ٌجنب علنى المرشند  إذ ، الزراعنً الإرشنادعامنل معهنا التعرؾ علنى المعنالم الربٌسنة للبٌبنة الرٌفٌنة التنً ٌت-5

الالتصننادٌة ومننا ٌواجههننا مننن  والأوضنناعالاجتماعٌننة للمجتمننع الرٌفننً  الأوضنناعالزراعننً التعننرؾ علننى 

 صعوبات فً سبٌل التطوٌر والتنمٌة وكذلن التعرؾ على الخدمات العامة المتوفرة فً المجتمع الرٌفً.

ٌبدأ ببرامج  أنٌجب على المرشد الزراعً  ، إذذي علٌه الفلاحون وعوابلهم البدء فً العمل من المستوى ال-6

 .خبراتهم السابمة وتتناسب ومستوى معارفهم ولٌمهم أساسومبنٌة على  من الفلاحٌن ةبسٌطة واضحة ومفهوم
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وفننً حالننة محدودٌننة هننذه المسننتلزمات مننن  ، الإرشننادٌة بالأنشننطةضننرورة تننوفٌر جمٌننع مسننتلزمات المٌننام -7

 . فرةاالمتو الإمكاناتعلى ضوء  الإرشاديالضروري تحدٌد حجم العمل 

اهتمامنننا باحتٌاجننات ورؼبننات  إذ إنالمنطمننة وتلبٌننة الاحتٌاجننات الحمٌمٌننة  أهننلمعرفننة احتٌاجننات ورؼبننات -8

برؼبنات واحتٌاجنات الفلاحنٌن  والأخنذالفلاحٌن منبثك من كون الفلاح الوسٌلة والهندؾ فنً أي عملٌنة تنموٌنة 

ولعنا  أكثنرالعمنل ٌكنون  منن ثنمالبنرامج التعلٌمٌنة محناولٌن الانتفناع منن نتابجهنا و إلنى أكثرٌجعلهم مشدودٌن 

 سلون الفلاحٌن. على تؽٌٌر وتؤثٌراً 

 شنادإرأن عملٌنة  إذأشران جمهور المسترشدٌن فً تخطٌط وتنفٌنذ  وتمنوٌم الأنشنطة والبنرامج الإرشنادٌة: -9

سنلون الفلاحنٌن وبنذلن فنؤن مسناهمته تسنهل  هناالفلاحٌن عملٌة تعلٌمٌة تهدؾ إلى أحداث تؽٌٌرات مرؼوب فٌ

أحداث التؽٌرات المنشنودة فنً سنلوكه وتنمنً لابلٌاتنه منن خنلال تنفٌنذهم ومتنابعتهم للإعمنال التنً تسنند إلنٌهم 

 وكذلن سرعة انجاز العمل.

دات وتمالٌند الجمهنور الإرشنادي حٌنث تسنود المجتمنع الرٌفنً لنٌم تكٌٌؾ العمل الإرشنادي بمنا ٌتفنك وعنا-10

 وعادات وتمالٌد مختلفة أصٌلة وبمعرفة ذلن نستطٌع العمل مع الفلاح وإلناعه بالتؽٌٌر نحو الأفضل.

 العمل مع المادة المحلٌٌن.-11

 استعمال وسابل الاتصال الفعالة.-12

 الإرشاد ٌموم على مبادئ الدٌممراطٌة.-13

 عمل على كسب ثمة جمهور المسترشدٌن وتكوٌن علالات طٌبة معهم.ال-14

 الاتصال والتعاون بٌن جمهور المسترشدٌن وجهاز الإرشاد الزراعً وأجهزة البحث العلمً.-15

 التموٌم والمتابعة المستمرة.-16

 

 :َشأح الإرشبد انسراػي ٔتطٕرِ  4 – 12
مرة خلال المرن التاسنع عشنر فنً الولاٌنات  لأولالزراعً بمعناها الحمٌمً ظهرت  الإرشادفكرة  إن

تسنمح  متعلٌم سكان الرٌؾ من الذٌن فاتتهم فنرص التعلنٌم ولن إلىحٌث دعت الحاجة الملحة  الأمرٌكٌةالمتحدة 

ٌتمكننوا منن  ولملهم الظروؾ من الالتحاق بالمعاهد التعلٌمٌة لكً ٌحصلوا على المعلومات والخبرات الجدٌدة 

العلمنناء  إلٌهنناوالتجننارب الزراعٌننة التننً ٌتوصننل  الأبحنناثمنندم العلمننً والاسننتفادة مننن نتننابج مواكبننة مسننٌرة الت

 .فً مجال الزراعة  والباحثون

أما فً البلدان العربٌة فمد بندأ التفكٌنر الجندي فنً تنظنٌم الإرشناد الزراعنً وإنشناء أجهنزة مسنتملة لنه 

ته منظمنة الأؼذٌنة والزراعنة للأمنم المتحندة فنً عمب مإتمر الإرشاد الزراعً الأول للشرق الأدنى الذي عمد

بإثنارة وعنً البلندان العربٌنة بؤهمٌنة الإرشناد الزراعنً  دور كبٌنرالمإتمر  كان لهذاولد  م1953بٌروت عام 

الزراعنً مننذ ذلنن التنارٌخ رؼنم  للإرشاددوابر  إنشاءالبلدان العربٌة فً  بدأت، ولد  أهمٌتهكجهاز مستمل له 



179 

 

، إذ ٌرجننع ظهننور أول دابننرة زراعٌننة معنٌننة بالأعمننال الإرشننادٌة إلننى عننام هننذا التننارٌخ  لبننلالعننراق بنندأ  إن

حٌنننث اسنننتحدثت ملاحظٌنننة تحسنننٌن الحنطنننة والتنننً لسنننمت إلنننى شنننعبتٌن هما)المحاصنننٌل الحملٌنننة(  م1928

و)المناطك الزراعٌة( ضمن وزارة الالتصاد والمواصلات، وكانت شعبة المناطك الزراعٌة تشرؾ علنى بنث 

الزراعنً(  الإرشناد)شعبة  ــشاد الزراعً فً مختلؾ مناطك العراق بصورة محدودة ثم سمٌت فٌما بعد بالإر

الزراعنً وكنان ذلنن  للإرشنادشكلت مدٌرٌة الزراعة العامة ولد استحدث فٌهنا لسنم  م1939عام  أواخروفً 

كمنا ننص  هسٌسنؤوكنان الؽنرض منن ت م1946لسنة  85وبموجب نظام وزارة الالتصاد المرلم  م1946عام 

ً النظام هو المٌام بتدرٌب الزراع  هعلٌ  والأنظمنةوتطبٌنك المنوانٌن  الإنتناجوسنابل  أصنلح إلنى وإرشنادهم عملٌا

المختلفنة وجمنع  الألسناممتطلبنات  بتؤدٌنةالزراعٌة وتوزٌع البذور وبث الثمافة الزراعٌة بصورة عامة والمٌنام 

الزراعٌة. وكان فً مركز المسم ثلاثة مفتشٌن كمساعدٌن لمدٌر المسم وان كل منهم مسإول عن  الإحصابٌات

بالمحافظات(، وكان فً كل لواء مرشد زراعً لنه مسناعدون  الآنعدد من الألوٌة) التً تسمى  وإدارةتفتٌش 

منن الناحٌنة  أماالزراعً  دالإرشابمسم  الإدارٌة الناحٌةمن  مرتبطة الدوابرلضٌة والنواحً وكانت هذه لأفً ا

 الفنٌة. بالألسامالفنٌة فكانت مرتبطة 

تشنكٌل جدٌند  م1952لسننة  27رلم نظامهنا المناستحدثت وزارة الزراعة بموجب  م1952وفً عام 

ً الزراعننً العامننة( وضننمت هننذه المدٌرٌننة  والإرشنناد)مدٌرٌننة البحننوث هننو  الزراعننً والولاٌننة  للإرشنناد لسننما

 النباتٌة.

تطنوٌر معنارؾ  أهندافهاوكنان منن ضنمن  م1968الزراعنً العامنة عنام  الإرشنادٌرٌة واستحدثت مد

العلمٌة بالعمنل الزراعنً بمنا ٌسناهم فنً  الأسالٌبالعابلة الفلاحٌة وتشجٌعهم على اعتماد  أفرادومهارات كافة 

رٌنة للمنزارعٌن والتطوٌ الإرشنادٌةالزراعً وتحسٌن نوعٌته باستخدام الطرق العلمٌة والبنرامج  الإنتاجزٌادة 

 والعاملٌن فً المطاع الزراعً.

دمجت مع المإسسة العامة للثمافة الفلاحٌة فً دابرة واحده سمٌت )المإسسة العامة  م1978وفً عام 

هٌبة عامة تسمى الهٌبة العامة للتثمٌنؾ  إلىتحولت المإسسة  ،م1979للتثمٌؾ والإرشاد ألفلاحً (. وفً عام 

لٌصنبح اسنمها الهٌبنة العامنة  م1982لهٌبنة منع الهٌبنة العامنة للتندرٌب فنً عنام والإرشاد ألفلاحنً ودمجنت  ا

والتعناون الزراعنً  للإرشناداسنتحدثت الهٌبنة العامنة  م1993للتدرٌب والإرشاد الزراعً وفً حزٌران عنام 

 م.1993( لسنة 7بموجب لانون وزارة الزراعة ذي الرلم )

 والتعاون الزراعً. للإرشادالهٌكل التنظٌمً للهٌبة العامة  الآتٌة ةنبٌن فً الصفحسو

 

 

 

 



181 

 

 : ٔانؼبيهٌٕ فيّ الإرشبديانتُظيى  5 – 12
توجه  عاده ما الإدارٌةذلن لان الجهود  ،ٌرون التً ٌموم بها المد الأساسٌة الأعمالٌعتبر التنظٌم احد 

 تنظٌماً من خلال هذه الجهود تتطلب  الأهداؾمجموعة  أووان تحمٌك الهدؾ  أهداؾمجموعة  أولتحمٌك هدؾ 

 للمٌام بها.

،  التنظننٌم مننن زاوٌننة كونننه هننٌكلاً  إلننىالبنناحثون للتنظننٌم تعننارٌؾ متعننددة فمنننهم مننن نظننر  أعطننىلمنند 

، وضنمن هنذا إدارٌنةوالتعناون الزراعنً، ومننهم منن اعتبنره عملٌنة  للإرشنادكالهٌكل التنظٌمً للهٌبنة العامنة 

 -:الآتًٌكون بالشكل  الإرشاديالمنظور فؤن تعرٌؾ التنظٌم 
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المنراد المٌنام بهنا لتحمٌنك  الإرشادٌة والأنشطةتتضمن تجمٌع المهام  إدارٌةعملٌة  الإرشاديالتنظٌم ] 

 أهداؾ المنظمة الإرشادٌة فنً وحندات تنظٌمٌنة )مدٌرٌات،ألسام،شنعب( وتحدٌند المسنإولٌات والسنلطات لهنذه

ً الوحدات والإفراد العاملٌن فٌها والتنسٌك بٌن أنشنطة هنذه الوحندات التنظٌمٌنة افمٌن  وعمودٌنا داخلٌنا وخارجٌنا ا

 [ . الأهداؾ  )مع خارج التنظٌم( من اجل تحمٌك
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  -الزراعً: الإرشادالعاملون فً 

ٌعمل فً التنظٌم الإرشادي أعداد كبٌرة ومختلفة من العاملٌن، ٌمكن تصنٌفهم حسب الألسام المعروفة 

موظفٌن أساسٌٌن أو فنٌٌن وموظفٌن إدارٌٌن بالإضافة إلى الموظفٌن المستشنارٌن، وان منن  إلىفً أي تنظٌم 

ادٌٌن والأخصنابٌٌن الموضنوعٌٌن الإرشن ٌرٌنالموظفٌن المهمٌن فً تحمٌنك المنظمنة الإرشنادٌة لأهندافها المند

هنو الممصنود  نعنرؾ منا أنٌجنب  لاً وأأدناه التوصٌؾ الوظٌفً لكل من هإلاء ولكن ، والمرشدٌن الزراعٌٌن 

نها التحدٌد الكامنل للواجبنات والمسنإولٌات إنعرؾ عملٌة التوصٌؾ الوظٌفً ب أن: ٌمكن  الوظٌفًبالتوصٌؾ 

ٌمنوم  أنهلات الواجنب توفرهنا فنٌمن ٌشنؽل تلنن الوظٌفنة منن اجنل المنإ إلنى بالإضنافةالخاصة بوظٌفة معٌنة 

بصننورة مرضننٌة فالممصننود بالتوصننٌؾ الننوظٌفً لكننل مننن وظٌفننة المنندٌر الإرشننادي  ومسننإولٌاتهبواجباتننه 

والأخصابً الموضوعً والمرشد الزراعً هً تحدٌد واجبات كل من هذه الوظابؾ وصنفات الشنخص النذي 

 الإرشنناديهنننا علننى المننإهلات للمنندٌر  التؤكٌنندبننات بصننورة مرضننٌة وسننٌتم ٌننإدي الواج أنٌشننؽلها مننن اجننل 

 -وكالاتً: والمرشد الزراعً فمط

 

 هً الإرشاديالمإهلات الواجب توفرها فً المدٌر  إن -:الإرشادي:المدٌر لاا وأ

 (.الإرشاديمن مجالات العمل الذي ٌدٌره)المجال  أكثر أوخبرة فً مجال ال-1

 ممن ٌعملون معهم الآخرٌنشخصٌة لٌادٌة لادرة على كسب ثمة  -2

 رٌفٌة. أوخلفٌة زراعٌة -3

 .الأللمستوى تعلٌمً جامعً على -4

 صفات شخصٌة مثل:-5

 الاستمامة والتكامل. -أ

 والحكم. الإنصاؾ-ب

 الصحة.-ج

 بالهدؾ. الإحساس-د

 التفوق الفنً.-هـ

 الحسم والبت.-و

 بالعمل. الإٌمان-ز

 المرونة.-ح

 لوة التعبٌر فً الكتابة والكلام. -ط
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 :بالصورة الآتٌة إجمالهامإهلات المرشدٌن الزراعٌٌن ٌمكن  إن -ثانٌؤ: المرشد الزراعً:

ً ٌكننون المرشنند الزراعننً  أنٌجننب  إذالمنندرة الفنٌننة:  -1 ً المامنن ملمننا  ومننزوداً بننالنواحً الفنٌننة لعملننه  اً جٌنند ا

 بصورة كفوءة. الإرشادٌةالمهام  لتؤدٌةبالمعارؾ والمعلومات العلمٌة الضرورٌة 

علنى انتخناب الوسنٌلة  لنادراً ٌكنون  أنٌجب على المرشد الزراعنً  إذ: الإرشادٌة  أوالمدرة التعلٌمٌة  -2

ته لرسنال وإفهنامهمالمسترشندٌن  إلنناعلابلٌتنه فنً  إلنى بالإضنافةالمناسبة بالولنت المناسنب  الإرشادٌة

ً ٌكون معلم أنأي ٌفترض بالمرشد  الإرشادٌة  ناجحا. ا

علنى العمنل منع الفلاحنٌن  لنادراً ٌكون المرشند الزراعنً  أنالمدرة الاجتماعٌة الشخصٌة: وهنا ٌجب  -3

 ً دور وبنرٌفً مإمنا بضرورة تطوٌرهم  أصلٌكون من  أنللالتماء بهم والتعاٌش معهم وٌفضل  محبا

 الزراعً فً ذلن. الإرشاد

 

 : انتخطيط الإرشبدي 6 – 12
 الإرشناديفٌهنا المعنٌنون فنً التخطنٌط  هً عملٌة ٌشترن -تعرٌف عملٌة التخطٌط الإرشادي: 1 – 6 – 12

ومن له علالة بهذا العمل فً عملٌات  الإرشادٌةوممثلٌن من المستفٌدٌن من الخدمات  الإرشادٌٌنمن العاملٌن 

جمع المعلومنات عنن المنطمنة المنراد التخطنٌط لهنا وتحدٌند المشناكل واحتٌاجنات النناس فٌهنا وبلنورة ذلنن فنً 

 الأخنرىوالتنراح الوسنابل التعلٌمٌنة والمسنتلزمات المادٌنة  الأهنداؾمنن هنذه  الأولوٌةوتحدٌد  إرشادٌة أهداؾ

ٌكنون وثٌمنة  عادة ما الإرشاديحصٌلة عملٌة التخطٌط  إنالتموٌم المناسب.  أسلوبمع تبٌان  الأهداؾلتحمٌك 

المراد تحمٌمهنا والوسنابل التعلٌمٌنة والمادٌنة المطلوبنة لتحمٌنك  والأهداؾمكتوبة تتضمن على العموم المشاكل 

حسنب المسنتوٌات التموٌم. ولهذه الوثابك مسمٌات معٌنة وتكون  وأسلوبوالنتابج المتولعة بعد التنفٌذ  الأهداؾ

 الإرشناديللعمنل  النوطنًكاننت تمثنل المسنتوى  إذا الإرشنادٌة، فهً تسمى بالخطة الإرشاديللتنظٌم  الإدارٌة

ً ٌضأوالتعاون الزراعً .وتسمى  للإرشادللهٌبة العامة  الإرشادٌةكما هً الخطة   أو للإللٌم الإرشادٌةبالخطة  ا

خطة المرشند  أمافً هذه المستوٌات.  الإرشادٌةللتنظٌمات  أنشطةكانت معنٌة بما مخطط له من  إذاالمحافظة 

الننذي ٌمكننن  الإرشنناديالمضنناء( تسننمى بالبرنننامج  أوالزراعنً الننذي ٌعنندها لٌنفننذها فننً منطمننة عملننه )الناحٌنة 

) منطمنة عمنل المرشند  تعرٌفه بؤنه بٌان ٌتضمن صورة عن المولؾ الحالً فنً المنطمنة المنراد التخطنٌط لهنا

الممترحة لممابلة وحل هذه المشاكل والحاجات  والأهداؾوحاجات الناس المنبثمة من تحلٌل المولؾ  الزراعً(

 الإرشناديفً المحافظة. ومنن البرننامج  الإرشادٌةالتعلٌمٌة وهو جزء من الخطة  الإرشادٌةمن خلال العملٌة 

ذلننن الجننزء والنشنناط بسننهولة ٌمننوم المرشنند الزراعننً بتفصننٌلها بالصننورة التننً تمكنننه مننن تنفٌننذ  أجننزاءتشننتك 

 لأوجنهبؤنهنا عنرض مفصنل  الإرشناديبخطنط العمنل، حٌنث تعنرؾ خطنة العمنل  الأجنزاءوتسمى خطط هذه 

كل من :كٌؾ  عن الإجابةالبرنامج ، ومنها )خطة العمل(،  لجمٌععل امن التنفٌذ الف هالنشاط مرتبة بكٌفٌة تمكن

 ومن سٌإدي العمل ؟  وأٌنومتى 



184 

 

 .الإرشاديعملٌة التخطٌط  إجراءعند التكلم عن كٌفٌة  أكثرهذه الوثابك ستكون واضحة  إن

 

  -التخطٌط: أهمٌة 2 – 6 – 12

توجنه  إنالخنروج بخطنة تمثنل الحصنٌلة التنً ٌفتنرض  أوأن الهدؾ المباشر لعملٌة التخطٌط هنو التوصنل -1

 الخطة لها وفً ذلن توفٌر لكثٌر من الولت. أعدتالجهود فً الفترة الزمنٌة التً  إلٌها

اعتماد الطرٌمة العلمٌة والمنطمٌة فً التوصل إلى المشاكل والأهداؾ للمنطمة المخطط لهنا وتحدٌند مراحنل -2

 العمل مما ٌبعدنا عن الارتجال والولوع فً أخطاء.

 المطلوبة لتنفٌذ البرامج. والإمكاناتوتوفٌر المستلزمات  الأموالٌسهل عملٌة الحصول على -3

 تحدٌد النتابج المتولع تحمٌمها بولت مسبك.-4

 جاء به من معاٌٌر للممارنة. من خلال اعتماد ما ةٌة الرلابلٌسهل عم -5

 بٌن المنظمات المعنٌة. أوٌسهل عملٌة التنسٌك والانسجام بٌن وحدات التنظٌم الداخلٌة -6

 عملٌة التخطٌط وذلن لان العملٌة التخطٌطٌة بحد ذاتها تعلٌمٌة. تنمٌة لابلٌة المواطنٌن المشتركٌن فً-7

 ٌساعد على تحمٌك رضاء العاملٌن واطمبنانهم النفسً من خلال معرفة مولعهم فً العمل. -8

المسننإولٌن والمننواطنٌن عننن  أمننامالخطننة التننً ٌسننتفاد منهننا كوثٌمننة معتمننده  ًحصننٌلة عملٌننة التخطننٌط هنن-9

 .نشاطات ومنجزات المإسسة

 

 :الآتٌةٌمكن تصنٌؾ التخطٌط وفك عدد من المعاٌٌر وبالصورة  -التخطٌط: أنواع 3 – 6 – 12

 وهً:  أنواعثلاثة  إلىالتخطٌط وفمؤ لولت تنفٌذ الخطة حٌث ٌنمسم -1

 الخطط لمدة تتراوح بٌن خمس سنوات وخمس وعشرٌن سنة، وعادة ما ضعالتخطٌط طوٌل المدى: حٌث تو-أ

 خمس سنوات وعشر سنوات.توضع الخطط بٌن 

 التخطٌط متوسط المدى: حٌث توضع الخطط لتنفذ خلال فترة تتراوح بٌن ثلاث سنوات وخمس سنوات.-ب

ً حٌانأالسنتٌن و علىتزٌد  التخطٌط لصٌر المدى: حٌث توضع الخطط لفترة لا-ج  توضع لمدة سنة واحدة. ا

فٌكنون هننان  الأعمال أوسب حمول المعرفة الهدؾ: حٌث تكون الخطط ح أوالنشاط  أنواعالتخطٌط حسب -2

التخطٌط الصناعً والزراعً والتجاري وؼٌر ذلن ٌتضمن التخطٌط الاجتماعً والتخطٌط الالتصادي والذي 

 .من فروع التخطٌط الزراعً هو فرع  الإرشاديالتخطٌط  إن إلى الإشارة، ولا بد من الأنشطة أنواعمن 

 التخطٌط وفمؤ للمستوى حٌث ٌكون:-3

 التالٌة: بالأنواعالجؽرافً وٌكون  أو الإداريوفمؤ للمستوى -أ

 .البلاد التخطٌط على المستوى -1

 .الإللٌمالتخطٌط على المستوى -2

 التخطٌط على مستوى المحافظة.-3
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 التخطٌط على المستوى المحلً.-4

 وفمؤ للمستوى التنظٌمً وٌشمل:-ب

 التخطٌط المومً . -1

 المطاع.التخطٌط على مستوى -2

 إعندادتموم كل منظمة ضمن لطناع معنٌن وعلنى ضنوء إمكاناتهنا  أنالتخطٌط على مستوى المنظمة: وهً -ج

 خطط خاصة بها ولكافة مستوٌاتها.

 

 عملٌة التخطٌط الإرشادي: إجراءكٌفٌة  4 – 6 – 12

منن مجموعنة مراحنل متداخلنة ومتكاملنة ٌمكنن  ةعملٌنة التخطنٌط الإرشنادي علنى أنهنا عملٌنة مكونن إلىٌنظر 

 :الآتٌةتوضٌحها بالصورة 

والتً تإكد ضرورة وجود إطار عام تجرى بموجبه عملٌة التخطٌط الإرشادي متضمنا كٌفٌة  حلة الأولى:المر

منن  الإطنارتإكند وٌحندد هنذا  أنوعلى ماذا ٌجنب ،  أجراء عملٌة التخطٌط الإرشادي  ومن الذي ٌشارن فٌها

بمسناعدة المسنإولٌن عنن هنذا العمنل فنً المسنتوٌات  الإرشنادٌةلبل المسإولٌن فً الجهات العلٌا من المنظمنة 

 ٌلتزم به جمٌع المعنٌٌن بعملٌة التخطٌط. أنالأدنى، على 

علننى المٌننام  الإرشنناديوالتننً تإكنند ضننرورة تحفٌننز وترؼٌننب المكلفننٌن بعملٌننة التخطننٌط  -المرحلةةة الثانٌةةة:

هذه العملٌة، هذا وتتضمن هنذه المرحلنة تعرٌنؾ المعنٌنٌن بعملٌنة التخطنٌط  لإنجاح وإخلاص ةبجدٌبواجباتهم 

 العام لهذه العملٌة والذي ٌفترض الالتزام به. الإطار الإرشادي

والتً تإكد ضرورة تشكٌل جهاز أو لجننة تخطٌطٌنة فنً كنل مسنتوى أداري منن مسنتوٌات  -لمرحلة الثالثة:ا

المهننام التخطٌطٌننة فننً المسننتوى المتواجنند فٌننه. فبالنسننبة للتخطننٌط  تؤدٌننةالتنظننٌم الإرشننادي ٌؤخننذ علننى عاتمننه 

فعلٌنه الزراعنً  الإرشنادالمرشد الزراعً هو المسإول الرسمً عنن  إنفً المستوى المحلً حٌث  الإرشادي

فً هنذا المسنتوى سنواء كنان منن العناملٌن معنه فنً  الإرشاديان ٌموم بمعرفة من ٌشترن فً عملٌة التخطٌط 

ً العملٌنة المحندد  لإطناروفمنؤ  الإرشناديوالفلاحٌن ومن لنه علالنة بالعمنل  الإرشادٌةالدابرة  وٌتصنل بهنم  سنابما

ً افمتهم على المسناعدة ٌشنكل اللجننة وبعد مو وٌعلمهم بالموضوع المطلوب منهم وٌطلب مساعدتهم فٌه،  رسنمٌا

 عن طرٌك دابرته، حٌث ٌستمر العمل معهم عن طرٌك الاجتماعات المتكررة والمنتظمة.

حٌنث تمنوم اللجننة  المراد التخطنٌط لهنا، الإرشادٌةوالتً تتضمن الدراسة المولعٌة للمنطمة  -المرحلة الرابعة:

شد الزراعً بدراسة المنطمة وجمع المعلومات عنها وتبوٌب وتحلٌل المشكلة فً المرحلة السابمة بما فٌهم المر

 اً خٌنرأفً حالة تحمٌمها منن خنلال تنفٌنذ البرننامج، و بإزالتهاالكفٌلة  والأهداؾهذه المعلومات وتحدٌد المشاكل 

 تحدٌد الوسابل التعلٌمٌة والمستلزمات المادٌة لتنفٌذ هذا البرنامج.
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الممتننرح فٌضننمنه ممدمننة عننن المنطمننة  الإرشنناديوالتننً تتضننمن كتابننة وثٌمننة البرنننامج  -الخامسةةة: المرحلةةة

سنلوب إ إلنى بالإضنافةوالممترحنات لحلولهنا  أهمٌتهنا أولوٌنةمرتبنة حسنب  والأهنداؾالمخطط لهنا، والمشناكل 

 التموٌم.

الندوابر  ةحً والضنٌوالمتضمنة منالشة وتنسٌك البرامج الإرشادٌة الممترحة من كافة نوا -المرحلة السادسة:

الإرشادٌة فٌها، حٌث ٌتم ذلن فً المنظمة الإرشادٌة فً المحافظة ومن لبنل اللجننة المشنكلة فٌهنا حسنبما ذكنر 

للمحافظة وهكذا تنسك الخطط الإرشادٌة الممترحة من المحافظات والإللنٌم فنً  إرشادٌةسابما والخروج بخطة 

حٌنث تضنمن منع  بلادخطنة واحندة مركزٌنة )ممترحنة( لعمنوم النوالتعاون الزراعنً فنً  للإرشادالهٌبة العامة 

وزارة المالٌنة ....  خطط وزارة الزراعة وتنالش منع الجهنات المسنإولة فنً هنذا المسنتوى )وزارة التخطنٌط،

 تعدل أو تمر كما هً وتعاد بعد إلرارها من الجهات العلٌا كخطة إرشادٌة ممررة ومعدة للتنفٌذ. إذالخ( 

الخطة الإرشنادٌة للهٌبنة العامنة للإرشناد والتعناون  إلراروتتضمن كتابة خطة العمل ، بعد  -:المرحلة السابعة

الزراعً ضمن وزارة الزراعة وضمان حصول الأموال اللازمة للتنفٌنذ تعناد وبننفس المسنار التنً رفعنت بنه 

عنن البرننامج الإرشنادي النذي  لاً المرشند الزراعنً النذي ٌكنون مسنإو إلنىالجهنات التنً رفعتهنا وصنولا  إلى

الترحه واللجنة التً كانت تعمل معه، حٌنث ٌمنوم بكتابنة خطنة عمنل تفصنٌلٌة عمنا  ٌمنوم بنه وفمنؤ للممترحنات 

الأهداؾ المحددة تحسبا لأحوال المستفٌدٌن  أوالواردة فً البرنامج محاولا أتباعها بدلة من اجل تحمٌك الهدؾ 

 من أعماله الإرشادٌة.

والتننً تتضننمن عملٌننة التمننوٌم لعملٌننة التخطننٌط، حٌننث ٌمكننن عمننل ذلننن مننن خننلال تمننوٌم  -امنةةة:المرحلةةة الث

الحصٌلة النهابٌة لعملٌة التخطٌط أي نموم الخطط المثمنرة ومندى احتوابهنا علنى مكوننات الخطنة الجٌندة ومنن 

 خلال متابعة ولٌاس النتابج المتحممة فً المٌدان جراء تنفٌذ الخطة الإرشادٌة.
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 انثبَٙ ػشش انفظمَٔشبطبد أعئهخ 

 

 ما هو مفهوم الإرشاد الزراعً ؟ :4س

 كٌف نحمك الأهداف الالتصادٌة للإرشاد الزراعً ؟ :2س

 كٌف تتحمك الأهداف الاجتماعٌة للإرشاد الزراعً ؟ :3س

 عدد مبادئ الإرشاد الزراعً. واشرح واحدا منها ؟ :4س

 ما هً مإهلات المرشد الزراعً ؟ وما علالتها بطبٌعة عمله ؟ :5س

 اذكر أنواع التخطٌط وفما لولت تنفٌذ الخطة مع الشرح ؟ :6س

 هنان مإهلات مهمة ٌجب توافرها فً المدٌر الارشادي ، عددها ؟  : 7س

لات الاخرى ، اٌعمل فً التنظٌم الارشادي عدد كبٌر ومختلف عن العاملٌن فً المج : 8س

 نالش ذلن ؟

 بٌن اهمٌة عملٌة التخطٌط الزراعً وخاصة فً مجال التخطٌط الارشادي ؟ : 9س

 تكلم عن مراحل اجراء عملٌة التخطٌط الارشادي بإٌجاز ؟ : 10س
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 الاتظبل الاسشبد٘

 

 ٘تؼشٚف ػًهٛخ الاتظبل الإسشبد . 

٘ػُبطش ػًهٛخ الاتظبل الإسشبد . 

 الدؤثشح في ػًهٛخ الاتظبل الإسشبد٘ ٔفبػهٛتّانؼٕايم . 

ٙطشائك الإسشبد انضساػ . 

ٙالدؼُٛبد انغًؼٛخ ٔانجظشٚخ في الإسشبد انضساػ . 

٘خطٕاد ػًهٛخ انتمٕٚى الإسشبد . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفظم انثبنث ػشش
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 أْذاف انفظم انثبنث ػشش
. انتؼشف ػهٗ ػًهٛخ الاتظبل 

ػًهٛخ الاتظبل . اٌ ٚهى انطبنت ثؼُبطش 

. اٌ ٚهى انطبنت ثبنؼٕايم الدؤثشح في الاتظبل 

. اٌ ٚتؼشف انطبنت ػهٗ طشائك الاسشبد 

. اٌ يمٛض انطبنت انطشٚمخ الدُبعجخ نلأتظبل ثبلأفشاد 

. تدٛٛض انطشٚمخ الدُبعجخ نلأتظبل ثبلجًبػبد 

. تدٛٛض انطشٚمخ الدُبعجخ نلأتظبل ثبلجًبْير 

اٚب الاتظبل .اٌ ٚتؼشف انطبنت ػهٗ يض 

. انتؼشف ػهٗ كٛفٛخ انتخطٛط نهبرَبيح 

. ٘تدٛٛض انطبنت إَاع انتخطٛط الاسشبد 

. ٘انتؼشف ػهٗ كٛفٛخ اػذاد انبرَبيح الاسشبد 
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 انفظم انثبنث ػشش

 

 

 
 :تؼريف ػًهيخ الاتصبل الإرشبدي 1 – 13

ٌمكن تعرٌؾ عملٌة الاتصال الإرشادي بؤنها العملٌة التً ٌستطٌع منن خلالهنا شخصنان معنٌنان بالعمنل        

الإرشننادي أو أكثننر مننن تبننادل الأفكننار والحمننابك والمعلومننات والمشنناعر والانطباعننات المتعلمننة بننذات العمننل 

لمشترن لمعنى ومضمون ومحتوى الرسنالة. ففنً الإرشناد الزراعنً تنإدي بطرٌمة ٌتمكن كل منهم من الفهم ا

الرسنالة الإرشنادٌة متمثلنة بالمعلومنات والمهنارات الزراعٌنة  إٌصالعملٌة الاتصال الإرشادي دوراً مهماً فً 

ٌحتناجون تلنن المعلومنات والمهنارات لزٌنادة  لذٌن هم فً الؽالب مزارعنونالجدٌدة إلى جمهور المسترشدٌن ا

براتهم ومهاراتهم وتطوٌر حٌاتهم، حٌث تسمى هذه العملٌة الاتصالٌة بعملٌنة الاتصنال الننازل، كمنا ٌنتم منن خ

خلال عملٌنة الاتصنال الإرشنادي إٌصنال المشنكلات والحاجنات للفلاحنٌن فنً مجنتمعهم المحلنً إلنى البناحثٌن 

العمل لإٌجاد الحلول لها، حٌث  والمختصٌن فً الجهات العلٌا عن طرٌك المرشد الزراعً ومن له علالة بهذا

 تسمى هذه العملٌة الاتصالٌة بعملٌة الاتصال الصاعد.

 :ػُبصر ػًهيخ الاتصبل الإرشبدي 2 – 13

 :لآتٌةتشمل عملٌة الاتصال الإرشادي العناصر ا

وهو فً الاتصال الإرشادي مراكز البحنث العلمنً حٌنث أنهنا تصندر نتنابج الأبحناث  :مصدر الرسالة -1

لا ٌسنتطٌع الفنلاح الاسنتفادة منهنا بصنورة مباشنرة لنذا ٌجنب صنٌاؼتها بؤسنلوب  والتًالعلمٌة الحدٌثة 

تكنون حلمنة الاتصنال بنٌن الباحنث والمرشند الزراعنً لتطبٌمً من لبنل المرشند أو الجهناز الإرشنادي 

 . داً لتسهٌل عملٌة التطبٌكضرورٌة ج

وهو المرشد الزراعً فكلما كان المرشد الزراعنً كفنوءاً ولنه المابلٌنة علنى إٌصنال الرسنالة  المتصل: -2

الإرشادٌة عبر المننوات المناسنبة إلنى مسنتمبلٌها منن النزراع كاننت عملٌنة الاتصنال ناجحنة ولنذا فمنن 

الاتصنال بدلنة ووضنوح مندركاً لحاجنات الضروري أن ٌكون المرشند الزراعنً ملمناً بؤهنداؾ عملٌنة 

 . المزارعٌن وان ٌتمتع بشخصٌة جٌدة وٌستطٌع أن ٌكسب ثمة المزارعٌن

 الاتظبل الإسشبد٘ 

Care Contact Extension   

                    Extension 
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  -نمٕرج ٕٚػح انؼُبطش انشئٛغخ نؼًهٛخ الاتظبل الإسشبد٘  -

 

وهننً عبننارة عننن الموضننوع أو المواضننٌع الزراعٌننة التننً ٌحنناول  :الإرشةةادٌة أو المحتةةوىالرسةةالة  -3

 المرشد الزراعً أن ٌنملها إلى الفلاح من أجل إفادته ولد تكون كلمة أو جملة.

والممصود بها الطرق الإرشادٌة والتً هً طرق الإرشاد الزراعً بؤنواعها الفردٌنة  :لنوات الاتصال -4

والجماعٌة والجماهٌرٌة، وٌجنب مراعناة بعنض الاعتبنارات عنند اختٌنار لننوات الاتصنال واسنتعمالها 

ومنها هدؾ الرسالة وطبٌعتها ومضمونها وخصابص جمهور المسترشدٌن وكذلن الولنت المتناح لكنل 

 لزراعً وجمهور المسترشدٌن.من المرشد ا

وٌمصد بمعاملة الرسالة طرٌمة عرض الرسالة الذي بواسطته ٌمدم المرشد الزراعً  معاملة الرسالة: -5

بعض المعلومات لجمهنور المسترشندٌن وٌكنون الهندؾ منن معاملنة الرسنالة جعنل الرسنالة الإرشنادٌة 

 انرضبنخ

 الدطتمجم لُٕاد الاتصبل الدتصم

 اضتجبثخ الجًٕٓر
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ت الاتصنال المسنتخدمة ومننن واضنحة ومفهومنة وواضننحة الهندؾ وتتناسنب معاملننة الرسنالة منع لنننوا

 المهم أٌضاً توفر المهارة الفنٌة فً عرض الرسالة الإرشادٌة وتمدٌمها بشكل جذاب ومشوق.

وهننم الفلاحننون وعننوابلهم حٌننث ٌتوجننه الإرشنناد الزراعننً فننً عملٌننة الاتصننال  مسةةتمبل الرسةةالة: -6

والخبرات والأسنالٌب الإرشادي نحو جمهور المسترشدٌن والذٌن ٌفترض أن ٌستفٌدوا من المعلومات 

الزراعٌة المستحدثة والجمهور هنا ٌشمل الرجال والنساء والشباب وكبار السنن والناشنبة. وكلمنا كنان 

فادة منهننا كلمننا كانننت عملٌننة سننتلإاالجمهننور ٌتصننؾ بمدرتننه علننى فهننم الرسننالة واسننتٌعابها وٌرؼننب 

 الاتصال ناجحة.

تصال بعد أن ساهمت عناصر الاتصنال السنابمة فنً وهً الؽاٌة النهابٌة لعملٌة الا استجابة الجمهور: -7

جمهننور المسترشنندٌن بفابنندة مننا ٌمنندم لهننم مننن أفكننار وخبننرات وأسننالٌب  لإلننناعتهٌبننة الجننو المناسننب 

زراعٌننة مسننتحدثة وأهمٌننة لٌننامهم بوضننعها موضننع التنفٌننذ الفعلننً وهننذا ٌعنننً أن عملٌننة الاتصننال 

ثت فننً سنلون المسترشنندٌن تخنص معننارفهم لنند حند فٌهنا الإرشنادي لند نجحننت وان تؽٌنرات مرؼننوب

 ومهاراتهم واتجاهاتهم.

 

 

 :انؼٕايم الدؤثرح في ػًهيخ الاتصبل الإرشبدي  3 – 13

منن المعننروؾ أن الإرشناد الزراعننً ٌتعامنل مننع جمهننور المسترشندٌن اللننذٌن هنم المننزارعٌن وعننوابلهم 

أن ٌحدث وٌكنون منإثراً وفناعلاً عنند حدوثنه  سواءً كانوا أفراداً أو جماعات أو جماهٌر ولا ٌمكن لهذا التعامل

ن اسننتٌعاب جمهننور المننزارعٌن وتفهمهننم للأفكننار إدون اسننتعمال وسننابل ولنننوات متنوعننة لهننذا الاتصننال، و

 والخبرات الجدٌدة المستحدثة وتطبٌمهم لها ٌبٌن مدى فاعلٌة ونجاح الاتصال الإرشادي.

وان عملٌنة الإرشناد الزراعنً ، وات اتصنال متنوعنة وٌموم الاتصال الإرشادي بهذه العملٌة بوسابل ولن

 هً عملٌة تعلٌمٌة ولا ٌمكن لهذه العملٌة أن تكون كفوءة دون إٌصال ناجح للأفكار والمهارات المراد تعلٌمها. 

التؽٌٌنرات المرؼنوب فٌهنا  لإحنداثولهذا تبرز هنا كفاءة المرشد الزراعً فً عملٌة الاتصال وفاعلٌتها 

النهابٌة للإرشاد الزراعً لؽرض تطوٌر الفلاح وأسرته وتحسٌن وضعه. أن كل ذلن ٌرتبط وتحمٌك الأهداؾ 

 :منها ما ٌؤتًبعدة عوامل 

ضرورة جمع المعلومات الكافٌة عنن طبٌعنة جمهنور المنزارعٌن للاتصنال بهنم منن الناحٌنة الثمافٌنة  -1

 والاجتماعٌة والالتصادٌة وتصمٌم عملٌة الاتصال الإرشادي فً ضوء ذلن.

 نظٌم الأفكار والأسالٌب المستحدثة ووضوحها لٌتسنى توصٌلها بكفاءة عالٌة.ت -2
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توفر الكفاءة الفنٌة والشخصٌة فً المرشد الزراعً وكفاءته فً استخدام الكلمات المدعمة بالمعٌنات  -3

 خصوصاً المعٌنات البصرٌة المناسبة التً تساعد فً نمل الأفكار الجدٌدة إلى الآخرٌن.

لزراعً بالمبادئ التعلٌمٌنة للكبنار والإلمنام بالبٌبنة  المادٌنة والالتصنادٌة والاجتماعٌنة المرشد ا إلمام -4

 المحٌطة بهم.

سننهولة الكلمننات والمفننردات ووضننوح معانٌهننا وخاصننة المسننتخدمة فننً وسننابل الاتصننال الإرشننادي  -5

 )عند الاتصال بالمسترشدٌن(.

 إلنٌهمالتعرؾ علنى الخبنرات الجدٌندة الممدمنة  فًضرورة مساعدة جمهور المسترشدٌن المزارعٌن  -6

 والربط بٌنها وبٌن مشكلاتهم المابمة والحاجة إلى التؽٌٌر نحو الأفضل. وأهمٌتها

عدد المسترشدٌن حٌث تزداد كفاءة الاتصال كلما ارتفع التؤثٌر إٌجابٌناً لندى الفنرد المسترشند وازداد  -7

 عدد المسترشدٌن المتعلمٌن ضمن الفترة الواحدة.

 . عدد الرسابل المستمبلة حٌث ٌزداد التؤثٌر والتؽٌر السلوكً بازدٌاد الرسابل الإرشادٌة المستمبلٌة -8

 

 

 :الإرشبدي  تصبلك الإائطر 4 – 13

طرق الإرشاد تمسم بعدة أشكال وحسب معاٌٌر مختلفنة، والتمسنٌم الشنابع هنو تمسنٌم الطنرق الإرشنادٌة 

 : الآتٌةحسب عدد أو حجم الفلاحٌن اللذٌن ٌتصل بهم حٌث تمسم إلى الطرق 

 أولاً: الطرق الفردٌة.

 ثانٌاً: الطرق الجماعٌة.

 ثالثاً: الطرق الجماهٌرٌة.

 :ٌؤتًلاه كما وسنشرح كل طرٌمة من الطرق أع

 : انطرق انفرديخ 1 – 4 – 13
وتعنً ببساطة الاتصال بٌن المرشد الزراعً وفرد واحد من أفنراد المسترشندٌن منن النزراع بصنورة 

مباشرة عادة لؽرض نمل المعلومة أو الحصول علنى معلومنة. وتعند هنذه الطرٌمنة منن أهنم الطنرق الإرشنادٌة 

الإرشنادٌة وأحننداث  محتنوى الرسننالة إٌصننالالتنً ٌعتمند علٌهننا العمنل الإرشننادي وأكثرهنا فاعلٌننة وتنؤثٌراً فنً 

 -واهم أنواعها الطرق الثلاث الآتٌة : التؽٌٌر المطلوب
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 الزٌارات وتشمل: -1

 الزٌارات الشخصٌة التً ٌموم بها المرشد الزراعً للمزارع سواء كان فً حمله أو منزله. - أ

 الزٌارات التً ٌموم بها المزارع للاتصال بالمرشد الزراعً فً مكان عمله. - ب

 الطرق الإرشادٌة الأخرى. إعدادالاتصالات الهاتفٌة: وتعتبر من الطرق الإرشادٌة التً تساعد فً  -2

 الأفنننرادالخطابنننات الشخصنننٌة: وهنننً تلنننن المراسنننلات المتبادلنننة بنننٌن المرشننند الزراعنننً وأي منننن  -3

 المسترشدٌن دون أي برنامج مخطط لتحدٌد توارٌخ هذه المكاتبات وأهدافها.

 : يخمميساد انطرق انفرد

تنمً علالات متٌنة ولوٌة ومثمرة بٌن المرشد والمزارع مما ٌخلك فابدة كبٌرة وثمة عالٌة بالمرشد  -1

 مما ٌإدي إلى النجاح فً إٌصال الرسالة الإرشادٌة.

 النجاح فً استٌعاب محتوى الرسالة ومضمونها وأهدافها. -2

المرشد الزراعنً والفنلاح ٌتبنادلان طنرح المشناكل بشنكل ملمنوس حٌنث ٌتعنرؾ المرشند علنى  إن -3

 مشاكل الفلاح مٌدانٌاً مما ٌساعد على إعطاء النصابح والحلول الوالعٌة للمشاكل المطروحة.

 تمدٌم بعض المساعدات الإرشادٌة للفلاحٌن. -4

 اون معهم.ٌستطٌع المرشد الزراعً التعرؾ على المادة المحلٌٌن والتع -5

 ٌجمع البٌانات والمعلومات عن المنطمة وخصابصها. أنٌستطٌع المرشد الزراعً  -6

ٌستطٌع المرشد الزراعً الوصول إلى الأفراد اللنذٌن منن المتعنذر الوصنول إلنٌهم أحٌانناً بنالطرق  -7

 الأخرى.

 : يطبٔئ انطرق انفرديخ

 ها.طرٌمة الاتصال بالأفراد تعد من الطرق المكلفة لٌاساً إلى ؼٌر -1

 تحتاج إلى عدد كبٌر من المرشدٌن الزراعٌٌن. -2

 لوصول إلى المزارعٌن.لمن المرشد الزراعً  طوٌلاً تستنفذ ولتاً  -3
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 : انطرق الجًبػيخ 2 – 4 – 13

والتً تعنً الاتصال بٌن المرشد الزراعً ومجموعة من المسترشدٌن فً مولؾ تعلٌمً معٌن وعادة ما 

واهم الطرق الإرشادٌة  الحال فً الاجتماعات الإرشادٌة أو الإٌضاحات الحملٌةٌكون بصورة مباشرة. كما هو 

 -الجماعٌة هً :

الاجتماعنات الإرشننادٌة: وتعننً وجننود المرشند الزراعننً مننع مجموعنة المسترشنندٌن فنً مكننان معننٌن  -1

 لؽرض تعلٌمً معٌن.

الحملٌة )لطرٌمة العمل وللنتابج(: وهما وسٌلتا اتصال بالجماعنات، حٌنث تسنتخدم الأولنى  الإٌضاحات -2

الحملٌة لطرٌمة العمل فنً تعلنٌم جماعنة منن المسترشندٌن خطنوات عملٌنة زراعٌنة جدٌندة  الإٌضاحات

ذات مهننارة أو مهننارات معٌنننة، والأخننرى الإٌضنناحات الحملٌننة لعننرض النتننابج ومنهننا ٌكننون الاهتمننام 

اً على عرض ومشاهدة ما تحمك منن نجناح جنراء تطبٌنك أسنلوب جدٌند فنً الزراعنة أو تطبٌنك منصب

 صنؾ جدٌد أو ؼٌر ذلن

الرحلات الإرشادٌة: تعتبر الرحلات وسٌلة إرشادٌة جماعٌة حٌث ٌموم المرشد الزراعً بندعوة عندد  -3

عرض خبرة معٌنة فنً  لبٌان النتابج ومشاهدتها بؤنفسهم أو إٌضاحٌةمعٌن من الفلاحٌن لزٌارة حمول 

المزرعة وتكون الرحلة أحٌاناً لأكثر من ؼرض واحد لمشاهدة نشاطات وخبرات زراعٌة مختلفة فنً 

 حمول أخرى فٌتعلم الزابرون أشٌاء جدٌدة وٌتبادلون الخبرة فٌما بٌنهم.

المحاضننرات: ٌكننون عننرض المواضننٌع علننى شننكل محاضننرة علننى مجموعننة مننن الفلاحننٌن أثننناء  -4

الإرشادٌة حٌث تلمى الكلمة على الحاضرٌن من لبل المحاضر بشكل مفهنوم عنندما ٌنراد الاجتماعات 

 نشر معلومات فنٌة جدٌدة.

 يسايب انطرق الإرشبديخ الجًبػيخ :

 الاتصال بعدد كبٌر من الأفراد فً ولت واحد. -1

 تكالٌفها للٌلة إذا ما لورنت بالطرق الفردٌة ومدى تؤثٌرها. -2

 المرشدٌن الزراعٌٌن ممارنة بالطرق الفردٌة. لا تحتاج إلى عدد كبٌر من -3

تؽٌٌنر فنً سنلون  أحنداثٌكون التؤثٌر الجماعً على الأفراد كبٌراً وفعال وٌمكن من خنلال الجماعنة  -4

 واتجاهات الأفراد.

 لا تحتاج إلى وسابط نمل كثٌرة ممارنة بالطرق الفردٌة. -5

 تساعد على اكتشاؾ المادة المحلٌٌن. -6
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 الجًبػيخ: ػيٕة انطرق الإرشبديخ

 عدم إمكانٌة جمع الفلاحٌن فً مكان واحد وفً ولت واحد.  -1

 مة الظروؾ الجوٌة أحٌاناً لجمع الفلاحٌن واللماء بهم.ءعدم ملا -2

 عدم توفر وسابط النمل أو رداءة طرق المواصلات. -3

 الصعوبة فً توفٌر المكان الملابم للاجتماع فً بعض الأحٌان. -4

عملٌة أخذ لرار من جانب المجموعة لد ٌتطلب أحٌاناً فترة أطول وخاصة إذا كان هنان تباٌن بٌن  إن -5

 أفراد المجموعة من حٌث رؼباتهم ومشاكلهم وخبراتهم.
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 : انطرق الجًبْيريخ 3 – 4 – 13

وتعنً الاتصال بجمهور كبٌر منن النزراع وٌسنتخدم المرشندون الزراعٌنون هنذه الطنرق التنً لا تعتمند 

ونجنناح العمننل الإرشننادي. وتسننتخدم الطننرق الجماهٌرٌننة  فاعلٌتننهعلننى الاتصننال الشخصننً المباشننر لزٌننادة 

 ماهٌرٌة ما ٌؤتً :ومن أهم الطرق الإرشادٌة الج للمساعدة على ترؼٌب المزارعٌن فً تبنً الأفكار الجدٌدة

 

 المطبوعات الإرشادٌة. -1

 الإذاعة )الرادٌو(. -2

 التلفزٌون. -3

 المعارض الزراعٌة. -4

 الخطابات الدورٌة. -5

 الحملات الإرشادٌة. -6

 الملصمات والبوسترات. -7

 

 : يسايب انطرق الجًبْيريخ ْي

 السرعة فً الوصول إلى أعداد كبٌرة من المسترشدٌن بانتظام وفً نفس الولت. -1

 التكالٌؾ فً هذه الطرٌمة.للة  -2

 الرسابل الإرشادٌة التً تمدم من خلال الطرق الجماهٌرٌة تعتبر ذات نوعٌة عالٌة الجودة. -3

تكون على شنكل ممنالات أو بنرامج  أنتمتاز بالتنوع فً معاملة الرسابل الإرشادٌة حٌث من الممكن  -4

 رٌفٌة أو إخبارٌة وؼٌرها.

 ْيريخ فٓي:أيب انؼيٕة أٔ انمصٕر في انطرق الجًب

 الطرق الجماهٌرٌة لا تضمن المشاركة من الجمهور المستهدؾ. -1

 معالجة المشكلات المحلٌة أو الفردٌة أو الحالات الخاصة تعتبر محددة. -2

من الطرق الفردٌة بصفة عامنة ومنن الطنرق الجماعٌنة إلنى  الإلناعالطرق الجماهٌرٌة ألل كفاءة فً  -3

 حدٍ ما.
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أو ممكننة فنً كثٌنر منن المجتمعنات النامٌنة لانخفناض المسنتوٌات تعد بعض هذه الطرق ؼٌر عملٌنة  -4

التعلٌمٌة بحٌث لا ٌمكنهم الاستفادة من النشنرات والمطبوعنات الإرشنادٌة والتنً هنً وسنابل ضنمن 

 هذه المجموعة.

 :وكما ٌؤتًوسٌتم توضٌح عدد منها 

وهً أحدى وسابل الاتصال الجماهٌري التً تعتمد علنى الكلمنة المكتوبنة فنً  :المطبوعات الإرشادٌة -1

عملٌة نشر الأفكار الإرشادٌة وذلنن لؽنرض توصنٌل المعلومنات والمنواد العلمٌنة للمنزارعٌن. وحالٌناً 

تموم الهٌبة العامة للإرشاد والتعاون الزراعً بإصدار الكثٌنر منن النشنرات سننوٌاً تحتنوي علنى كافنة 

ت حول زراعة الخضر والفواكه والمحاصٌل الحملٌة وطرق تسمٌدها وولاٌتها من الأمراض الإرشادا

 وتوزع مجاناً.

وتعد من أهم وسابل الإعلام الجماهٌرٌة وذات تكالٌؾ للٌلة نسبٌاً والتً تصل إلنى  (:الإذاعة )الرادٌو -2

راعنً الرادٌنو لإٌصنال جمهور كبٌر جداً متبناٌن فنً السنن والثمافنة والمعرفنة. وٌسنتعمل الإرشناد الز

المعلومات الزراعٌة إلى جمهور المسترشدٌن خصوصاً أبناء الرٌؾ الذٌن ٌمٌلنون إلنى الاسنتماع إلنى 

 الرادٌو وٌحبون برامجه.

ٌعد التلفزٌون منن الوسنابل الإرشنادٌة ذات الأهمٌنة الكبٌنرة لكوننه وسنٌلة إرشنادٌة تسنتؽل  :التلفزٌون -3

م عملٌة النتعلم وبهنذا ٌصنبح أكثنر وسنابل الاتصنال الجماهٌرٌنة حاستً السمع والبصر مما ٌزٌد وٌدع

 وتؤثٌراً. فاعلٌة
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. 

 

 

 : الدؼيُبد انطًؼيخ ٔانجصريخ في الإرشبد انسراػي 5 – 13

المعٌننات: وٌمصنند بهننا الأجهننزة أو المعندات التمنٌننة التننً ٌسننتفاد منهنا لتسننهٌل عملٌننة التعلننٌم أو الإرشنناد 

التعلٌم كما فً العٌنات والنماذج والصور والملصمات وؼٌرها. والمعٌنات لد تكون سمعٌة أو  فاعلٌةوٌزٌد من 

المعٌنننات السننمعٌة والبصننرٌة تسنناعد  إنبصننرٌة أو مزدوجننة )سننمعٌة وبصننرٌة( لمنند أتضننح مننن الدراسننات 

 اً.الشخص فً أن ٌتعلم أكثر وأسرع وان ٌتذكر ما تعلمه لمدة أطول وأن ٌكون التعلم أكثر اتمان

ومن فوابند اسنتعمال هنذه المعنٌنات التعلٌمٌنة هنو أنهنا تجعنل التعلنٌم أكثنر والعٌنة وألنرب للحمٌمنة وتتنٌح 

للمتعلم فرصة التعرؾ على الخبرات التً تمع خارج مجتمعنه وتثٌنر لدٌنه الرؼبنة للنتعلم وتجعنل عملٌنة النتعلم 

الطنرق  فاعلٌنةن وتسناعد علنى زٌنادة أسهل وتعمل على توضٌح الأفكار التً ٌحملهنا المرشند إلنى المسترشندٌ
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الإرشادٌة المستخدمة وٌوجد كثٌر من المعٌنات البصرٌة والسمعٌة التً ٌمكن للمرشد الزراعً الاسنتعانة بهنا 

 :هً ما ٌؤتً لٌجعل تعلٌمه أكثر وضوحاً وجاذبٌة وتفهماً وتؤثٌراً ومن هذه المعٌنات

تعتبر  فإنهانظراً لتوافر العٌنات والنماذج الحمٌمٌة فً كثٌر من الأعمال الإرشادٌة  :العٌنات والنماذج -1

همة. والنماذج الحمٌمٌة هنً عبنارة عنن الشنًء الطبٌعنً الحمٌمنً، ممن الوسابل التعلٌمٌة البصرٌة ال

ً أما العٌنات فتعتبر نموذج  لمجموعة من الأشٌاء الحمٌمٌة.ٌزاً مم ا

تعتبر الصور من أهم الوسابل البصرٌة التً ٌمكن للمرشد الزراعً الاستعانة  الصور الفوتوؼرافٌة: -2

 بها فٌما ٌموم به من نشاط إرشادي.

وتستخدم كوسٌلة إرشادٌة بهدؾ خلك نوعاً من التنبٌه لفكرة معٌنة بحٌث ٌتمكن  :الملصمات الجدارٌة -3

ٌجلب الانتباه وٌشنوق الفلاحنٌن أي فرد ٌلمً نظرة علٌها أن ٌدرن الفكرة الإرشادٌة بسهولة وبشكل 

 على تطبٌك الفكرة التً ٌحملها.

من الوسابل الإرشادٌة البصرٌة التً تساعد كثٌراً فنً نشنر المعلومنات الزراعٌنة  الأفلام السٌنمائٌة: -4

وتستعمل فً الاجتماعات الإرشادٌة لتوضٌح جوانب موضنوع الاجتمناع ومنن فوابندها أنهنا مشنولة 

 كثٌراً ما تعرض أفلام مسلٌة مع ما ٌعرض من الأفلام الزراعٌنة وأنهنامشجعة على الحضور حٌث 

 ً  .ٌمكن أن تإثر بؤلل الناس تعلما

 

 إَٔاع  الدؼيُبد الإرشبديخ:

وهً التً تعتمد فً تؤثٌرها على حاسة السمع فمط ونذكر منها )الإذاعة  :المعٌنات الإرشادٌة السمعٌة -1

 أو الرادٌو، والتسجٌلات الصوتٌة، ومكبرات الصوت(.

وهً التً تعتمد فً تؤثٌرها على حاسة البصنر فمنط ومنهنا )الصنور، الملصنمات،  :المعٌنات البصرٌة -2

 الخرابط، الرسوم البٌانٌة والنماذج(.

وهً التً تعتمند فنً تؤثٌرهنا علنى حاسنتً السنمع والبصنر  البصرٌة(:-السمعٌةالمعٌنات المزدوجة ) -3

 اعً الإرشادي، والتلفزٌون، والتمثٌلٌات وؼٌرها(.زرومنها )السٌنما الزراعٌة، والمسرح ال
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  : تؼريف انتمٕيى الإرشبدي 6 – 13

الفلاحنٌن  التً تحندث فنً سنلونٌمكن أن نعرؾ التموٌم الإرشادي بؤنه )عملٌة منظمة لتحدٌد التؽٌٌرات 

أو المهارٌننة و/أو الشننعورٌة( نتٌجننة للنشنناطات والبننرامج التننً ٌمننوم بهننا المرشنندون و/المسترشنندٌن المعرفٌننة 

الزراعٌون للمسترشدٌن مجسدٌن فً ذلن مدى تحمك أهداؾ البرامج والأنشنطة الإرشنادٌة التنً تخطنط وتنفنذ 

 لإفادة الفلاحٌن المسترشدٌن.

هذا ٌعنً أن عملٌة التموٌم الإرشادي عملٌة منظمة تتكنون منن مجموعنة عملٌنات أو خطنوات نسنعى  إن

من خلالها معرفة ما تحمك من أهداؾ نشاط أو برنامج إرشادي معٌن تم تخطٌطه وتنفٌذه لمجموعة محددة من 

برننامج آخنر أو إعنادة  الفلاحٌن من أجل أن نمرر وعلى ضوء ما تظهنره نتنابج التمنوٌم الانتمنال إلنى نشناط أو

 النشاط المموم أو جزء منه، وبصورة عامة وبسٌطة فؤن عملٌة التموٌم هذه تتضمن ثلاثة أشٌاء هً:

 هدؾ لنشاط أو برنامج ٌراد تحمٌمه لمجموعة من المسترشدٌن. -1

( بعد الانتهاء منن عملٌنة تنفٌنذ 1صورة عن ما تم تنفٌذه للمسترشدٌن من الهدؾ المذكور فً الفمرة ) -2

 النشاط أو البرنامج.

 (1( بناءً على ما تم تحدٌده فً الفمرة )2حكم عما تم تنفٌذه من الهدؾ فً الفمرة ) -3

 :الآتًهذا وأن الخطوات التفصٌلٌة لعملٌة التموٌم الإرشادي هً كما فً الجزء 

 : خطٕاد ػًهيخ انتمٕيى الإرشبدي

 :  الآتًل المثلبل الشروع فً شرح خطوات عملٌة التموٌم الإرشادي، نسوق ا

لهدؾ حدده أحد المرشدٌن الزراعٌٌن المسإول عن لرٌة ما لبرنامج أعده لٌتم تنفٌذه لفلاحً الحمضٌات 

فً هذه المرٌة بعد أن شخص انخفاض فً إنتاجٌة هذه الأشجار جراء الممارسات ؼٌر الصحٌحة فً عملٌنات 

اهنات مرٌنة المعنارؾ والمهنارات والاتجالالتسمٌد حٌث ٌكون الهدؾ كالآتً: )إكساب فلاحنً الحمضنٌات فنً 

 .(تنفٌذ البرنامج( ءأشجار الحمضٌات وفماً للتوصٌات العلمٌة وخلال سنة من بدفٌما ٌتعلك بتسمٌد محصولهم 
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 إن خطوات عملٌة التموٌم الإرشادي تكون كالآتً:

ٌنذكر هننا وعلنى تحدٌد نبذة مختصرة عن الوضع النراهن للنشناط أو البرننامج المنراد تموٌمنه. حٌنث  -1

ضوء الهدؾ أعلاه وبصورة مختصرة والع الفلاحٌن بما ٌراد تموٌمه )انخفاض إنتاجٌة الحمضٌات( 

ن معناً، اوالعناصر أو الجهات المعنٌة أو المسببة لذلن وهً الفلاح لوحده أو المرشند لوحنده أو الأثنن

سنلط علٌهنا الضنوء فنً عملٌنة مع إبراز الجهة الأكثر تؤثٌراً وفً أي مجال )إن أمكن( من أجل أن ٌ

التمننوٌم الإرشننادي، ففننً المثننل  أعننلاه فننؤن الموضننوع ٌنندور حننول عنندم معرفننة تطبٌننك الفلاحننٌن 

 للممارسات الصحٌحة فً التسمٌد.

الفلاحنٌن المعنارؾ والمهنارات  إكسنابتحدٌد أهداؾ البرننامج أو النشناط النذي أعند للتنفٌنذ منن أجنل  -2

مشننكلة، ولنند حنندد الهنندؾ كمننا فننً الممدمننة المننذكورة لبننل والاتجاهننات ومننن أجننل المضنناء علننى ال

 الخطوات.

تحدٌد هدؾ أو أهداؾ التموٌم أي تحدٌد ما الذي ترٌند أن تحممنه منن خنلال عملٌنة التمنوٌم، وٌنتم ذلنن  -3

على ضوء أهداؾ النشاط أو البرنامج المراد تموٌمه. فبالنسنبة للهندؾ مندار النمناش فنً هنذا الفصنل 

النننذي حننندد كهننندؾ للبرننننامج، إكسننناب الفلاحنننٌن المعنننارؾ والمهنننارات  )الفمنننرة لبنننل الخطنننوات(

والاتجاهات...الخ لد تعتمده كلٌاً كهدؾ للتموٌم أو تعتمد جزءاً منه كنؤن ٌكنون التؤكٌند علنى تمنوٌم أو 

لٌاس تطبٌك المهارات على اعتبار أن الفلاح الذي طبك توصٌة ما ٌكون لد عرفها وأكتسب الاتجاه 

ها، حٌث أن المهم فً هذا المجال تحدٌد أهنداؾ التمنوٌم وبدلنة وفنً أي اتجناه تكنون، الإٌجابً لتنفٌذ

أي هل فً اتجاه تمنوٌم كامنل أننواع السنلون )المعرفنة والمهنارة والاتجناه( أم  باتجناه تمنوٌم عنصنر 

الاتفنناق حصننل علننى تحدٌنند أهننداؾ التمننوٌم كننالآتً: تمنندٌر مننا  إنواحنند )كننالتطبٌك( مننثلاً ولنفننرض 

ن للحمضٌات جراء جهد المرشد الزراعنً المسنإول عننهم منن وفلاحو المرٌة المعنٌة المنتج اكتسبه

 تطبٌمات للممارسات الصحٌحة فً تسمٌد الحمضٌات.

جمنع البٌانننات التننً ٌننتم بواسنطتها التؤكنند مننن تحمننك أهننداؾ التمنوٌم الإرشننادي حٌننث تتطلننب الخطننوة  -4

 الآتً:

الإرشادي والتً تجمنع منهنا البٌاننات حٌنث أن هنذه المجموعنة تحدٌد المجموعة المعنٌة بهدؾ التموٌم  - أ

تسمى إحصنابٌاً بنالمجتمع ولكنن عنندما ٌكنون حجنم المجتمنع كبٌنراً أي أن إعنداده كثٌنرة تتطلنب عملٌنة جمنع 

المعلومنات الكثٌننر منن الجهنند والمننال والولنت ٌمكننن الاتجناه إلننى أسننلوب اعتمناد مجموعننة صنؽٌرة تمثننل فننً 

ث ٌطلك على هذه المجموعة الصنؽٌرة العٌننة والتنً ٌمكنن تعرٌفهنا بؤنهنا عندد للٌنل منن صفاتها المجتمع، حٌ

المجتمع تنتخب بؤسلوب معٌن ٌمكن من خلاله أن تعتمد لتمثٌل أفراد المجتمنع ككنل، وفنً المثنل السنابك فنؤن 

حٌنث أننه  المجموعة المعنٌة بالهدؾ المذكور )المجتمع( هً مجموعة فلاحً الحمضنٌات فنً المرٌنة المعنٌنة

 عندما ٌكون عددهم كبٌراً ٌمكن انتخاب مجموعة صؽٌرة منهم )عٌنة( لإجراء التموٌم علٌها.
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تحدٌد المصنادر التنً تجمنع منهنا المعلومنات والطنرق التنً تجمنع بواسنطتها فبالنسنبة للمصنادر التنً  - ب

لنة بموضنوع التمنوٌم تجمع منها المعلومات فهً إما مصنادر أولٌنة والمتمثلنة بنالأفراد والجماعنات ذوي العلا

)فلاحننو الحمضننٌات أو عٌنننة منننهم فننً المثننال السننابك( أو مصننادر ثانوٌننة )التمننارٌر والبحننوث والدراسننات 

المتعلمة بموضوع التموٌم( والاثننٌن معناً. أمنا بالنسنبة لطنرق جمنع المعلومنات فهننان العدٌند منهنا ننذكر منهنا 

 الآتً:

والتً هً عبارة عن اسنتمارة متضنمنة عندد منن الأسنبلة تؽطنً بصنورة أساسنٌة  ستبانة البرٌدٌة:لإا -1

النماط التً ٌشملها هدؾ التموٌم، حٌث ترسل إلى المستجوب للإجابة عنها ومن محاسننها إمكانٌنة إرسنالها إلنى 

عنها بدلنة،  ها فؤنها تحتاج إلى مستوى جٌد من التعلٌم المستجوبٌن للإجابةوبعدد كبٌر من للمستجوبٌن أما مسا

 لذلن فؤنها لا تستعمل فً أوساط تسود فٌه الأمٌة.

وفٌها تعد استمارة لتحتوي على مجموعة أسبلة وفماً لهدؾ التموٌم، إلا أن الإجابة  الممابلة الشخصٌة: -2

علننى أسننبلتها تننتم مننن خننلال ممابلننة جننامع البٌانننات للفننلاح، ومننن محاسننن هننذه الطرٌمننة إمكانٌننة اسننتعمالها فننً 

ط الفلاحٌة الأمٌة مع إمكانٌة توضٌح جامع البٌانات للفلاحٌن لبعض النماط ؼٌر الواضحة كنون الممابلنة الأوسا

 تكون وجهاً لوجه.

فالتبوٌب عملٌة تنظٌم البٌانات المجمعة بواسطة الاسنتمارات أو منن  تبوٌب وتحلٌل وتفسٌر البٌانات: -5

فننً جننداول ضننمن أبننواب معٌنننة لتسننهٌل عملٌننة خننلال الملاحظننة الشخصننٌة وفمنناً للخطننة الموضننوعة للتمننوٌم و

ً التفسٌر لهذه المعلومات أو البٌانات أما التحلٌل فهً الطرٌمة التً نضع بها أرلام كثٌرة بصنورة ٌمكنن معرفنة  ا

سننتبانة، حٌننث ٌمكننن لإماهٌتهننا وفهمهننا، حٌننث ٌمكننن جننراء ذلننن معرفننة معنننى أجوبننة الأسننبلة المسننتعملة فننً ا

 المتوسطات الحسابٌة فً ذلن.استعمال النسب المبوٌة و

والتفسٌر هو عملٌة تنطٌك الأرلام سواء كاننت نسنب مبوٌنة أو متوسنطات حسنابٌة أو ؼٌنر ذلنن واكتشناؾ منا 

 تعنٌه تلن الأرلام فً عبارات لؽوٌة.

إال من بٌن الأسبلة الموجهة إلى الفلاحٌن لاستكشاؾ مدى سفبالعودة إلى المثال السابك وعلى افتراض وجود 

تطبٌننك أنننواع الأسننمدة فننً تسننمٌد أشننجار الحمضننٌات فننؤن التبوٌننب المناسننب هننو أن توجنند ثلاثننة حمننول تبننوب 

 بموجبها إجابات الفلاحٌن وهً:

 فلاحون استعملوا الأسمدة الكٌمٌاوٌة فمط. -1

 فلاحون استعملوا الأسمدة الحٌوانٌة فمط. -2

 فلاحون استعملوا كلا النوعٌن من الأسمدة. -3

 والنسب المبوٌة فً كل مجموعة ولتكن كالآتً: الأعدادهذا وٌمكن أن ٌكون التحلٌل بؤن تحسب 

 



214 

 

 انُغجخ  ػذد انفلاحين 

 %30 15 المجموعة الأولى-1

 %30 15 المجموعة الثانٌة-2

 %40 20 المجموعة الثالثة-3

 %100 50 المجموع الكلً

   

 

لهذه الأرلام هو أن تطبٌك الفلاحٌن لاستعمال أنواع الأسمدة فً تسمٌد وفً هذه الحالة ٌمكن أن ٌكون التفسٌر 

ً % منهم استعملوا نوع60أشجار الحمضٌات فً بساتٌنهم لٌس جٌداً بدلالة أن  % 40من الأسنمدة وأن  اً واحد ا

 فمط استعملوا النوعٌن من الأسمدة وهً الممارسة الصحٌحة فً هذه الحالة.

ر بنتابج وتوصٌات التموٌم: فً هذه الخطوة تحندد التوصنٌات علنى ضنوء النتنابج التوصٌات وكتابة التمرٌ -6

التً أظهرتها عملٌة التموٌم الإرشادي وبالنسبة لكافة متؽٌرات أو فمرات التموٌم، إذ علنى سنبٌل المثنال تكنون 

ن أكثنر منن التوصٌة بالنسبة إلى استعمال أنواع الأسمدة الصنحٌحة هنً إعنادة إرشناد الفلاحنٌن علٌهنا حٌنث أ

نصؾ الفلاحٌن لم ٌطبموا العملٌة بصورة صحٌحة وهكذا بالنسبة للممارسات الأخرى التً تكنون التوصنٌات 

 علٌها حسب ما تظهره النتابج لكل منها.

وأخٌراً فلابد منن كتابنة تمرٌنر حنول عملٌنة التمنوٌم لهنذا البرننامج منع ملاحظنة أن ٌحنوي التمرٌنر علنى فكنرة 

ه والنتنابج والتوصنٌات التنً تمخضنت عننه، بالمموم وأهدافه وأهداؾ التموٌم وكٌفٌة أجرامبسطة عن البرنامج 

 ٌحتفظ المرشد بنسخة من التمرٌر فً دابرته وٌرسل نسخة أخرى إلى مرجعه الأعلى فً الدابرة.

 أهمٌة التموٌم:

الانتمال إلى برنامج  انبالإمكتبٌان المتحمك من الهدؾ أو الأهداؾ للبرنامج الذي ٌتم تموٌمه وبذلن فٌكون  -1

منه فنً حالنة عندم تحمٌنك الأهنداؾ، ممنا  اً آخر إذا كان الهدؾ لد تحمك بؤجمعه أو إعادة البرنامج أو جزء

 ٌنعكس على تحسٌن الأعمال الإرشادٌة.

 ٌزٌد من ثمة المرشدٌن الزراعٌٌن بؤنفسهم فً حالة كون نتابج تموٌم البرامج المسإولٌن عنها إٌجابٌة. -2

ة من توجٌه المرشدٌن الزراعٌٌن اللذٌن تكون نتابج تموٌم البرامج المسإولٌن عنها سلبٌة إلى تلمً الاستفاد -3

 التدرٌب.
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إعلام الجمهور الذي ٌعمل معهم المرشد الزراعً بالنجاحات التً حممها والتً تظهرها عملٌة التموٌم مما  -4

 ٌزٌد من ثمة الجمهور ومساندتهم  للإرشاد الزراعً.

 ات المسإولة عن أعمال المرشد الزراعً بالإنجازات المتحممة.إعلام الجه -5

 تمكٌن المرشد الزراعً على الحصول على الموارد والمخصصات المالٌة بناءً على نتابج التموٌم. -6

الاستفادة من نتابج التموٌم فً العملٌات الإدارٌة الأخرى للمرشد الزراعً كترلٌته وتمندٌم المكافنآت لنه أو  -7

 .ذلن معالبته وؼٌر
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 انثبنث ػشش انفظمَٔشبطبد أعئهخ 
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